Capnp>kaj

Y CYCPET XVI CTPYYHNM CYCPETUMA - TPAREHE SAJEOHUNYKINX 3HAYEHA (TaTjaHa
Puctmeojesuh, negaror, Y ,,ip Cuma Munowesnh®, 3emyH; gp Mapunja Manosuh, negaror, Ny ,,[p

Cuma Munowesuh®, 3eMyH; KatapuHa hypuh, ncnxonor, MY YyKaprLa) ...oeeeeeeeeeeeineeeneeeneeeneennnnns 1
KOMMNETEHTHOCT N AOINMPUHOC CTPYYHOI CAPAAHWKA KPO3 MNMPUKAS3 ,,YSMAHA JEOHOT
KPOJA“ (CaHnapa Baukosuh, caBeTHUK KoopanHATOp, 3YOB, Beorpam).....ccc.cevvviiiciiiiiiiiiiiiiniiniinnnnes. 9

CrtpaTteLuko (pa3BojHO NiaHupame) U npahere npakce NpeaLwKoncke ycTaHoBe

MPOIPAM YBOBEHAY NMOCAO NMPUMPABHUNKA N3 NMPN3ME KOMIMETEHTHOCTW CTPYYHOT
CAPAOHWKA 3A CTPATELLKO (PA3BOJHO) MNAHNPAHE N MPAREHE MPAKCE MPEALLIKONCKE
YCTAHOBE (ap Mapwvja Manosewuh, negaror, MY ,,[ip Cuma Munowesnh®, 3eMyH) ....................... 14

CTPYYHW CAPAOHNK N3MEBRY MPOIMNCA, MOTYRHOCTU N1 OYEKMBAHA - TTJTAHNPAHE U
MPAREHE PAOA MPEALLKONCKE YCTAHOBE (KatapuHa Mnehuh, neparor, MY ,,Mnnmua Hoxunuya“
BameBo; CHexxaHa Mapuh, noroneg, MY ,Munmnua Hoxunua“ Bamweso; MiBaHa Jawuh, noronegq, My
»Munnua Hoxunua“ Bamseso; AparaHa 3onoTtuh, ncuxonor, MY ,Munuuya Hoxxuua“ BambeBo) ....... 19

MPUKA3 MNMPAKCE Y TPAREHY KBAJTUTETA KPO3 3AJEAHNYKO MNMJTIAHNPAHE, BPEAHOBAHE U
NHNLUNIATUBY 3A KOPAKE MPOMEHE (MBaHa Jokuh, ncuxonor, MY ,Haga Haymoeuh*,
Kparyjesau; AHuta Epuh, negaror, MY ,,Haga HaymoBuh®, KparyjeBaw) ....cceeeeeenveeeiiiiiiieiiiieneennns 24

AKTMBHA Y/10TA CTPYYHOI CAPAOHUNKAY TUMY 3A CAMOBPEOHOBAHSE (Jenena Pukano-
neparor, negarowkm caBetHUk, MY ,,Mnonnp“ JarognHa; BecHa OcTojuh - noMohHUK gupekTopa,
My ,,MuonHunp“ JarognHa; MupjaHa umutpujesmh, sacnutad, MY ,,lNMuoHnp® JaroguHa)................. 29

HETOBAHE BPEOHOCTU CAPAOHE, 3AJEOHNYKOT YHELWLRA M NMOAOE/BEHE OATOBOPHOCTHU
HA HMBOY TOKAJTHE SAJEOHMLE Y LUW/bY BPUTE 3A ELLY N NMOPOONLY (AHa bewwerwn,
ncuxonor, MY ,Mnasn uynepak®, Tuten; Janwvja Toanh, nedexkronor, MY ,MNnasu uynepak®, Turen) 34

NOoAPLLUKA OELN M NOPOANUNY BPTURY N KOHUENT PAHE MHTEPBEHLWIJE (JacHa Martapyra,
couwujanHu pagHuk, MY ,11 anpun®“ Hoem beorpaa; Hatawa Pagojesuh, ncuxonor, MYy ,,11 anpun“
Hoeu beorpaga; Jenena Tpuwunh Crajuh, negaror, MY ,11 anpun®“ Hoeun beorpaa; /bumsaHa
MuTtpoBuh, Bacnurad, Y ,11 anpun®“ Hoen beorpaga; MapuHa lNpunHueBau, negaror, My ,,11

= nT o) 2T il (o] =17 I SY=Yo ] i o Y- ) IO 38

YJTOTA CTPYYHOTI CAPAOHUVKA'Y OCHAXNBAHY MPAKTUYAPA 3A PASYMEBAHE PASBOJHOT
MITAHUPAHA, AKTUBHO MNMPAREHE MPAKCE U AKLUOHO MAJAHUPAHSE (AHa byhaH, ncuxonor,
ny,,11. anpun® Hoeu beorpaa; KceHunja KoeanenHko Mapkosuh, negaror, Y ,,11. anpun®, Hoeun
SY=To] o 1= ) E PP 44

MNCYKYCTBA CTPYYHOI CAPAOHUVKAY YINPAB/bAHY MPOMEHOM HA NMPUMEPY BPTURA
,, KAJIMMEPQO" (dparaHa Tuua, ncuxonor, MY ,,PagocHo getnrbctBo“ HoBM Caf).....cevevvevenieninnnenn, 47



Capapgra 1 3ajeAHULLTBO

MOAPLLUKA NMOPOANUN KPO3 MHTEPCEKTOPCKY CAPALHY Y TOKAJ/THOJ SAJEOHNLN (Jenena
Pukano, negaror, negarowku caBeTHuK, MY ,,lMnoHnp“ JarognHa; BecHa OcTtojuh, noMmohHMK
ANpPeKkTopa, MY ,TTNOHMP JATOLMHA) ..cvniiiiiie et e e saeee st e e e ansanesasassansansensanssnnens 51

rPABEHSE KBAJTUTETHE MPAKCE, TUMCKOT PALOA 1 OAHOCA Y BPTURY ,,BECE/BKO“ Y
YYKAPULA (AHa Xauwuh, noroneg, MY Yykapuuya, beorpaa; Maja Koctuh, ncuxonor, MY Yykapuua,
Beorpag; MapujaHa ®ujatoBuh, Bacnurau, MY Yykapuua, beorpaa; 3opuua Kpctuh, gedpekronor,
TTY HyKapULLA, BEOTPAI) <. euiiiieieite ettt ettt et et et et e e eaeaeeeesee et st s e anneneaneeaneensensensennens 56

F’PAREHE MHKJTYSUBHE MPAKCE KPO3 MNMPY>KAHE MOAPLLIKE POOVNTE/BMA (Bepa MunaHos,
anpextop, MY ,Jlane“ Npouka, beorpaa; TnjaHa Puctuh, negaror, MY ,,Jlane“ lpouka, beorpag;
AnekcaHpap MunaHos, negaror dnsnydKor sacnutama, MY ,,Jlane“ Npouka, beorpapg; BaHa
CrankoBuh, noroneg, INY ,J/lane“ lpouka, beorpag; AnekcaHgpa Lisujetnh, noroneg, MY ,,J1ane“

e Lo NN - T ST =To] i o= 1 ) FE ORI 60

BULUECTPYKOCT Y/TIOTE JIOTOMEQA Y MNMPELLKOJ/ICKOJ YCTAHOBW (KatapuHa lNpoaaHoBuh,
noroneg, MY ,,11. anpun“ Hoeu beorpapg, beorpaa; MapuHa lNpunyesau, negaror, MY ,,11. anpun“

[ [o]=17 l SY=Yolu o= Vs N SY-Yo ] f o Y- V1 ) H PP 64
NPAREHE SAJEAHNLE YHEHA KPO3 CAMOBPEOHOBAME (Oparana 3onotuh, ncuxonor, My
»Munmnua Hoxunua“, BameBo; KatapuHa lNnehuh, negaror, MY ,,Mnnnua Hoxunua“, Bamwepo)......... 67

YJ10TA CTPYYHOI CAPAOHUNKAY TPABEHY KBAJTUTETA KPO3 PASBNJAHE PEO/IEKCUBHE
NMPAKCE (Mapwuja bocHuh, negaror, MY ,,Muennua“, Huw; Corwba Cnacwuh, neaparor, MYy ,Muennya“

JAYAHE KOMMNETEHUWMIA CTPYYHOI CAPAOHNKA 3A CAPAARY, SAJEOHNLLUTBO KPO3
YK/bYYMBAHE MOPOONLIE N NOKA/THE 3AJEOHNLIE Y MPOIPAM MY (Cowa Cnacuh, neparor, MYy
Lruenuua“, Huw; Mapuja bocHuh, negaror, MY ,Muennua®, HULL) c..ooenieiniiiiie e 78

OOMPUNHOC IPABEHY KBAJTUTETA Y MPEALLKOICKOJ YCTAHOBU TUMCKNM MPUCTYTITOM Y
MPY>XXAHY MOAPLWUKE OEL N TTOPOANUN (Jbybuua NMonosuh, MA negaror, MY ,,PagocHo
netnrwcteo”, Hoen Caa; 3opuua Munosuh, negarowkun pykosogunad, 1Y ,,PagocHo aetnkwcteo®,
Hoewu Cap; bojaHa hykuh, MA Bacnutau, Y ,,PagocHo getuwcteo®, Hoem Cag; AHka Jlanuh Taguh,
MA BacnuTau, Y ,PagocHO AeTUHCTBO®, HOBU CaAM) couvenieinieiiieiiie ettt e e e eeees 82

PAOVOHWMUE ,,MAJTLIL SHANLN“ Y NPEALLKO/CKOJ YCTAHOBU ,,hYPREBOAH“ KPATYJEBAL],
KAO OCHOB PA3BOJA COUMIJAJTHE MOBE3AHOCTW (CHexxana Mandawuh, MA negaror, MY
»hypheaaH®, Kparyjesau; AnekcaHgpa Najesnh, MA ncuxonor, MY ,;hypheesaan”, Kparyjesau)...88

MMMNNEMEHTALIMIJA OCHOBA NMPOIPAMA ,,TOOVHE Y3JIETA“ KPO3 SAJEOHNYKO YYEHE U
PE®/TEKCUBHY IMPAKCY (CuMoHuaa lNnucHuh, neparor, MY ,,PagocHo aetntbcteo®, Hoen Cap;
TatjaHa MumsaHoBuh, negaror, MY ,,PagocHo AeTUCTBOY, HOBU Call).cvevvnienviniiiiiiinieieeeneenrennens 92



Pa3Bujarbe pedriekcnBHe rnpakce NpeaLlKkoncke ycTaHoBe

YJ10TA CTPYYHOI CAPAOHUNKAY TPARBEHY SAJEOHUNLE YUYEHA - BOREHE NMPOMEHE (Codunja
KpajHoeuh, negaror, Y ,,PagocHo geturwcteo“ Hoeun Cag; Aywa Ckopuh, ncuxonor, MY ,,PagocHo

FaNca gL on = Yo Rl = o T=1 W O ) 97
LOE/BEHE JIMOEPCTBA V1 PASBUNIJAHE PEDJIEKCUBHE MPAKCE KPO3 MOEJT SAJEOHUNLLE
MPO®ECHNOHAJTHOI YYEHA (Mupjana Mumojkosuh, negaror , MY “INaxymuue” bpyc).............. 102

MOHR N AYTOPUTET CTPYYHOI CAPAOHWKA (JoBaHa Tykoam, ncuxonor, Y ,,PagocHo oeTMwcTBo
Hoewu Capg; Tarba Casuh, negaror, MY ,,PagocHo getnwcteo® Hoem Capg; Canapa Kamnen-Mutuh,

neaaror, MY “PagoCHO BETUHCTBO “HOBU CaAL).cuuiuiiiiiiiiiiiieiieeieeeeeeeteenteeeeeneeneseseesensansenasnns 107
CAMO HALU MYT - KAKO TrPAAVMO HALLY MPO®ECNOHAJTHY 3AJEOHNLLY YUYEHA (MBaHa
MunaHoBuh, ncuxonor, MY "Tane6" MNMeTpoBaL, HA MMTABU) c..cvuiieiiiieiiiieeieeeieiieeieeeeeeee et eeee e e enns 112

Pa3Bujarbe KBanmTeTa peasnHor nporpama

o4 TMMA 00 3AJEOHVLIE YHEHA - HATIVTY PASBUNIAHA PED/IEKCUBHE MNMPAKCE (Hepa

AspamoBs hunac, ncuxonor, MY ,,Boko Byxa“ IHAMJA) .cc.veeririiiiiiie et 118
KAKO 00O KBAJTUTETHE SALUTUTE Y BPTURY (Bubana Muxajnosuh, negaroliky caBeTHuK, MYy
"BYKMLA MUTPOBUN" JIECKOBALL) «.evnrenrinriieiieieieentenrtnreneteeneeneneeerenrenrensensensenssnssensensensensensennes 123

BN3YE/THE YMETHOCTW Y BPTURY U ,,PASUITPAHO POONTE/BCTBO* - AOAATHW MPOITPAMK
KAO BA3A PASBOJA KOMMNETEHUWMIA CTPYYHOTI CAPAOHWKA (Anekcanapa Byjuunh, negaror 3a

dun3anuKko Bacnutame, MY ,, [levja pagoCT FYMPUJA) ciuiueiiiiiiiiiieiie et eeie e ee et ernsansansanaannas 127
KAKO NMOAPXABAMO KPEATUBHOCT Y 3AJEOHNYKOJ TP CA OELLOM (AHa MNappalwesuh,
neparor, Ceetnana Mujajnosuh, negaror, MY ,,[Jevja pagocT Rynpmja)...cccccceeeeeiieeeiieceeenennnnnn. 130

BnacTtuto npodecmnoHanHo genosare 1 pas3Boj

OCJ/TIOHALL BATIPOMEHY KPO3 PABMEHY: BAXXHOCT KOMIMETEHLWMJE 3A TTIPO®ECOHATHIA
PA3BOJ CTPYUHOI CAPAOHNKAY MPOLIECY PABMEHE CA BACTTUMTAYNMA (KpucTtuHa
MunaguHoBwuh, negaror, MY ,,Hawa MNagoCT JTAMOBO) .....iiuiiuiiiiiieiieiiiiiiiiieiieee et eee et eensaneaneanns 133

BUTMHIBA/THN MPOIPAM KPO3 NMPUN3MY 3HAHA, YMEHA 1 BPEOHOCTW CTPYUHOT
CAPAOHUWKA (Onruua Ctojuh, ncuxonor, MY ,,Dreamland®, Hoswn Cag; ap Otunmna Benuwek
Bpawiko, negaror, npodecop, Bucoka cTpykoBHa WIKONa 3a odpa3oBare Bacnutada, Hoen Cap;
TatjaHa Bjenetuh, negaror, MY ,,Dreamland”, Hoeu Caa; ieaHa Hukaues, gupekTop, MY

D oY= T o] €= o o Rl o [0 -3 W @V | TR 137

NPABEHE MPEXXE MOAPLUKE OELIA M MOPOANLINY BPTURY - XXNBOT CA JNJABETECOM
(JagpaHka Jlykuh, ncuxonor, MY "PagocHo aetnwcteo"” Hoem Capg; MuHa MNManuh, neparor, MY
"PagoCHO AETUHCTBO" HOBU CaA)...iuuiiniiiiiiiiiiiieiii et ettt e te e e e e e et ete et et e e eetaetassassnssnsensensenesnnns 142

YNOTA CAPAOHUNKA Y NCTPAXNBARY, KPO3 TrPAREHE OAHOCA CA APYITOM OBPA3OBHOM
YCTAHOBOM (Mapwuja Anekcuh, negaror 3a puanyko sacnurambe, Y “Hawe gete” ,Bpame; /lnanja
MeTtkoBuh, Bacnutau — anpektop, MY ,Hawe [JeTe”, BPae) .cccceiuiiieiiiiiiiiiiiieiieeeeeeie e eve e eeeanns 146

CTPYYHO YCABPLUABAHE N XOPU3OHTAJTHO YYEHE Y3 NMOMOTR MNJIATOOPME ,,MACOLL 3A
YYEHE® (AnekcaHgpa MaHuh, negaror, MY "deujn naHun", beorpag; KceHunja Qumutpunjesuh,
Bacnutau, MY "Jeujn BaHN", BEOTPAA) cvuvvuiiirieieieiie it etie ettt ettt et stetnaenssnsnesensensensennanns 150

YBNAWN N 3AKbYHLN HAKOH OOP>KAHNX CYCPETA (ap Mapnja ManoBuh).......cccceeeveeeennanen. 157



XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capagHMKa U capagHuKka npeaLlkonckmx yctaHosa Cpduje

Y CYCPET XVI CTPYYHUM CYCPETUMA - TPABEHE SAJEOAHNYKUX SHAYEHA

Komnemenmnu cmpyunu capadHuyu u capaonuyu mo2y y mHozome oa 0onpunecy zpalemwy
Keanumema npeouikojicke yCmaHoge.

Toxom mnpunpeme IllecHaecTX CTPyYHHX CyCpeTa CTPYYHHX CapajJHUKa H capaJHUKa
npenmkoyickux ycranoBa Cpouje IIporpamcku ondop je Temy neduHECa0 Kao IMO3HWB Ja
pa3roBapaMo 0 NPOPECUOHATHUM KOMNemeHyujama CTPYIHHUX CapajHHUKa W capaJHUKa Kpo3
NpUKa3 donpurnoca epahery Keanumema KOjU C€ MOXKE OTJICNaTH Y PEeCTPYKTyHpamy Ipakce
BpTuhia, peKyJITypaluji Mpakce MPEANIKOICKEe YCTAHOBE M YTEME/bCHhY PEaTHOr MporpaMa Ha
OcHoBama nporpama, a Koju OCJIMKaBa KOMIIETEHTHOCT CTPYYHHX CapaHUKa U CapaHUKa Y CBUM
noJpy4juMa Mpo(HECHOHATHOT IC/IOBabA.

Kako 6ucmo nmaiu, mpe cBera, jacHo JeuHrCcaHe CMEPHUIIE 3a IMHCAkE pajoBa 3a 300pHUK KOjU
je mpeJ BaMa, a 3aTUM U 3a 00JIMKOBAaC U3JIarama ayTopa Ha CyCpeTHUMa, HajIipe CMO ce, Ha HUBOY
pamue rpyne [Iporpamckor oxbopa, 6aBmiu rpahemeM 3ajeTHIYNX 3Ha4YeHa. Y QOKycy Cy Ham
Ouiia TpU KJbYYHa KOHIICNITA: KBAJUTET MPEIIKOJICKE YCTAaHOBE, TPOPECUOHATHE KOMIICTCHIIN]ES
¥ KOMIIETEHTHOCT U jonpuHoc. [lITa mox Tum moapasymeBamo, e cede mpeno3HajemMo, aa i je
TO TOBOJFHO OCTBapJbUBO/MEPIHUBO/BHIIJBUBO Cy MTUTaKa KOja CMO NIOCTAaBWIIM ceOU M Kojierama.

AyTOpKe OBOTI' pajia Cy NMpUIIpEMUIIE PE3EHTALM]y U YIUTHUK KOjJU Cy MpHUKa3ajie Ha CACTaHKY
ITporpamckor o7100pa 1 Ha CaCTaHKy jeJHEe Ipyne CTpy4YHUX capaaHuka y Llentpy beorpan xoju
nokpuBa Illkoncke ympase beorpan, BameBo m IloxapeBan. Ha ocHOBY npunpemibeHUX
MaTepHjajia U CTEYeHUX YBUIa U3pal)eHe Cy CMEpHHIIEC 3a aHAIM3Y NpPUjaBJbEHUX TeMa Koje Cy
CIly’)KMJIE Kao OCJIOHall, Kako 4iaHOBMMa pajHe rpyne IIporpamckor oadopa, Tako U caMuM
ayTopHMa IpHjaB/LEHUX TEMa 3a CTpy4He cycpeTe. UnaHOBHU pajiHe TpyIie Cy, Y Y031 MojiepaTopa
U3 TIEPCTIIEKTHBE KPUTUYKUX TpHjaTeba, 3ajeTHO Ca ayTopuMa MpPHjaBJbEHUX TeMa 3a CycpeTe
BOJIMJIM KOMYHHKAIIM]y YCMEPEHY ca jeJTHE CTpaHe Ha IPUIIPEMY M3Jlarama Ha CyCpeTHMa, JIOK Cy,
ca Jipyre cTpaHe, OWJid ’bUXO0Ba MOAPIIKA Y IPUIIPEMHU PagoBa 3a 300pHHUK.

KoHnenr kBajaurera

TBpama Kojy mpoHaIa3uMO y peIeBAHTHUM U3BOPUMA KOjH TOBOPE O KBATUTETY Y MPEIIIKOICTBY
1a , KHBUMO y BpeMeHy kBanuteTta“ (Moss 1 Dahlberg, 2008, str. 3), Te n1a cBu koju ce OaBe
MIPEIIKOJICKIM BacIUTamkeM M 00pa30BamkeM MOpajy HYIUTH KBAJIHUTET, a Ja CBAKH KOPHCHHUK
Kenu KBayiuTeT (MOWa), Mako HamHMcaHa Ipe roTOBO JIBE JICLEHU]je, U Jajbe je TauHa. MehyTum,
MmocToje pa3nuuuTta oApehema kBanmuTeTa U 6mI0 61 J0OPO /1a pasyMeMo Ja TP>KUIITHO oapeheme
y KOM C€ KBaJIUTET pa3yMe Kao OHO HITO CE€ 3aXTEeBa, IIITO je INIaBHA OJUIMKA Hedera Koja My J1aje
BPEIHOCTH U KOja je HeyTpallHa, Y KOM Ce KBAIUTET YCIOCTaBJba IIOMONY Mepa CTaHIapIr3almje
U TJe ce KBAIUTET Ipaad Kpo3 Mepeme, NoTBphuBame M MoOoJblIaBame paad MOAM3ama
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BpPEIHOCTH HEeUeMy HHje oapeheme Koje je yckiial)eHo ca KOHIIEIIMjOM Ha KOjoj ¢ TeMeJbU pajl
MIPEIIIKOICKUX ycTaHoBa y Cpowuju.

KBanuteT Tpeba pasyMeTn Kao KOHIIENT KOjH je onpeheH KOHTEKCTOM M 3Ha4YeHhHMa Koja My ce Y
TOM KOHTEKCTY MPHIIHCY]y, T€ j€ BHIIEAUMEH3MOHATHU (eHoMmeH. KBamuTer ce ycrocrapiba
MOCTaBJbakEM IIPUHITUIIA ¥ BPEHOCTH, a TPAJIU CE MPEUCIIUTHBAKBEM TUX TIPUHITUITA U BPSAHOCTH
KpO3 pa3Bujame peQueKCHUBHE PAKCE U 3ajSIHULIC YUCHa.

VY CpOwuju JierrcIaTiBHU OKBUD 3a pa3yMeBambe KBaJIUTETa MOCTaBsba [IpaBUIHHUK O cTaHIaprMa
KBajuTeTa paga npeqmkoicke ycranoe (Cin. [macauk PC — Ilpocetnu miacHuk Op. 14/2018)
KOJUM ce Ie(pUHUIITY CTaHAapIy KBAJIUTETa Y 00JacTUMa: BaCIIUTHO — 0OPa30BHOT pajia, MOIPIIKE
JeI ¥ MOPOAUIIH, TPO(hEeCHOHATHE 3ajeIHUIE yUeHha U YIIPaB/bakbe U OpraHu3alyja. YKOIUKO
YIOPEeIUMO TIOZIpyYja pajia CTPYYHHX CapaJlHUKa M CapaJHHKA y MPEIIIKOJICKUM yCTaHOBama y
Cpbuju moxemo pehu na y TOTOBO CBHM CEIMEHTHMa Kojuma ce oxpehyje kBamuter
MPEIIIKOJICKIX YCTAHOBA CTPYYHHU CapaIHUIIM U CapaIHUIIM MOTY JaTH CBOj TonprHOC. [loMeHyTe
cTangapiae Tpeda pasyMeTH Kao OKBHUD 32 pa3MUIILbAKE U JIeTamke, alli Tpeda MMaTH Ha yMY J1a je
rpalieme KBAJIMTETa KOMILICKCAH MPOIIEC KOjH HE MOXE J]a Ce CBEJIC Ha IMyKYy CTaHIapaAu3alujy
300r TOTa IITO KBAIUTET HUjE HEIPOMEHJbUBA JaTOCT Beh ce KBATUTET rPaj y IPAKCH.

I pahere keanumema

KBanurer MokeMo na rpaaiuMo Tako IITO heMo AaTu JOMPUHOC pecmpyKmupuparby npaxce,
OJJHOCHO Tako WITO hemMo MH(pPacTpyKTypy M CTPYKTypy ycTaHOBe yckiahuBatu ca Bakehom
KOHIICTILIMJOM TPE/IIKOJIICKOT BacCluTama, Kako He OW J0Na3ujo 10 Cllakba KOHTPAIUKTOPHHUX
nopyka. 3aro je moTpeOHO 1a ce Texu (opMHpamy Ipyla y CKIaay ca HOPMAaTHBHMA, /1a Ce
MoJpskaBa pa3Boj MpodecruoHaTHUX KOMIIETEHI[Mja BaclHTaya, Ja ce JompuHece (hopMupamy
(YHKIMOHATHHUX MPOCTOPHUX IEJIMHA M YHOUICHY HHCITUPATHBHOT MaTepHjaia y mpocTop Y KoM
nera Oopase, 1a ce ToprKaBa OTBOPEHOCT npema 3ajeanuni... (Pavlovié-Breneselovi¢, 2015).

I'pabheme kBamuTETa MOXKE CE OTIIENATH U Y peKyamypayuju npaxkce, a TO MoapasyMeBa IMpOMEHe
JPyTOT pelia Koje ce OJHOCE Ha MPOMEHE y BpeAHOCTHMA, BEPOBAMMA U IIPETIIOCTaBKaMa, Kao 1
M3TPahy 3aj€IHUUKOT CMUCHa U cBpXe. To 3HauM: J1a ce y MpakCH pa3Brja 3ajeIHUIIA yUeHa, KaKo
Ha HUBOY 3ajeTHUYKOT Y4eHa OAPACINX, TAKO M Ha HUBOY 3aj€THUYKOT y4eHa JIele U OlpaciuX,
Jla ce TIOMIPXKU pa3BHjambe BPIIHAuKe 3ajeHUIE U Jla C€ HETyje Ipakca 3ajelHHMUYKOr ydemrha...
(ubu ).

Jla 6GucMO TOBOPUIIM O KBAJIMUTETHO] MIPAKCH OHA MOpa OUTH yckial)eHa ca mporpaMcKUM OKBUPOM
(ubun), y HameMm ciaydajy TO 3Ha4M Jla MOpaMo 3dacHusamu npaxcy Ha kouyenyuju OcHosa
npoepama ,JonuHe y3iera“, a TO Ha NMPBOM MECTy IMOJpa3ymMeBa pa3yMeBambe KOHIIEIIIN]E,
HEOIXOJHOCT rpalerma 3ajeIHHUKHUX 3HauCHha U IPEUCITUTHBABE U MEHAE YCIIOCTaBI/bEHE ITpaKce
y OHOCY Ha KoHIemHjy. To 3axTeBa peBUAMpaEmE MOCTAaBJFEHUX IUJHEBA W TPEUCTIHTHBAHC
IIPaKCe y OJHOCY Ha IOCTaBJbEHE IMJbEBE, MPEUCIHUTUBAE PEAJHOT MporpaMa y OJHOCY Ha
JTMMEH3Hje KBAIMTETA OTHOCA, YCIIOCTABIbahe MHTETPUCAHOT MIPHUCTYIIA YUEHY KPO3 IMPOAyOJHEHO
UCTpaXXMBamke y OKBUPY TeMa/lpojekara KOju ce ca JELOM pa3BHujajy, pa3BHjambe pedieKCHBHE
MpaKce W 3ajeTHUIIC YUeHa. ..

IToceOHO 3HauajHO y mporecy rpahema KBanuTeTra jecte 00e30ehuBame KOHTHHYHUTETa KpO3
(y)Boheme mpomena (Pavlovi¢ Breneselovi¢ i1 Krnjaja, 2021). Mako cTpydHu capajHuULU U
capaJHULIM HUCY jeIUHU ,,IPATUTEJbU  KBaJUTETa (HE CMEMO 3a00paBUTH CBE JPYyTe aKTepe y OBOM
IpOIIECy, O BacIUTa4a, JUPEKTOpa U OCTAINX 3aMOCIEHHUX Y MPEIIIKOICKAM YCTaHOBaMa, IIPEKO
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Jielie ¥ POAUTEIha, A0 MPEACTaBHUKA JIOKAIHE 3ajeJHUIIE) OHU MOTY JIaTH JOMPUHOC MO3UBAKHEM
OCTaJIMX aKTepa Jia ce MPUKJbY4e Mpoiiecy rpahema KBATUTETa, TOBE3UBAKBEM PA3IMUUTHX aKTepa,
CTBapamEeM yCJIOBa 3a 3ajeTHUYKO rpaleme KBaIUuTeTa, OCIambamkbEeM Ha jJake CTpaHe IPYTuX akTepa
U YYCHEM O] BbUX U Ca IbUMA, MIPYKABEM MOJIPIIKE APYTUM aKTepUMa. ..

Kako 6rcmo 6osbe mojacHWM mporiec rpahema KBaIuTeTa U3 yIia yiore CTPyYHHX capajHHUKa
HaBemheMo y 4eMy MOXE Jia Ce€ OIliela OOnpuHoc epalery Keanumemad, OTHOCHO KOJH CY TO
KOHKPETHH BHJIOBH MPOPECHOHAIHOT aHTKOBamba KOje CTPYYHH CapaJHUIU MOTY Ja TPeay3My
Kako Ou janu cBoj mompuHoc rpahemy kBamuteta (Krnjaja, 2016):

— Pa3mena u capagma ca koierama, J€IOM M THOPOAMIIOM (pa3BHjambeé THUMCKOT DPaja;
CTBapame arMocdepe TJIe J0JIa3u 10 pa3MeHe UCKYCTBa, METO/Ia paja U Bu3Mje; rpaheme
KBaJIUTETa KPO3 UHTEPAKIIM]Y CBUX YUCCHHUKA Y BACIIUTHO - 00Pa30BHOM IPOIIECY; pa3MeHa
HCKYyCTBa ca KoJierama...);

— PasBujame npakce (pa3BHjamke HOBUX MTPOrpaMa; MoO0JbIIaBamke YCIOBa 33 YICHE U Pa3Boj
Jielle; YHOIICHE MPOMEHA y HAuuH pasMHIIbalkba U JIeJIoBamba; Mpahimbe W YHOIICHE
MHOBAIMja; HCTPAXKUBAKA Y IPAKCH; IPEUCIIUTUBAKE TIPAKCE...);

— CrpyuHo ycaBpmaBame (pa3BHjame ce0e 1 CBOje KOMIIETEHTHOCTH; TIOKPETAmhe Koyara Ha
aKIMjy Koja MMa CMHCJIA 32 HAC; YUTAKkE CTPYUYHE JTUTEpaType...);

— IlocBeheHoCT BH3MjU M CONCTBEHUM YyBepemHMa (OpaHUTH CBOj€ MUIILBEHE O I U
3alITHTa TpaBa JETeTa, aruToBame y YyCKiIahuBamy pErylaTHBE ca BPEIHOCTUMA,
yckial)juBame MMCaHUX M HEMUCAHUX MPaBHUJIa ca BPEJHOCTUMA...)

— AHTraxoBamke Yy CTPyYHUM M TOJUTHYKHM CTPyKTypama cHucTeMa (aKTUBUpPABE Y
VApYKemhHUMa, YKIbyUUBambe y pajl KoMucHja; npaheme u nHHOPMICAbhEe O PEryJIaTHBH...)

KoHuenTt npodecuoHaJIHUX KOMIIeTEHIMja

Crangapay KOMIIETEHIMja 3a MPOQecujy CTPYUYHOI CapaJHUKa y MPENNIKOJICKO] YCTAaHOBH U
HEroBOI' MPO(eCHOHATHOT pa3Boja Ae(PHUHUCAHM Cy Ha OCHOBY 3aKOHa O OCHOBaMa CHUCTEMa
oOpazoBama u Bactiutama ("'Cinyx6enu rmacauk PC", 6p. 88/17, 27/18 - np. 3akonu, 10/19 u 6/20),
3aKoHa O MPEIIKOICKOM BacuTamy U obpazoBamy (Ciyx6enu rmacuuk PC, 6p. 18/10, 101/17,
113/17 - np. 3akoH u 10/19), IIpaBusnHuKa 0 OCHOBaMa IporpamMa IMpeIUIKOJICKOT BaclUTama U
obpazoBama (Ciyx6enu rmacauk PC - IIpocBetHu macHuk, 6poj 16/18), nokymenta EBporcke
KOMHUCHj€ O KOMIIETeHIIMjaMa IMpaKTh4dapa y TMPEAIIKOJICKOM BacluTamy H 00pa3oBamy
(Competence Requirements in Early Childhood Education and Care, 2011) u IlpaBunHuka o
CTaHJap/iMMa KOMIIETeHIIMja 3a MpodecHjy CTPYUHOT CapaHUKa y TMPEAMIKOJICKO] YCTAaHOBH U
HBeroBor npogecuonantor passoja (Cin. I'macauk PC — [IpocBeTHu macHuk, Op. 3/2021)

Crangapau KOMIIETEHIMja 3a MpodecHjy CTpydHOr capaJHuKa Je(UHHUCaHU Cy Ha MPUHLUIIIMA
MPEIIIKOJICKOT BacIUTama U 00pa3oBama (3aK0oH O MPEIIKOICKOM BaCUTalky U 00pazoBamy):
- JIOCTYIHOCT (jelIHaKO IMpaBO U JIOCTYMHOCT CBUX OOJMKAa MPEAIIKOJICKOr BaCIUTama U
o0pa3oBama),
- JI€MOKpaTHYHOCT (yBaKaBam€ MpaBa U MoTpeda Jere u mopoanIie),
- OTBOpEHOCT (rpaheme oHOCa ca MOPOAUIIOM, LIIKOJIOM, JIOKAJIHOM 3ajeTHUIIOM U LIHPOM
3ajeTHAIIOM ),
- ayTeHTUYHCT (LI€JOBUT MPHUCTYTI ACTETY),
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- Ppa3BOJHOCT (pa3BHjamb€ pPA3TMUUTUX OOJHMKA M MpOorpaMa y OKBHPY MPEIIIKOICKE
NIENIaTHOCTH, KOHTHUHYHMPAHO YHampehuBame Kpo3 BpeIHOBaKEC W CaMOBPEIHOBAME,
OTBOPEHOCT 3a Ie/IaroliKe HHOBAIIH]E)

VYnpaBo oBakBa CHEUM(DUYHOCT M JEAMHCTBEHOCT NpodecHje CTPYUYHUX CapagHuKa Y
NPEANIKOJICTBY JONPUHOCH TOME J1a OHM MMajy Bonehy ymory y mpomecy pa3Boja M mpoMeHe
IIpaKce y MPEALIKOJICKO] yCTaHOBH.

[Ipodecronanna KOMIIETEHTHOCT CTPYYHOT CapaJHUKa MOCMaTpa c€ Kpo3 jeAMHCTBO TUMEH3H]a
3HaWka, YMEHa U BPEIHOCTH, U MHTETPUCAHE Cy KPO3 CBAKOAHEBHY NMPO(ECHOHATIHY MPAKCY
CTpy4HOT capaaHuka. OBo yka3yje Ha KOMIJIEKCHOCT IMpodecHje CTpydHOT capaaHuka. Pazsujame
KOMIIETEHTHOCTH CTPYYHOI' CapaJHUKa je 3axTeBaH mporec. M ynpaBo KOMILJIEKCHOCT Mpoleca
ynyhyje Ha To a 3axTeBa CUCTEMCKHU IMPUCTYI KOJUM C€ Taj Mpolec MoapKaBa.

[TpaBuaHUKOM Cy AepHUHUCAHE MTET 00IaCTH KOMIIETEHTHOCTH CTPYYHOT CapaJHuKa:

- Crpareuiko (pa3BojHO) IUIaHHpakE U Mpaheme nmpakce MPeIIKoICKe yCTaHOBE;
- Capanma ¥ 3ajeTHHIITBO;

- PasBujame peduieKcuBHE MPaKce MPEANIKOJICKE YCTAaHOBE,

- Pa3Bujame KBajMTETa pEAHOT IIPOTPaAMa;

- Bunacturo npodecrnonaiHo aenoBame 1 IpodhecHoHaIHH Pa3Boj.

Cmpamewxo (passojro) nianuparee u npaherne npaxce npeowKoicke ycmaHnoge - noapasymMeBa
71a je yIpaBo y OBOM CETMEHTY CTPYYHH CapaJHHK OJIrOBOPaH Ja Mpey3Me HHUIU]aTUBY, KaKO Ou
KpO3 TMO3UTHUBHO JHUAEPCTBO YKJbYUYHMBAO U JIpyre capagHuke. Y OKBHpPY OBe 00nacTu Kao
BPEIHOCTH CE€ UCTUYY: JOCTYIIHOCT, JEMOKPATHYHOCT U MHKIIy3UBAH IPUCTYII.

KomnereHmuja je ycMepeHa Ha caM HHUBO IPE/IIIKOJICKE YCTaHOBE U OJIHOCH CE HAa OHE CerMeTe
paja 3a Koje je CTpy4aH yIpaBo CTPYYHH CapaIHUK.

A na Gucmo je pa3Bujanu, Tpedango O J1a yTBpIUMO J1a JIU Cy T€ BPEAHOCTH U HAllle BPETHOCTH.
VY cympoTHOM, HUCY JI€O pEaTHOT KOHTEKCTA.

OBa o00nacT KOMIIETEHTHOCTH, MOpe] IUIaHMpamba WCTHYe M 3Hayaj mporeca mnpahemwa u
JOKYMEHTOBama y KoMe ce nmpaheme paja ycTaHOBE 3acHUBA Ha KOHTMHYHMpaHOM npahemy y
L1JbY NIPAaBOBPEMEHOT PEAroBama.

Capaowa u 3ajeonuwmeo - nojpazymeBa rpaheme KyaType 3aje[HUIITBA ca BaclUTayMMa,
JIPYTUM CapaJHUIMMa U CTPYYHHM CapaJHUIIMA U JIUPEKTOPOM, allil U CTBAPAHE PA3TUIATHX
MIPUJIMKA 32 Capajiiby ca MOPOJUIIOM U JIOKATHOM 3aj€AHULIOM.

Bpennocr koja ce oBzie UCTHYE jecTe MpHUXBaTambe Hayelsa Jia MopoAnlia UMa MPUMapHy YJIOoTy Yy
BaCMuTamy Jele. YIpaBO OBa BPEIHOCT CyrepHlle Ja TeKMMO pa3BHjamy 3ajeTHUIITBA ca
MOPOJIMIIOM, a Ja 3aTUM Yy OJHOCY Ha JaTe BPEAHOCTH U IPEUCIHUTYJeMO KOJIMKO ,,4yjemMo
MOPOAMILY Ka0 ¥ KOJIHMKO CariieZlaBaMo BeHe oTpede yIpaBo y OHOCY Ha caM MpOorpam, OJHOCHO
KOJIMKO j€ Halll TporpaM U Mporpam MopoauIIE.

Pazeujarwe pegpnexcusne npakce npedwikoncke ycmanoge - Ofi CTPyUHOT capaJHUKa ce Takohe
oYeKyje Ja nokpehe u mojaprkaBa HCTPaXKHUBamba IPaKce, J1a 3aj€HO ca KOJIEKTUBOM (BaclUTauynuMa,
capaJHUIMMa, CTPYYHUM CapaJHUIIMa, JUPEKTOPOM...) IPEUCITUTY]e TEOPU]y U IPaKCy, Aa YUU
Kpo3 akuujy... Y ympaBo Ha Taj HAYMH CTPYYHH CapajHMUK I[10jayaBa JIOKMBJbA] KOJIEKTUBHOT
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BJIACHMILITBA HAJ IPOMEHOM U TPaJiM 3ajeJHIUKA YBEpeHa 0 camoj pakcu. U yrpaBo Ha Taj HaYUH
OTBapa MPOCTOp 32 J1aJbe Pa3BUjabe KBAIUTETA PaJia MPEIIIKOJICKE YCTAHOBE.

Pazeujamwe keanumema peannoe npocpama - oriieia ce Kpo3 CHaJIaXKEHe KOMIJIEKCHOCTH 00JInKa
pazia CTpy4YHOT capajHHKa:

- Kako (eKCHOMIIHO TUTAHUPA CBOjy MOAPIIKY IOjeIMHIM TUMOBUMa BpTuha (o6jekara) y
OJTHOCY Ha TIpoIlece MPOMEHE KOjU c€ Y ’bMa OCTBapyjy (Y OHOCY Ha BETHUUHY YCTaHOBE, Tum
3a pa3BOjHO IIaHUpame, CaMOBpeJHOBakE, THM 3a 3alITUTY JA€LE O 3JI0CTaBJbamkba....);

- KOJHMKO BpEeMEeHa MpOBOAM y camuM BpTrhuma (y 3aBUCHOCTH Of MOTpeOe pa3BHjamba
nporpama, crienu(puIHOCTH BpTUha, MOAPIIKE KaIpOBUMa, OpraHu3alije CTpyKType BpTuha...);

- KOJMKO W Ha KOje HaYMHE 3ajeHO0 ca BacIHUTauuMa NPEUCIHTYje M yTHYe Ha
IPOMEHE PEalTHOT Mporpama, KyJIType U CTPYKType yCTaHOBE,

- Kako OH JONPHHOCH pa3BHjalky KBaIUTeTa (DU3MUKE CpenuHe y BpTHhy, BpPIIHAYKe
3ajeTHUIe, yUCHlY y JIOKAIHO] 3ajeqHUI (NPaBJhekhy KOHTAKaTa, Jaje MOAPIIKY y4Yewy)... U
TUME TUPEKTHO NPY’Ka MOJIPIIKY BACIUTAYNMA,;

- Jla JIM JOKYMEHTAIMjy BacluTadya KOPUCTH J1a OW 3ajelHO ca BACIIMTAYEeM aHAIH3UPAO
peaTHu porpam, BOJHMO JIHjaJIoT O BUAJBUBOCTH TPOIIeCa YUCHha U 33 OCMHUIIIbaBah¢ HAaunHA 32
MOKPETame AMjaJiora ca JCIOM H ITOPOIUIIOM, WITH MaK JTOKYMEHTAI|ja ocTaje camo (hopma.

Bracmumo npogecuonanno denosarve u npoghecuonantu pazeoj - HAPOUUTO BAXKHO j€ 1a CTPYIHU
capaJIHUK IOCeIyje pelieBaHTHA TEOPHjCKA 3HamWa, Kao M Jla y CBOM pajy Jeiyje y CKIaay ca
MPUHIMITAMA TPEAIIKOJICKOT BaclHWTama W Oo0pa3oBama M Ja TIOKadyje IMOCBEeheHOCT u
OZITOBOPHOCT.

A 71a a¥ CTpyYHHU CapaJHHK 3ay3uMa U KPUTHUYKO-PE(IEKCHBHU OAHOC MpeMa BIACTUTOM DAy
MOXEMO Jla MPOLIEHUMO Yy OJHOCY Ha TO KOJMKO Cy 3acTyIUb€HU NPHUHIMIIN Ha KOjUMa ce
CTPYKTypHpa pediekcuja:

- MAaPTULMIIATUBHOCT,

- OTBOPEHOCT IIpeMa HOBUM U JIpyradujuM MepCcreKTHBama;

- MPUXBaTamke KOHTPAJIUKTOPHUX CTABOBA;

- (hokycupame Ha cuTyalujy, a He Ha JIMYHOCT;

- (hoxycupame Ha pa3yMeBame ,,3alTO" YMECTO ,,IIITa JIa paauM";

- paBHOTEXa U3Mel)y CUT'ypHOCTH 1 M3a30Ba U Tparame 3a MOryhHOCTHMA y MTPaKCH.

Ha xpajy je BaxxHo ucrahu ga Ou pa3Bujao cBoje KOMIIETEHIIM]€, CTPYYHOM CapaHHKY je Takohe
notpedHa noopuika.

Kako pasymemo nonpunoc

JloripuHoc je Tpehu 1mojaM Koju cMO MOKYIIAIN Jia UCITYHUMO 33j€THUUYKUM 3HademheM. CMarpanu
CMO Jla je HEeOmxXoJHO Ja Beh Ha MOYeTKy HMaMO HHTEpCYOjeKTHBHY CarlacHOCT IITa
o/ipa3zyMeBaMo Mo JOTIPUHOCOM B (hOpMUpPaMO TIOJMOBHHU OKBHP KpO3 KOjU hemo rmocMarparu u
(dokycupaT MOCTyIKe, Mpoliece U 00JacTu paja y KojuMa ce OH Iperno3Haje. 300r Tora cMmo,
yTeM MEHTUMETpPA, MOCTABHUIIN U Ca TPYIIOM HCKOMEHTAPHCAIH, TPH MTUTambAa:

1. Kaxko gajem(0) TOTpUHOC KBAJTUTETY?

2. Panrupajte (o1 HajBeher ka HajMameM) 001acTH paja y KojuMma Jajere Hajeehu 1onpruHoc
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3. Axo Oucre Mepwiau Ha ckaau o | 1m0 5 kako OWCTe TMPOICHWIM CTEICH: JINYHE
npodecroHa He aHTaKOBAHOCTH, 3aTHM TIOCTUTHYTE €(eKTe, TOTOM TPAHCIAPECHTHOCT
yJIOT€ U Ha Kpajy JIMYHO 33]J0BOJBCTBO (camoadupMarinjy)

Kako pajem(o) ponpuHoc KBanuTeTy?
66 ofiroBopa

NPEMCNUTHESKREM NOCTHTHYRE
licnim primerom
konkretnim akcijama  otvaranjem pitanja Y OfH OCYyHE BpeH 0CTH
pravljenjem plana prakticnim primerima refleksija (Eeitemu aksiiama
prufanjempodrike  preispitivanie preispiivanjem  saradnjom :
_ - liénim angazovanjem promisianje
istrazivanjem -

1= ) s
% £ 5 2 uéesée analiticnost posvecenost 5 P
k4 e . " w . : Ol
‘E 2 § ERlES tovanjemliterature ucenJem kreativnoscu MPEMCTIATY]eM ce
g = s oo . .
= g 3 E g o § § % odgovo rnoscu stalnimusavrsavanjem
2 cRa . v . stolnimucenjern  JRITUM
= @ E B g T posvecenoscu ) ’ N
= £ Bz . D L o iskustvo  cdgovormnost
E = 8 §1 ] kompetencijamd  isuozivanem  zajednistvom
= 5 ® 2 o konsultovanjem
§ B E g sugjimkompatenciiama akcije-primer
Z nistw = § isprobavanjem analizom stanja
£ @ podsecanje vredi
=

=4 SN O N R——
g problematizacia situacj
% zajedni¢kim promisljanjem

Cnuka 1: npukas OdZOG‘OpCl Y4YECHUKa Ha npeo numarsbe

Ha nmouetHOoM y30pKy ox 66 ydecHHKa, KOjU Cy YMHWINA CTPYYHU CapaJHULM U CApagHUIM U3
Hentpa beorpan, nobunu cMo MIapoJIMKe OATOBOPE HA MPBO MUTaKkE (IITO CE MOXKE BUICTH U3
,,00J1aKa pedn™, Ha CIUIM U3Ha) U KPOo3 TUCKYCH]Y Yy TPYIH 3aKJbydyjeMo Ja je MOTPeOHO aajbe
pamuTH Ha TMpeuu3HujeM neduHHCaky MTa IMoIpasyMeBaMo 1o gonpuHocoM. Kpo3 naseu pan
IIporpamckor on6opa ca ayTopuma pazoBa HaCTOjaId CMO J1a UCKPUCTAIUILIEMO IIITa j€ JOIPUHOC
Y KaKO T'a YYMHHUTH BHIJbUBHM. To he OWTH U jean o1 maBHUX (OKyca y MOJIepUpary Ha cecrjama
TOKOM CTPYYHHUX CyCpeETa.

PaHrupajte (og Hajseher Ka
HajMareM)obnacTu y KojuMma pgajete Hajsehu
DONpUHOC

refavanje tekuch

razvganje reainog
programa

3rd
4th piank anje

5th jokumentovanje

Cruka 2: npuxaz 002080pa yueCHUKA Ha Opy20 NUMAaree
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KonkperHuje nurame Aao je 1 KOHKPETHU]U OATOBOP, T1a j€ TAKO Y OBOj I'PYITH MCIIMTAaHUKA Kao
obmacT paga y Kojoj najy HajBehw AONMPHHOC HA MPBOM MecTy Tpaljeme omHoca. PemaBame
tekyhux npo0iieMa je oGact pajga y Kojoj Kosiere 1ajy Behu JONpHUHOC, 3aTUM Clie/ie TUTAHUPakhe
U pa3BHjambe PEATHOT IPOrpaMa, a peJaTuBHO HajMambe 3aCTYIIJLEHO je TOKYMEHTOBAE.

Kana nornenamo Teme pazoBa Koje Cy CTPYYHH CapaJHMIIM U CapaJHULIM MOCJIATU Ha KOHKYpC
BUIMMO CIIMYHE TPOINOpLHje, HaUME Haj3aCTYIUBEHHjU Cy pPAaJOBH KOjU C€ OJHOCE Ha
KOMIIETEHTHOCT y MOAPYYjYy capaiba U 3ajeAHUILITBO.

AKo 6ucTte mepunu Ha ckanu og 1 oo 5 Kako
6MUcTe NpoLeHuNn cTeneH

viastitog ulaganja ( profesionalna angazovanost)

o

[L‘ @
D | postignutih efekata (kvalitet rada) g
L") )
& [}
{" 3.‘ o
= o
o t [~
5 vidljivosti ulaganja (transparentpost uloge) o

5 ]
5 h
n

liénog zadovoljstva (samoafirmacija)

a7

Cnuxa 3: npuxas o0208opa yuecHuka Ha mpehe numarve

Tpehe nutame je MoACTaKIO KUBY AUCKYCH]Y jep ce U3 pe3ynrara BUIu onapeheHa Hecpazmepa
n3Mel)y mpouemeHe IMYHE aHTa)KOBAHOCTH M OCTBAapEHUX pe3ylTara, a Kaja yHopemIuMo
aHTa)KOBAHOCT ca BUJJbUBOIINY HecpazMmepa je jour Beha. Oxpalpyje Ja yUYECHUIU MPOLEHY]Y
JIMYHO 3a/10BOJBCTBO (caMoapupMaliijy) Kao IPUIMYHO BUCOKY, OJJMax 13a IPOLIEHE aHTa)KOBamba.
Kpo3 auckycujy cMo 3akJbyddiId Jia je 3apaji OuyBamba CBOT JI0’KMBJbaja 3370BOJHCTBA MTOCIOM U
MpeBEHIje MPo(heCHOHaTHOT caropeBama BeoMa BaKHO PATUTH Ha ypaBHOTE)KABamby OCTAIUX
napaMmerapa M noctusamy Oananca usmel)y aHraxkoBame-edekara paja W BUIJBUBOCTH YIIOTE.
Haunn na ce To mocturHe je ympaBo Kpo3 pa3BHjambe KOMIIETEHIIMja, HAPOUYHUTO Y TMOAPYY]Y
Komnemenmnocm 3a pazeujarve peghnexcuste npaxce npeouKoicke yCmaHose.

CamoeBaiyalja U KpUTHUKO IIPEUCIIUTUBAE CY OCHOB ITPOMEHE U rpaljera KBaJIUTeTa Mpakce U
JIE0 Cy OJATOBOPHOCTH CBAKOT TOjeIMHIIA, ajli MPO(EeCHOHATHN pa3BOj Kao MPOIEC 3ajeTHHUKOT
NPEUCIIUTHBAKA U yU€Hha U KOJEKTHBHO BJIACHUIITBO HAJ IMPOMEHOM, Ca jelHE U KOJIEKTHUBHH
npodecroHann3aM Kao 3ajeJHUYKO HACTOjal€ JlaBaka CMHUCJIA M CBpPXE NMPOMEHU KYIType U
MIpaKce MPEALIKOICKE YCTaHOBE, ca ApYre CTPaHe, Ce MOT'Y OCTBAPUTH CaMO Y 3ajeTHUIIM yueHba.

CTpy4yHH CKYIl je ympaBO jJeJMHCTBEHA NMPWJIMKA CTPYYHUM CapaJHUIIMMA U capaJHULUMa 3a
pa3BHjambe KOMIETEHTHOCTHU 3a pe(uIeKCUBHU NMpHUCTYyN npakcu. Kao mTo 3Hamo yHanpehuBame
KOMIIETEHIIMja 3aXTe€Ba CHUCTEMCKHU NPHUCTYN KOJUM C€ TAaKaB IPOLEC IMOJAPKaBa, a YIPYKeHe
CTPYYHHX CapaJHUKa M CapaJHHUKa MPEIIKOJICKIX YCTaHOBA HACTOJU Ja TOME JIONPHUHECE Ha OBaj
HauuH, 1ajyhu MHULIMjaTUBY U Kpeupajyhu MpuiiuKe 3a yuewe, CTULabEe 3Hamba U YMEewa, ajll U
3aCTyname U MPOMOBHCAE 33j€THUYKIX BPEIHOCTH.
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[{usb OBOT CTPYUYHOT CKyTia MOJ Ha3uBOM ,,IIpodecroHatHe KOMIETSHIIM]e CTPYIHUX CapaIHuKa
W capaJiHUKa: JONPUHOC Tpalery KBAJIMTETa y MPEIIIKOJICKO] YCTaHOBH je Jla ce carieia
JOMPUHOC KOJU Jajy CTPYYHH CapaJHUIM W CapaJHUIM Tpal)ery KBaJWTETa IMPEIIIKOJICKUX
ycranoBa y CpOuju. YdyecHUIM cKyma nmahe npuiiky 1a pasMeyjy UCKYCTBa U YBHJIE O TIPOIIECY
rpahema kBamuTeTa y3 pedUIEKCH]y O NHUTalky KOMIIETCHTHOCTH, HCTUIAKE jaKUX CTpaHa H
yKa3uBame Ha MOTpede 3a MOAPIIKOM H OcIoHIMMa. PasMene koje he ce aemasaru Ha cKyIry Tpeba
JIa IOKpeHy mpoiiec (camo)pedekcuje yueCHUKA O MUTakY MPOo(HEeCHOHATHUX KOMITETEHIIN]a, aJIA
MOTy OWTH M TIOKpeTa4yu MpodecCHOHATHOT pa3Boja W yHanpehuBama KOMIIETCHIIMja CTPYYHHUX
capaJiHMKa W capaJHHKa. BakaH IMJb jecTe Ja ce Kpo3 MpHKa3 JOMPUHOCA KOJH KOMIIETCHTHU
CTPYYHH CapaJHHUIM U CapaJHUIM Hajy (WIH MOTYy JaTH) rpaliemy KBaJHMTETa MPEIIIKOJICKUX
YCTaHOBA, UCTAKHY KBAIMTET U 3HAUaj HAIllC Ba)KHE U He3aMEHJbUBE npodecuje.
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XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capagHMKa U capagHuKka npeaLlkonckmx yctaHosa Cpduje

Cannpa bankosuh!, capernuk koopaunarop, 3YOB, Beorpan

KOMIMETEHTHOCT 1 AOIMNMPUHOC CTPYHYHOI CAPAAHUKA
KPO3 NPUNKAS ,,YSUMAHA JEOHOT KPOJA*

Ancrpakr: Y paay KOpUCTUMO MeTadopy ,,[IIHATA 33 IIUBEHE™ H YPambaMo Y ,,y3UMambe JeJHOT Kpoja‘.
[[TauT HaM je moxymeHT CraHAapAW KOMIETEHIMja CTPYYHOT CapaJHWKa M E-EroBOT MpodecroHaIHOT
pa3Boja, a Kpoj je pusmuka cpeanaa. Bonehu ce nutameM Ha Koje CBe HAYWHE CTPYYHH CapaTHUK MOXe Ja
JOTIpUHECE y Kpenpamwy WHCIUpaTuBHE (PU3MUKe CpelrHe 3a YUeHme eI, YKPIITaMO KOHKPETHA 3Hamba,
yMEHa ¥ BPETHOCTH U MIO3UBAMO CPYYHE capalHUKe Ha MPEUCITUTUBAE CBOjE YIIOTe U aKTUBHO ydenihe.

KibyuHe peun: cTpyyHH capaJHUK, HHCIIHpaTUBHA (PU3UUKaA CpeArHA, aKTHBHO yuelihe, JOIPUHOC

»OplaHU3yj u Kpeupaj Gpocliop y KOMe ce uipaM u uctupakyjem tako ga Mu
oMmoiyhaBa ga nakuwie uspa>kaBaM cBoje Mucsiu u ocehara, ga capahyjem ca gpyiuma,
ga UpaBum uzbdope, ga WecluupaM ugeje u Maluepujane, ga cluBapam u dygem
KpealuuBaH, ga cluu4yeM Bew iUHe, ga dygeM pago3Hao, He3aBucaH, ga olukpuBam,
ga pewaBaM UpodsieMe U uclipajeM y cyo4yaBarwy ca uUolewkohama u
HeusBecHocluuma.”

Aistear, npcku nporpam NBO

JokymenT Ctannapay KOMIIETEHIIMja CTPYYHOT CapaJHUKa M HETrOBOT MPOPECHOHAIHOT Pa3Boja
CaJpK¥U CMEPHUILIE 32 pa3BHjarme KOMIETEHTHOCTH CTPYYHOT capaHIKa Koje Cy JAaTe Kpo3 obnactu
Yy OKBHPY KOJUX C€ KOHKPETU3Y]y KOMIIETEHIH]E Tj. 3Hama, yMema U BpeaHocTu. OBaj JOKyMEHT
IpeCcTaB/ba 3HayajaH peepeHTHU OKBHP 3a MPEUCHUTHBAKE CAMUX KOMIIETEHIMja CTPYUYHOT
capaJHHKa U 3a IUIAaHUPamke HEroBOT MPO(ECHOHATHOT pa3Boja. Y MPHKa3y OBOT pajia OCIamkaMo
ce Ha JIOKyMEHT W aHaJu3upaMo Kako y rpahemy oapeheHOr cerMeHTa paja MHpEeAIIKOJICKe
YCTaHOBE CTPYYHH CapaJHUK MOXe Ja JOoNpuHOce y3uMajyhu y o03up cBe obnactu
KOMITETEHTHOCTH H-eroBe mpodecuje.

VY muspy uctunama ofHoca u3Mely TOKyMeHTa M JONPHHOCA CTPYUYHOI CapajHHUKa y JeTHOM
CEerMEHTYy paja IMpPEJIIKOJICKE YCTaHOBE, caM JOKYMEHT CIMKOBHUTO IMOPEIMMO Ca LIHUTOM 32
KpOjemhe jep IIHUT ca CBUM ILIEMaTCKUM IpHKazuMa U CUMOONIMYKUM mojanuma (OpojeBuma,
JIMHMjaMa) caJip>Ku jJaCHEe CMEPHHULIE 3a Ipey3UMamhe CBUX MOHYl)EHUX KpojeBa, 10K 3a yCMepaBame
Ha jeJlaH CETMEHT pajia KOpUCTUMO MeTadopy ,,y3uMama Kpoja“. Y 1ujby KOHKPETHH]ET TIPHKa3a
MOTEHIIMjaJTHUX HaYMHa ydentha cTpy4Hor capaJHiKa 6aBUMO ce jeTHOM O[] JMMEH3H]ja BACHUTHO-
00pa3oBHOT pajia, a To je (U3uYKa CpeIMHa 3a YUCHE.

VY pany kpehemo ol MpeTHnoCcTaBKe a CTPYYHU CapaJHUK yBUha U pa3yMme 3Ha4aj MHCIUPATUBHE
(bU3MYKe CpeIMHE 3a JIeje YUSHE U TparaMmo 3a TUM KaKo y OKBUPY CBUX 00JIaCTH KOMITIETEHTHOCTH
OH MOJe Jia y3Me yuelnhe u JONPHUHOCH Kperupamy WHCIUPATUBHE GUBUYKE CPEAMHE Y YCTaHOBU
y K0jOj pae.

" sbackovic3@gmail.com
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XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capagHMKa U capagHuKka npeaLlkonckmx yctaHosa Cpduje

O6mnact: CTparemiko NJaHUpamwe 3a Kpenpame HHCIMPaTHBHe GU3HYKe CpeAnHe

Heonxoouna 3unara: CTpydHW CapaJHUK I03HAje TOKYMEHTAa W JIMTEPaTypy HpPEAIIKOICKOT
BaclUTama U 00pa3oBama W OOpa30BHE IMOJUTHUKE Koja ce OaBe (u3mukoM cpeauHom y IIV:
OcHoge nporpama, [Ipupyunuk o ypehemy npocropa Bpruha [IpaBuiaHuK 0 OIMKUM yCIOBUMA 32
OCHHUBamE, IOYeTaK paja u obapsbame aenatHoctu I1Y, Karanor namemraja u onpeme-MIIL...

Vmersa: CTpydHu capaJHMK JaTa JOKYMEHTA M JIUTEPAaTypy KOPUCTU y Kpeupamy AOKyMeHaTa
yCTaHOBE KPO3 OCMUIIJBABAE KOpaka HIIP. y OKBUPY [oAnIImber IU1aHa: MIaHupamke IpeHaMeHe
U PEeKOHCTpYyKIHje mocrojeher HamemTaja, epuHUCakbE TPUOPUTETA 32 HAOABKY MaTepHjaia u
olpeme, M3pajia akTa KOjU ycarjialiaBa CaHWTapHE 3aXTEBE Y YCTAHOBU Ca KapaKTEpUCTHKaMa
MHCTIMPATUBHE CPEIUHE 3a yuerme, JMHAMUKA aHTa)KOBamba TEXHHYKE CIykO0e, yCIOCTaBJbame
capajlme ca IOjeAMHUM OpraHu3anyjama y by HabaBke pecmioBa. Ha ocHoBy mpahema
IUTAHUPAHUX aKTUBHOCTH, YBPEMEIEHO, Yy TOKY Ipolleca peBUAMpA IJIaH WIH MpeIaxe JoAaTHe
akTUBHOCTH. [laTa 3Hama yjesHO KOPUCTH 3a pajl CTPYYHHX OpraHa HIIp. y OKBHUpPY pajaa Tuma 3a
CaMOBPETHOBAKE 3ajE€HO Ca KoJierama MpOoIeHYyje KBATUTET (PU3WYKE CPEIUHE y YCTAaHOBH:
IOCTYITHOCT MaTepHjajia i HAUMHH BbUXOBOT KOpHIThemha y UTPH U HCTPAKHUBAIY, CTPYKTYPUPAE
npocropa y Bprtuhy mwiu na Gopmupa onpeheny 6asy momaraka Kako OW ce MPaBUIIM TIAHOBU
ypehema usnuke cpeauHe 3a YCTaHOBY U MOjeHE 00jeKTe.

Bpeonocm ,,IO3UTHBHO IMICPCKO JACIOBame KOja je Jara y OBOj 00ONIacTH KOMIIETCHTHOCTH
[pero3Haje CTPYYHOT capaJHHKa Kao HEKOT KO y YCTaHOBH MMa Bojiehy yiory y mpoiiecy pasBoja
yCTaHOBE, CTBapajyhm MpHiIMKe Ja ce HEroBO JIEJIOBakEe OCTBapyje y3 MyHO ydemhe H
yckialBabe 1EIOKYITHOT KOJICKTHBA.

Ob6nact: Capaama ¥ 3ajeTHHIITBO

Heonxoona s3nara: Tlo3Haje 3Hama O cTpaTervjama pasBHjama KyIATYpe ,,3aj€HUIE YUYema,
pasymMe yTHLaj KYJIType yCTaHOBE (BPEIHOCTH, YCTaJbeHH OOpaciy, HaBHKE, OpraHU3alloHa
NUTamka, WHUIMJaTUBE) Ha KBaJIWUTeT ¢u3nuke cpeauHe y Bprtuhuma. [lo3naje mpupony u
KapaKTEepPUCTUKE NMAPTHEPCKUX OIHOCA.

Vmersa: YcnocTtaBsba capamy ca BaCIMTa4MMa U APYTMM KOJerama y yCTaHOBH, IIOPOJIUIIOM U
JIOKAJHOM 33j€HULIOM Y LMJby Mel)ycoOHe MoJpIIKe, CMUCIEHE capalmbe U JONpHHOCA Yy
Kpeupamwy UHCIHPATHUBHE (PU3UUKE CPEIUHE 32 YUCHE:

o Ca pyruM CTpy4HHUM capaJHUIMMAa U JUPEKTOPOM: YCIIOCTaBJba 3aj€AHUYKO pa3yMeBambe
3Hauaja (usnuke cpeAuHe 3a jAedje ydeme (ynora (usMuke cpeauHe y B-0 pajuy,
MOJCTULIAJHO (U3UYKO OKpYyKeme, ypeheme 3ajeAHHUYKUX YHYTpAIllbUX U OTBOPEHUX
npocTopa Bptuha, HabaBKa U COpTUpaAkE MaTeprjaia y 00jeKTy, MPEUCITUTHBAKE BpEeMEHA
¥ HaunHa OopaBKa Jelle y MPOCTOpUMa M3BaH co0a, MUTamke POTHUpama coda, CMeITamba
jacieHux rpyna, ypeheme HeHaMeHCKUX o0jeKara U CJl.); 10roBapa MpUCTYIl Y Kpeupamy
WHCIIUpaTUBHE (U3MYKe cpenuHe (KOjU Cy OCJOHIM U3 J0CAJalllkbe Ipakce, Koje
KOHKpPETHE aKIiije mokpehemo: HIp. oBe rofuHe ce nocsehyjemo popMupamy NPOCTOPHUX
LIEJINHA y CBUM O0jeKTHMa); J0roBapa Ha4MHE MOJAPIIKE PA3TUUYUTUX NMPOopUiIa CTPYIHUX
capa/IHNKa; CHHXPOHHU3Y]e TOJIPIIKY CTPYyYHE CIyk0e y 00jeKTHMa M ycarjaiiaBa yiIory
IupekTopa (kako 6u Morao/Tpebao a I1onpuHece).

o Ca BacnuTaynMa: 3ajeJHUUKH aHAJIM3Mpa JOKYMEHaTa U MPEUCINUTYje KBATUTET (HU3NUIKe
cpeavHe y OO0jeKTHMMa, OCMHUIbaBa HAauMHE TMOAPIIKE YCTAHOBE pa3BHjalby pPEaTHOT
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XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capagHMKa U capagHuKka npeaLlkonckmx yctaHosa Cpduje

mporpamMa ca akIeHTOM Ha (U3WYKO] CPEAWHHM, HWHHUIUPA 3ajeTHUYKE aKIuje Yy
YHYTpAaIllbUM U OTBOPEHUM IIpOCTOpUMa BpTrha.

o Ca mopomuiioM: mojamikbaBa 3Hadaj (U3UYKE CpeAWHE 3a Jiedje Yyueme, HIp. yiora
HECTPYKTYPUPAHOT MaTepHjalia y IIIJbY MOJCTULIA A 33j€ITHUUKOT pa3yMeBama (CaCTaHIy,
Opornype), Kpeupa IpocTop y 3ajeJHHYKUM MPOCTOpUMAa BpTHha 3a MOPOAMILY U UTPY H
HCTPAKUBAE Ca JICIOM, KOHTHHYHPAHO IMOJCTUYEe MOTYNHOCTH 3a capajmy, ydemhe u
JOMPHUHOC caMe mopoulie y ypehewy dusuuke cpenune Bpruha.

o Ca 75OKaTHOM 3ajeJHUIIOM: HCTpaxKkyje KalaluTeTe IOHYyAE Y JIOKaly 3a Ha0aBKy
Marepujajia i OIpeMe U YCIIOCTaB/ba KOHTAKT (MHUIIUPAkE MOTIIHCHBAba MEMOPaHIyMa O
capaJmbU ca MojeJuHUM (prupMama 1 opraHusalyjama 3a KOHTHHYHpaHy Ha0aBKy Cpe/cTaBa
1 MaTepujaia KOju 3a BbHX HEMajy eKOHOMCKY BPEIHOCTH (PECTIIOBH) a 3HAYajHU CY 3a pajl
ca genoM - ETIC: komyToBH 3a HaBHjame KabIo0Ba, MTaMIapuje: JeJI0OBU KapToHa, Goiuja
U CII.); OpraHu3yje cacTaHke WM CKYIOBE Ha KojuMa ce mpeseHTyje nporpam [1BO a 'y
Uy OCTBAapHBamka KOHTaKara W WHULUPAKE akiyja Koje ONPHHOCE Kpeupamy
WHCTIHpAaTUBHE (PU3UYKE CpeArHE y BpTHhy alli ¥ u3BaH mera (capajmba ca MOPOJUIIOM U
JIOKAJIOM y IIUJbY OYyBama Wi Oorahema MecTa 3a UTpy U UCTPAXKUBABE y JIOKATY);
UCTpaXyje MOTCHIMjaJIe JIOKaJIa Ka0 MECTa 3a UTPY U HCTPAKUBAE JICIIC.

Kynrypa 3ajeqHumTsa ce u3/Baja Kao KJbydHa peOHOCHm Y OKBHPY Koje OM CTpYyYHHU CapaJHUK
Tpebao 1a ycrnocTaBiba capajiiby ca 3arocieHuMa y IPEeIIKOICKO] YCTAaHOBH ajlk U U3BaH He.

Oomnact: Pa3Bujame peduiekcuBHe NMpaKce MPeIIIKOJICKe YCTAHOBE

Heonxooua 3narwa: CTpydHH capaJHUK NIPHMEHYje UCTPAKMBAKbha U TEXHUKE CAMOBPEIHOBAKA,
pasyMme 3Hayaj crpoBohema UCTpakKMBamba M yuela Kpo3 aklMjy Kao JAETOTBOPHE HAaYMHE 3a
CTHUIab€ HOBUX YBHJIA O TIPAKCH U TIOKPETAE MIPOMEHE Y 0.

Vmerna: CrpyyHHM capaJHUK OpraHusyje pa3MeHe ca BaclUTauuMa Yy LUJby IOCTH3amba
3aj€IHUYKOT pa3yMeBama O 3Ha4ajy W yjao3u (Pu3nyke cpefuHe 3a Aedje ydyeme (Kpo3 aHaIu3y
JUTepaTtype M MpHMepa M3 IMpakce); Kpeupa pa3iIuuuTe MHCTPYMEHTE 3a MPOILEHY KBaJIUTETa
¢u3MUKe cpenrHe: MPOIEHa CTPYKType, KapaKTepPHCTHKA, JOCTYITHOCTH W HaYWHA Kopuirhema
Marepujaia, Kopuilhema 3ajeJHUYKMX MpocTopa (YHYTpalllkbUX U OTBOPEHMX); Kpeupa 0azy
pUMepa W3 yCTaHOBE W TpUMeEpa J00pe Mpakce W3 APYyTUX YCTaHOBAa/MHTEPHETA; MO3WBA Ha
IIPEUCIUTHBRamkE ocTojehe mpakce Kpo3 MoKpeTame akiiyja ypehemwa pusnuke cpeune y jaciama
u Bpruhuma (popmupame NPOCTOPHUX LIETNHA, YHOIIECHE MaTepHjalia, IPOMEHE y 3ajeIHUYKUM
npoctopuMa U ci.). CTpydHH capaJHUK c€ aKTHBHO YKJbydyj€ U KOOPJUHHMpA OBHM Ipoliecuma,
MoBe3yje ce ca JPYrHMM CapaJHUIMMa, KolleraMa, UCTpakhuBaunMma, BpTUhrMa 1o0pe mpakce u
NPOMHUIIJbA O MOTEHIMjaJTHUM MPOjEKTUMAa KOjH MOTY Ja JONPHHECY Kpeupamwy HMHCIHpAaTUBHE
(bu3NIKe CpeIMHE Y HeTOBOj YCTAHOBH.

Bpeonocm: Pan Ha pu3ndKoj cpeiMHU ce HE OCTBapyje jeqHokpaTHo. HaBuke u oTropu BacmuTaua,
(He)pacrmoio)KMBa CpEACTBA, MOTHBAIMja 3alOCIEHUX 3a Jpyraurjy BPCTY aHTaKOBamba
yCIOpaBajy OBaj MPOIIeC alli YaK U Jja HHje Tako, Ja IMaMo HajOoJke YCIOBE 3a paji, MUTAmkE Be3e
KBaJMTETa (PU3MUKE CPEIMHE M KBAIUTETA YUeHa Jetie Tpeda 1a Oy/ie MUTamke CBAKOTHEBHE IPaKCe
U UCTPaXMBamka y OKBUPY Hhe. 300T Tora je y paay Ha PU3NYKOj CPEIUHU MOTPEOHO MPUCTYIIUTH
KOHTUHYHUPAHO, Kp0o3 pediekcHjy U Kpo3 paj Ha yCIOCTaBJbakhy KOJIEKTUBHOI BIACHUIITBA TUMA
BpTHha/ycTaHoBe HaJl IPOMEHOM y OBOM CETMEHTY Mpakce.
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Obmnact: Pa3Bujame KBaJIMTETAa peajiHOT Mporpama

Heonxoona snarea: CTpy4HU capaJHUK pazyMe KoHueniujy OcHOBa IIporpama u 3alTo 1a HaulHe
MOZIPIIKE BacUTa4MMa y pa3BHjamy Iporpama ca CaBeTOAABHOT U MoJp)kaBajyher ycmepana ka
KOHKPETHOM yuemihy U TONPHHOCY.

Vmema: CBOj pan ca BacluTadnMMa CTPYYHH CapaJHUK 3aCHUBA Ha KoHLeNUju OCHOBA Mporpama.
[Ipuctyn paxy Ha HHCIUPATUBHO] (PU3UYKO] CpEIMHH MOXKe J1a Oye 3ace0aH au je ¥ HEOIBOJUB
on 0OaBema MOAPIIKOM TOOPOOHMTH, KBAJMTETOM Yy4YeHa y BpTHNY, HAYMHMMA MOJCTHUIIAMHA
BPIIHAYKe 3ajeIHUIC, JHOKYMEHTOBAKEM IpOTpama, BHJIOBMMA JIOJATHE TIOMAPIIKE JEIH,
HaYMHUMA ydeniha HOpPOIuIle U CJI. Y 3aBUCHOCTH O] KBAIUTEeTa (PU3UUKE CPSIUHE Y 110jSIMHAM
00jeKTHMa aJIi U Off pa3yMeBama BaclMTaua O leHOM 3Hayajy 3a rpaleme oqHoca U TOACTUIIaka
yuera, CTPYYHH CapaJHUK TMpaBH IUIaH MOJPINKE Pa3MUILbajyhn O MOACTHIAKBY 1yOsber
pa3ymMeBamba IpaKkce U 0 CBOM HEMOCPEeTHOM yuerhy. 3ajelHO ca BaCUTa4YMMa: aHAJIM3UPa YIIOTY
bu3MuKe CpenuHe y MporpaMy-HeKaa W cajl, aHaJIu3upa IOCTYIHY JUTEpaTypy W MpUMEpe W3
mpakce, IMokpehe akmuje CTpyKTypHpama NpoCTOpa M YHOIICHA MaTepujaia, MpOHANIa3h
ayTEHTUYHA PeIlickhba 3a YCKIIa)uBame UIpe U UCTPAXKKMBaba Ca pyTHHaMa y co0aMa, PEUCIUTYje
Ha4YWHC MOAPUIKC BaCliuTa4da pa3jIM4YuTHM HAYMHUMA U3paKaBakba JC1EC Y IPOCTOPHUM LCIIMHaMa,
aHaJM3Mpa U ycMepaBa Ha rpaljeme mpocTopa y CKiIaay ca KapakrepucTukama (hU3ndKe CpeIrHe,
HCTHUYE YIIOTY TIPOCTOpa 32 HCTPAKUBAKE ofipel)eHe TeMe/mpojeKTa, MHUIUPA 3ajeTHUYKE aKIlnje
3a ypeljere 3ajeIHUYKUX IPOCTOpa y3 BoljeHy pediieKcHjy 0 TOMeE IITa Cy JAaTe MPOMEHE J0HeIe.

CBaku mpodusl CTpYyYHOT capagHHKa y3uMa ydemrhe W JONPHHOCH Ipe CBera M3 MO3HIHNje
CTPYYHOI' Capa/JIHHAKa, a TIOTOM W W3 IMO3UIIMje capaJHuKa 3a creruduuHy o0IacT: menarorujy,
MICUXOJIOTH]Y, (PU3NYKO, MY3HUYKO, JIMKOBHO M je3WYKO M3pakaBame Jene. llopen moroBopa Ha
HUBOY THUMa CTPYYHHUX CapagHHKa, MOTPeOHO je BUAETH M KaKOo CBAaKW NPOPHI HA OCHOBY
cienn(UYHMUX 3Hama Koja Moceayje MOXKe JO0AaTHO Ja JomnpuHece. Tako Ha MpUMep, CTPYYHU
capaJHUK 3a (PU3MUKO MOXKeE Jla ce OaBM BE30M IPOCTOpA M UCTPAKUBamba TEJIOM; J1a Y OJJHOCY Ha
(GU3NYKM acleKT YBUIM M HCTAaKHE IPEIHOCTH CTPYKTypHpama IMpoCcTopa WM Kopulihema
pa3NMYUTUX HUBOA IpocTopa (HIp. CTENEHUK 3a J0XBaTame ojApeheHe urpauke, TyHeNl 3a
MIPOBJIAYEH-E JI0 TIPOCTOpPaA 3a OcaMmy, Kauermhe TOjeMHUX JIONITH WIM MPEAMEeTa 3a CIyIITame U
NOJM3akbe WM UCTE3alme caMme Jele); Jla MOJICTHYE MCTpakuBambe MOTyhHOCTH 3a pa3inuuuTa
KpeTama y CBUM IpocTopuMa BpTuha M Kopuilheme CBHUX PacloONIOKHUBHX MPOCTOpA YHYyTap
BpTrha ¥ OTBOPEHMX MPOCTOPA; ajM U Ja MCTUYE MpoOieMe Koje MpOM3BOAM Heckiaz u3melhy
Beher Opoja zmele y oqHOCY Ha TUMEH3Hje coba y KojuMa HajBulie Oopase.

Bpeonocm: llonmpuika CTpy4dHOI capaJHMKa y pa3BHjamy peayHor nporpama tpeba na Oyne
KOHTHHYHMpaHa, IJjaHcka U BoheHa. OHM TMO3HAJy MpakCy BaclHuTada y CBOJO] YCTAHOBH U
IIpOHAaJIa3e HajaIeKBaTHHI]e HAYMHE KaKo J1a ce M0je/IMHe HOBUHE UMILIEMEHTUPA]y, BoAehu pauyHa
0 CBHUM CHarama u ciiabocTuMa KOJIEKTHBa M rpajehu ca BacmUTayMMa ayTeHTHYHE IPUCTYTIE U
pelema y InJby pa3Bujama Mpakce BpTuha Kao MecTa 3ajeJHUUKOT KUBJbEHA.

O6mnact: BaactuTo npogecnoHaHO 1e/0Bambe U Pa3Boj

Heonxoona snarea: CTpydHu capagHuk Tpeda J1a mocenyje, MpeucnuTyje 1 KOHTHHYUPAHO pa3BHja
3HaWka Y OKBHPY MPEANIKOJICKOT BacUTama U 00pa3oBama, 00pa3oBHE MOJIMTUKE, CBOje CTPYYHE
o0nacT ¥ y OTHOCY Ha 3aXTeBe Mpodecrje CTPYIHOT capaIHUKA.
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Vmermwa u épeonocmu: Yinora CTpy4HOT capajHUKa Y YCTAaHOBH je BeOMa 3Ha4YajHa M KOMILICKCHA.
Ca jemne cTpaHe YMHOXKaBajy C€ 3aXTEBU KOjU C€ MOCTaBajy Ipes OBy mpodecujy, a ca apyre
CTpaHe CBEIOIM CMO M Pa3IMYMTUX MPUCTYIIA Y paly CaMHUX CTPYYHHX CapaJHHUKa.

VY3umajyhu y 003up 11a je KIby4dHa gpednocm 3a mpoheCUOHAHO JeIOBakEe U pa3Boj mpodecuje
CTPYYHOT CapaJHHKa KPUTUYKO-Pe(ICKCHBHUA OJHOC MpEeMa BIACTUTOj MPAKCH, Y OBOM paiy,
UCTUIAheM KOHKPETHUX HauyWHa ydemha © JONPHHOCA CTPYYHOT capafHuka y rpahemy
MHCTIUpATHBHE (DU3HYKE CPEMHE HYAMMO MarepHjal 3a MPOICHY U HJCje 3a pa3BHjame MpaKce
CTPYYHOT CapaHHKa.

CBecHHU J11a je ,,y3uMame jeTHOT Kpoja‘ caMo JIe0 jeHe IIUPEe CIIMKE, YHAIPE Ce paayjeMoO CBUM
JPYTUM ,,KpOjauKHM"* TIOZyXBaTHMa y OCBajamy OBe mpodecuje.
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Zbornik radova (st.) Beograd: Institut za pedagogiju 1 andragogiju i Pedagosko drustvo.

Pravilnik o Osnovama programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja Sluzbeni glasnik
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np Mapuja Manosuh?, nenaror, ITY ,,JIp Cuma Munomesuh®, 3emyn, beorpas

MPOIrPAM YBOREHA 'Y NMOCAO MNPUTMPABHUKA U3 TMTPU3ME KOMIMETEHTHOCTU
CTPYYHOI CAPAOHMKA 3A CTPATELLKO (PA3SBOJHO) NJIAHNPAHE U NPAREHE
MNMPAKCE MNMPEALLKOJICKE YCTAHOBE

Ancrpakr: Y pany ce TOBOPH O JONPHHOCY CTPYUHOT capajHuKa - mejarora y rpahemy KBaiuTera
MIPEJIIIKOJICKE YCTAaHOBE KPO3 TMOAPIIKY MPoQeCHOHATHOM Pa3BOjy BacluTada U pa3BHjame pediiexcuBHe
mpakce W 3ajenHurle yuema. [Iponec rpalema kBasmTeTa ocnukaH je kpo3 mpukas lIporpama yBohema y
Mocao MPHUIPaBHUKA BacuTaya U MEJUIMHCKUX CECTapa — BacluTada OCMHILBEHOT 3a oTpede yBohema
y nocao Bacniutada y [1Y ,,JIp Cuma Munomesuh* y 3emyny. Llusb pana jecte npukas 1oMpHHOCA CTPYYHOT
capagHUKa y OCMHIIUbaBamy, pa3Bujamy U npuMeHH [Iporpama kpo3 mpr3My KOMIIETEHTHOCTH CTPYYHOT
capa/JIHUKa 3a CTpaTelko (Pa3BojHO) IUTaHUpame U npaheme mpakce MPeIKoICKe YCTaHOBE.

Kibyune peun: crpareniko (pa3BojHO) IIIaHUPAEkE, KOMIIETEHTHOCT CTPYYHOT CapaJHUKA,
npoecroHalIHU Pa3Boj, yBoheme y mocao, 3ajeHAIa yaemha

YBoa

[Ipakcy mpeamkojckor BacnuTama U oOpasoBama y CpOuju 3Ha4ajHO je OJpeauio yBoheme
OcnoBa mporpama llpeamkonckor BacnuTama U oOpaszoBama ,,[ ogune y3nera“. Mehytum, u
1opesl KOHTUHYHpaHe CUCTEMAaTCKM OCMUIIBEHE M OpraHU30BaHE IMOJPIIKE Y UMIUIEMEHTALU]H
OBOT TIporpama, 06e30ehBame KBaUTeTa KPO3 3aCHUBAKE MPAKCE HAa KOHIEHIIUJU MTOMEHYTHX
OcHoBa M Jajbe TpejAcTaB/ba M3a30B ca KOJUM C€ CBE IPEALIKOJICKE ycTaHoBe cycpehy.
[Ipodecnonanuu pa3Boj mpakTudapa, nopea Apyrux (axkropa, y BeIUKoj Mepu oapelhyje HauuH
npuMeHe nporpama. Pa3Boj KkBanurTeTa rnpakce y MHOrOME 3aBUCH OJf MOTHUBALMj€ U 3Haba CaMUX
npakTuyapa. 300r Tora je moce0HO BaXKHO MpaKTHYapuMa MPYKUTH TMPUITUKY 32 MPOoGECHOHATHA
pa3Boj Koju he MX OCHaXHTH J1a y MpaKCHU IyHO] M3a30Ba pa3BMjajy Mporpam yBaxaBajyhu
crenu(pUIHOCTH CaBpEMEHOT IPYIITBA U OCliamkajyhul ce Ha caBpeMeHE TEOPUjCKE KOHIICTIHje U
HayuHa ca3Hama o neTuibcTBY (Slunjski i Lancic, 2022).

OcmunubaBame, UMIUIEMEHTalMja U eBailyauuja [Iporpama yBohema y mocao mpumpaBHHKA
BacIUTaya ¥ MEMIMHCKHMX CECTapa — BaCMHUTa4a’ KOjH ce y OBOM pajy TpeicTaBiba MOTUBHCAHO
J€ yIpaBo yBUIUMa O 3Ha4ajy MpysKama MoApIIKe IpaKTUYapuma y npoheCHOHATHOM pa3Bojy ajlu
U 0 3HA4ajy yJIore CTPY4YHOTI capajHHUKa y OBOM IPOIIECy.

O camowm IIporpamy, BeroOBOM CajpKajy U CTPYKTYpH OWIIO je peun Ha HarmoHasiHOM Hay4qyHO —
cTpydHoM ckymy CycpeTu memarora o 4eMy CBeJouYd U paj o0jaBibeH y 300pHUKY palioBa ca
onpxaHor ckyma (Malovi¢, 2023). YcMmepeHoCT mporpama Ka jadamwy 3ajeHHIEC YyueHa
npencTaBibeHa je Ha Tpehem KOHTpecy CTpy4YHHX paJHUKa MPEIIIKOJICKUX ycraHoBa CpOuje
(Malovi¢, 2023a). ¥ oBom paay Ilporpam he Outh mpukasan u3 npusMe KomrmeTeHTHOCTH
CTPYYHOT CapaJHHKa 3a CTPATEIIKO (pa3BOjHO) TuIaHUpame. Kako Ou ce ocnrkana KOMIIETEHTHOCT

2 M.malovic@outlook.com
3Y pasbeM TekcTy he ce 3a notpede pedepurcarba Ha nporpam Kopuctutn MNporpaM ysoherba y nocao nnm
camo lMporpaM, ok he ce nog NojMoM BacnmTay noapasymeBaT n MeaULIMHCKE CecTpe - Bacnmntauu
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y pany he moceOHO OWTH Ha3HaueHa 3HAWA, YMEHA M BPEIHOCTH KOje Cy YTKaHE y IpOIeC
OCMUIILJbaBakh-a, UMILUIEMEHTALIM]E U eBalyalnje, OAHOCHO pedekcuje o [Iporpamy.

OcmunubaBame Ilporpama

Hako je ocMHIIIbaBamhe CTPATCHIKKX JOKyMEHATa YCTaHOBE 1I0CA0 KOJUM ce 0aBH TUM CTPYYHHX
capaJHHKa M capaJHUKa, 332 MOCEOHE CErMEHTE CTPATCIIKUX TOKYMEHATa JHIEPCKY YJIOTY
npey3umajy oapehenn mojenuniy. OBakBa OpraHu3ainja paja rmokasyje aa ce y Y CTaHOBH Heryje
BPETHOCT NO3UMUBHO2 TUOEPCBA KPO3 Capaomwy, 3ajeOHuyKo yyeuthe u 0emere 002080pHOCHIU
(Pravilnik o standardima kompetencija za profesiju stru¢nog saradnika u predskolskoj ustanovi i
njegovog profesionalnog razvoja, 2021). ¥V ckiagy ca THM, OATOBOPHOCT 3a IUIAaHHPaE Mpoleca
yBOhema y 1mocao Baclmrada Kpo3 ocMHILbaBame [Iporpama kao nena [ogumimer miaHa panaa
npunao je mexarory Mapuju Manosuh. OcmunusaBame [Iporpama yBohema y mocao Ha 0Baj
HAYUH MMOKa3yje yMeme CTPYYHOT CapaHUKa Ja pey3Me 6odeliy yio2y Kpeuparsy cmpameurKux
OOKyMeHama Ha HUBOY NPEOUKOICKE YCMAHO8E 3ACHOBAHUX HA KOHMEKCMYAIU3AYUJU MeOPUjcKo-
8peOHOCHUX nonazuwma u yuwveea Ocnosa npocpama (MOUN).

3axBasbyjyhul KOHTMHYHpaAHO] pa3MEHH ca CBUM KOJIETMHUIIAaMa CTPYYHHMM CapajHuIama JI0ILI0
ce Ha uzejy aa ce [Iporpam ocmucnu Tako aa npakcy yBohema y nocao o0nuKyje Ha pyraduju
HA4MH O] paHUje yCIocTaBJbeHe npakce. OBy njejy yTeMeJbUIH Cy 3ajeIHHYKU YBUAU O TIOTPeOH
7la ce KaKo MPHUIIPABHUIIMMA, TAKO U MCKYCHUjUM TpaKTHYaprMa (Ila ¥ OHUMa KOjU Tpey3uMajy
yJIOT€ MEHTOpa) IPYXKH BUIIIE TIOAPIIKE OJ] CTpaHe CTPYYHHX capaanuka. Mimajyhu cBe HaBeneHoO
Ha yMy Mokemo pehu na nporec ocmunubaBama [Iporpama ocnikaBa ymeme J1a ce kpo3 oujanoz
U pasmery oepuHUULY U CmpamewKy NIAHUPAjy mepe 3a 0asu paseoj u ynanpeherne paoa, a Ha
OCHOBY caznedasarna U Kpumuuke awaiuze pada ycmawose u ymephuearba kanayumema u
nompeba (uoun).

3Hamba 0 cagpemeHuM NPUCMYNUMA NPOSPAMUMA NPEeOUKOICKOZ BACNUMArA U 00paA308arba U
MEeOPUjCKUX NOAA3UWMA HA KOJUMA ce 3ACHUBAJY, KAo U O MeHOeHyujama y paseojy npaxce
NpeowKoICKO2 8ACNUMArA U 00pazosarba Ha mehynapooHom naiany (MOu) Ouiia Cy OCHOB J1a ce
[Tporpam 3acHyje Ha jaCHUM T€OPH)CKO — BpETHOCHA yTeMeJbehMa yCKIIal)eHUM ca 3aKOHCKHUM U
MPOTPaMCKUM OKBUPOM Tpenmkojickor Bacnutama y Cpouju (Malovi¢, 2023). Ilporpam je
KOHUMNUpPaH y nauckypcy komnereHTHocTH (Pavlovié-Breneselovié, 2014), y3 Texmy aa ce
MPUMEHU CUCTEMCKHU MoJien npodecronanuor passoja (Pavlovi¢-Breneselovic¢ 1 Krnjaja, 2012) y
KOM ce JielllaBa Merame N pasBHjame KynType Bpruha (Vuji¢i¢ i Camber Tambola$, 2017) u
rpalieme 3ajeauuiie yuerma (Rogoff, 1994).

Ca gpyre crpaHe, MO3HaBambe (3HAWE) PEleBAHMHUX OOKYMEHAMA U3 001acmu npeoukoicKo2
sacnumarea u 06pazoearba Hayuonaine oopazosne noaumuxe (Pravilnik..., 2021) nonpunerno je
oJabupy peneBaHTHHUX ocioHana u pecypca [Iporpama (Malovié, 2023).

CtpyuHu capagHuk - menaror ocmuciuia je [Iporpam yBohema y mocao Bojehu pauyHa a oBaj
nporpam Oyje yckiahen ca mokymentuma Y cranose (['ogumnmuM mmanom, Pa3BojHUM TU1aHOM U
[IpenuIkonckuM MporpaMom ), Kao U ca Baxkehom 3aKOHCKOM U MMPOTPAMCKOM JTIOKYMEHTAIIH]jOM. Y
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OBOM IIPOILIECY CauribeHa Ccy Tpu JokyMmeHTa: [Iporpam u nBa npateha marepujanuma - J{HeBHUK
MpUIpaBHUKA U JIHEBHUK MEHTOPA.

[Topen 3a1aTaka KOju Cy caapKaHH y Marteprjainma JIHEeBHUK IPHUIIpaBHUKA U JIHEBHUK MEHTOPA,
3a moTpede mporpamMa OCMHIIJBEHO je U 5 OHJIAjH 3ajaTaka KOju cy oMoryhaBaiivd JOJaTHH BH]
pa3mene u3Meljy CBUX MPHUIIPaBHUKA K MEHTOPA KOjH y TIPOrpamy y4ecTByjy. OCMHUIILIbABabe OBHX
3ajaTaka ociHuKaBa (YMeme) Kyimypy ynompebe OucUmaiHux MexHoA02Uja U UHMESPUCAFbEe
OUSUMANTHUX MeXHoI02uja y 08aj ceemenm pada npeoukoiacke yemanose (Pravilnik. .., 2021).

Nmnnementanuja [lporpama

[IpaBuTHUKOM O JTO3BOJIM 3a paji HACTaBHMKA, BAaCclMTaya M CTPYYHUX capanHuka (2022) ce He
Mpenu3npa HauuH MpUMEHE MporpaMa yBohema y mocao BacmuTaya y yCTaHOBH, Beh ce camo
UCTHYE Ja LWJb Iporpama jecte ocrnoco0JbaBame BaclUTauya 3a CaMOCTajJHHU paj U IoJarame
WCIUTA 32 JIMIICHILY, Ka0 W CTHUIakh¢ KOMIICTCHIIMja MOTPEOHUX 332 OCTBAPUBAIGE BACITUTHO —
obpazoBHor pana (Ynan 2).

Kako je Ilporpam y Hamoj YcTaHOBHM OCMHUIIUBCH TaKO Ja MOJAPKABA YUCHE y 3ajCIHHUIIH,
JIOTOBOPOM CTPYYHHX CapaJHHKa, TUPEKTOpa U PyKOBoJwiana Bpruha u jaciau ohopMibeHa je
rpyna MpUIpaBHUKA U MEHTOpa Koja je y oBoM mukiycy (pedbpyap, 2023. — dbebpyap, 2024.)
3ajenno moxahana I[Iporpam. Mako nmomenytu IlpaBuinuk (MOua) He Mpemno3Haje OBakaB BH/I
OpraHu30Bama Mpakce yBohema y 1M0cao, YMemwe U3HAIAXCera HAjoomee HAYUHA 3d NPUMEHY
3AKOHCKUX U NOO3AKOHCKUX AKMA Y KOHMEKCMY YCmanoee, Kao 1 TI03HaBamke (3HAMbE) Meopujcko
U OpyWmeeHo — KYIMYPHUX U3BOPUWIMA C8pXe U (QYHKYUje NpeOuKoICKO2 BACNUMAara U
obpazosarba Kao U OpYWMEEHUX MeHOeHyuja u KyImypHux obenedcja Koja ymuuy Ha pao
yemanose (Pravilnik. .., 2021) moseno je mo omnyke na ce [IporpaMm uMIUIEMEHTHpa Ha HAYHMH Ja
Oyzie ycMepeH Ha BpEIHOCT yUera y 3ajeTHULIH.

VYiora cTpy4yHoOr capaJHUKa y MMIUIEMEHTalMja iporpama IojpazyMeBaia je:

- OCMHIL/baBa-€, OPraHU30BAkE U BOEHE aKTHBA® MPUIIPABHUKA U MEHTOPA HAMEHEHHUX
CBUM MpUIIpaBHUIIIMA U MEHTOpuMa Koju noxahajy [Iporpam,

- OCMHILbaBaWke€, OPraHH30Bamke U Boheme (OKyC rpyna HaMEHEHHX MambUM IpyrnamMa
npurpaBHUKa U MeHTOpa (6 — 10),

- peanu3zalMjy HHAMBHIYaJHMX WIM TPYNHHMX KOHCYJITalWja ca MpUIIPaBHULUMA U
MEHTOpHUMa.

Peduexcuja - esanyauuja u pesuaupame [Iporpama

YMmewe xoumunyupanoe npaherwa umniemenmayuje Ilpocpama (kao Oera cmpameuikoe
ookymenma — loduwree niauma) y yumy yeuhara nompebe 3a pededpunucarbem niama u
npasogpemenoz peazosarba (MOUI) OWIO je KJBYYHO 3a Tpolec pediiekchje Koju je TeKao
napajeaHo ca MPOIeCOM MMILJICMEHTAIIH]je IPorpaMma.

4 AKTMBM Ce y OBOM pagy pasyMejy Kao 3ajefHUYKN cycpeTn y GopMu pagmoHnLa Kojuma npucycTayjy
npunpaBHULM U MEHTOPA a Koje OCMULLI/baBajy U BOAE CTPYYHU capagHuum
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Kaxko 0u ce omoryhuna 3ajeqaudka pediiekcuja o peanusamnuju [Iporpama, cTpydHu capaJIHULIA
CauMbaBalld Cy HM3BEUITaje O pealM30BaHMM aKTUBMMAa M (OKYC rpynama U OpraHHU30BaId
cacTaHKe ca I[MJbEM 3ajeJIHUYKOT MPOMHUIILbAKka U OCMHUIIIbABaKha HAPCIHUX KOpaka. YMeme
OOKYMEHMOo8arba ca yumem bosmee caznedasarba npakce ygohera y nocao (kao jeonoz acnekma
paoa ycmanose) Kpo3 NPUMeH) pasiuyumux mexHuka 0oKymeHmosarsa (M0U1) UMaJo je 3HadajaH
JOTIpUHOC y Tiporiecy npahema u eBanyanuje. [Ipe onpkaBama (HOKyC rpyna NpumnpeMaHu Cy
MPOTOKOJIM 3a Bohemwe ¢okyc rpyna W (GopmMe 3a mucame H3BelITaja HaKOH (OKyC Tpyra.
3axBaspyjyhu oBuM marepujanuma Omio je moryhe 6aBuTH ce peiekcujoM o oApKaHuM (HoKyc
rpyrnaMa ¥ IpuInpeMaTH Jlajbe Kopake (perrMo, OCMUIILJbaBaTH HapeIHE aKTUBE, OHJIAJH 3aaTKe
WJIM UHIUBUyaTHEe KOHCYJITAIM]e) Y CKIaay ca CTSYCHUM YBUIANMA.

[Ipouec konTHHYHpaHe eBanyaiyje [IporpamMa oCMUIILIBEH je TaKO IITO j€ MPOLeC UCTPAKHUBaba
(mpuKyTJbara MmojiaTaka) TeKao mapajeiiHo ca npouecom nmiuieMenranuje [lporpama, a y minany
je TpHuCTylame IMpolLecy aHalu3e MNPUKYIUBEHUX TMojaraka U oO0jaBJbHBame pe3yiTara
HCTPAKUBaKA, Y3 MPUCTAHAK CBUX yUYCCHUKA.

3ak/pyuak

CHCTEeMCKOM MOAPIIKOM MPO(PECHOHATHOM Pa3Bojy KaKO MPUIPAaBHUKA, TAKO H MEHTOPA, KOjUMa
ce y Ilporpamy yBohema y mocao, Takole mpysxa HOApILIKa, jadyaad CMO KYJITYpY 3ajeJHUIITBA U
pasBujaii pedIeKCHBHY Tpakcy y YCTaHOBHM, YMME CMO JONpHUHENW Tpahemy KBanureTra
IPEALIKOJICKE YCTaHOBE.

I'paheme kBanmrera oriena ce y pekyirypanuju mpakce (Pavlovié-Breneselovi¢, 2015) kpo3
jadame 3ajeJJHHIIC yueHmha Koje ce JelIaBalio Ha BUIIe HUBOAa TOKOM npumMeHe [Iporpama. Hajmpe,
3ajeTHUYKU aKTUBU MPUIIPaBHUKA U MEHTOpa OWIM Cy NMPUIMKA 3a CycpeTame U pasMeHy Mehy
MPUIIPABHULIIMA, MEHTOPHMA M CTPYYHHUM CapaJHUIIMMa Ha HUBOY Y CTaHOBE. JOIII je/THa PUITHKA
3a pa3MeHy Ha HUBOY Y CTaHOBE OMJIO j€ ¥ YUYECTBOBAIE y OHJIAJH 3ajalliMa OCMUIIIJBEHU TaKoO J1a
omoryhaBajy MpHIKKY 32 3ajeTHUYKO MpOMHUIITbamke. DOKyC rpymne Ouie cy OCMHUIIIJbEHE TaKo Ja
MoJIp>KaBajy pa3MeHy Ha HHUBOY MamMX Ipyla NpuilpaBHUKa W MeHTopa. Behuna 3anmartaka
MpUIIpaBHUKA y JIHEBHUIIMMAa OCMHUIIUBEHA je OMiia Tako Jla Cy MOJAP)KaBald Pa3MEHY Ha HUBOY
BpTrha/jaciu jep Cy HEpPEeTKO MOApPa3yMEBAIM aHTAKOBAHE IIEJIOT KOJEKTHBA Yy 3ajeTHUYKUM
MPOMHUIIIJbAHHMA.

Kako je [Iporpam y mormyHoctu yckiaheHn ca koHuenmujom OcHoBa nporpama ['onune y3nera
rpaheme KBaJIMTETa Orjiela ce W y 3acHHMBamWwy Ipakce Ha KoHuenuuju OcHOBa Iporpama.
VYyecHunu nporpama (MpUIpaBHULIM U MEHTOPH) CBeJloue 0 ToMe Aa uM je ydeuthe y [Iporpamy
MIOMOTJIO J1a 00Jbe pa3yMejy KOHUEMIH]y, OTKIOHE AWJIeME KOoje Cy MMalM M YCKJIaJe CBOje
MOCTYIKE €A TEOPHjCKO — BPETHOCHUM YTeMEJbeHEM KOHIICTIIIH]E.
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Karapuna [Tnehuh, nenaror, [TY "Mununa Hoxwura" BasseBo
Cuexxana Mapuh, noromen, [TV "Munuma Hoxuma" BasseBo
Hsana Jamuh, noroneq, ITY "Mununa Hoxuna" Basbeso
Hparana 3onotuh®, neuxostor, ITY "Mununa Hoxuna" Babeso

CTPYYHN CAPAOHVK N3MERY MNMPOTMNCA, MOTYRHOCTU N1 OYEKNBAHA -
NMNAHNPAHE N NMPARERE PALOA MNMPEALLKOJICKE YCTAHOBE

AmnctpakT: Y pagy je TpHKa3zaH TMpolec Tparama CTPYYHHX capajHuka 3a e(puKacHHHjOM W
€KOHOMUYHH]OM OpTaHH3aIlljoM paja Koja Tpeda ga 0TBOpH MOTYNHOCT 3a peau3aliyjy CBUX MPOMHICAHUX
MOCJIOBA CTPYYHHUX capaJHuKa pa3nuuuTux npoduia. [Ipukazann cMo KOHKpETHE aKTUBHOCTH KOje CMO
peanuzoBaiu nonasehu o cede, TMUYHUX KOMIETECHIMja U OPraHU3allMOHUX MTPOMEHA Y HAIlloj CIy>KOH ca
UJbEM MEHhamha KYITYpe U CTPYKTYPE YCTAaHOBE Yy CKIIAAy ca KoHmemnujoM ['oaune y3nera. [Tonaszehn o
MaJluX H MOFth/IX IMpoMCHa IIOKyliaBaMO Ja IrpaauMO KBaJIUTCT. KOHTI/IHyI/IpaHO aHaJIM3UpaMoO U
MIPEHCIIUTY]EMO CBOjY MPaAKCy U MPAKCY YCTAaHOBE ca nJbeM yHarnpehema. Y pajy 3akibydyjeMo Jia je Hala
MO3WIIMja TPAJNTEsha M IPOMOTEPa KBAINTETA jeHa Moryha, a Jia Cy OJIHOCH MOBEpeHa U MPUXBaTamba
TeMeJb Ha KOM HACTaBJbaMO TPaJiihy YIPKOC H3a30BUMA U MpenpeKama.

Kibyune peun: CTpydHu capaJHUK, OpraHN3alldja, KBAIUTET, OJHOCH.
YBoa

[Monazehu ox IpaBuiiHKKa O CBUM OOJIMIIMMA pajia CTPYYHHUX CapajHUKa, KOHIIEIIHje porpama
,,] OJTMHE y3JieTa®, cariieanajyhu cBojy yJIory Kpo3 IpoIec MMIUIEMEHTAIH]e U KPO3 pealln3aiiujy
monena 3I1Y, kao u carnenaBajyhu peajiHi KOHTEKCT Hallle Y CTaHOBE CXBaTaMo Jia je Ha Hama Jia
KpO3 IMPOAKTHUBHO ACJIOBAKLC U NMPABJEEHC MUKPO IMMTOPMEHA MCHAMO KPYT CUCTEM HAalll€ YCTAHOBE
KOja je ce moJjako OyJM W3 jeJHOT AYror MepHuoja MacuBHOT yuelnha y HpoliecuMa MpoMeHa y
MPE/IIIKOICTBY. [I[pOMEHOM MepCIeKTHBE U MOCTaB/batbeM IMHTama — IITa CBAKO OJ] HAC MOXKE
nokpeheMo 4MTaB HU3 akiMja 3a Koje ce HajaMo Ja he JyropoyHO NMPOMEHUTH KYJITYpy H
CTPYKTYpPY YCTaHOBE.

PazymeBajyhu caBpeMeHe TEHIEHIMje Yy pa3BOjy Ipakce MPEIIKOJICKOI BacluTamba U
oOpa3zoBama, TMO3HABajyhu pelieBaHTHA 3aKOHCKAa W CTpaTelika JOKyMeHTa u3 00JacTu
IPEIIKOJICTBA U aHanu3upajyhu nocrojehy npakcy Haile ycTaHOBE, CXBaTaMo Jia je Mpej Hama
IyT TyT Ha yHanpehuBamy KBamuTeTa pajga. Takohe, cxBaTamo ga MOpaMo KPEHYTH OJ1 TpOMEHa
y COINCTBEHUM pPEIOBHMMA, J1a MOPAaMO YCIIOCTaBUTH 3ajelHUYKO pa3yMeBame YJIOre CTPyYHHUX
capaJHHKa CBUX Mpoduiia 1 peopraHu3oBaTH 1ocrojehr HauYuH paja.

[IpemiaxkeMo HOBY OpraHM3alujy pajaa Koja omoryhyje KOHTUHYWUTET Yy paay M IMPHCYCTBO Y
KUBOTY BpTHha 3a pa3iuKy OJ PaHUjUX MEPHOAMYHHX J[0Jla3aKka U Malnx edekara y oJHOCY Ha
BeMke Hamope. M3na3umo u3 30He koM(opa CBOjUX MaTHYHUX Npodechja U MOKyIIaBaMo Ja
OynemMo HerocpeHa MOJPIIKa Ha TEPEHY, Pe CBera y pa3BHjamy KBAINTETA PEATHOT MPOTrpama,
pediekcuBHE npakce U rpalema 3ajeJHHLE YUenha.

5 strucnasluzbamn@gmail.com
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Kopauu y rpahemy kBajiurera

IIpomena opeanusayuje paoa

VY KOHTEKCTy yBolera HOBE MPOrpaMcKe KOHIICHIINje U H3MEHE 3aKOHOM IMpeABHl)eHUX MOCIOBa
3a cBe Mpoduiie CTPYYHUX CcapaJHHUKa, OCBECTIJIM CMO Ja je Tocrojeha opraHuzanuja panaa
HEeIOBOJbHO edukacHa. [IpBe aKTHBHOCTH Cy C€ OJHOCHJIEC HAa YCHOCTAaBJbAIbE 3ajeTHHYKOT
pa3yMeBama yJiore, IOCJIOBa U 3a/laTaka CTPYYHUX capaJHHKa HAIlle YCTAaHOBE.

Jlockopalliska [IpaKca y Hallloj yCTaHOBHU MOpa3yMeBaia je 1a CBU NPO(UIM CTPYYHHUX capaHUKa
- MeJaror, JIOTOMNeA U TICUXoJIor Oymy nmpucyTHU y cBux 11 oOjekara, omHocHo y 133 BacnutHe
rpyne. To IpucCycTBO MMa pPa3IMYUTO 3HAYEHE 33 PYKOBOJACTBO, BacIMUTaye M HAac CTPYUHE
capajHuke. Mu cMo pasanetu u3Mmel)y TakBUX OUEKHBama M IOCIOBA KOJU Cy HaM 3aKOHOM
IIPOIMCAHU, alld M PEAJHUX OrpaHHuYeHa Kao LITO je MamaK CTPYYHMX capajHuka. CBecHH Ja
MOJIPIIKY Pa3BHjalby KBAIUTETA PEATHOT Mporpama, peQeKCUBHO]j MPaKCH YCTaHOBE U rpalemy
3aje[IHMLIE Y4yeHa, MOXEMO peau30BaTh CaMO KOHTHHYUPAHUM IPHUCYCTBOM, IpahemeM,
HETNOCpeHUM  ydemheM, OpraHM30BambeM pa3MeHa HWCKYCTaBa, pasiIMYUTHX  OOJIMKa
XOPHU30HTAIIHOT Y4€Ha U NpeucluTHBamba nocrojehe mpaxce, 0JUlydniIiv CMO Jja HalIPaBUMO HOBY
OpraHu3anyjy paja CTpy4YHHX capagHuka. CTpydHH capaJHHIH Cy PaBHOMEPHO MOJEININ
nocrojehe rpyne Tako Ja CBaKd CTPYYHHU capaJHUK uma 25-28 rpyma y kojuma he ce 6aButu
MocJ0BAMA Koju cy 1o IIpaBmiiHUKY HCTH 3a cBe mpoduie cTpydnux capaanuka. Cnenmuduyne
IIOCJIOBE IeJIaror, ICUXOJIOT U JIOTONEIU Cy OPraHU30BAIM Ha Pa3IMuUTe HaulHe.

[Topen oBe moene, CTPyYHU CapaJHULIA HMajy U IIOCJIOBE KOje 00aBJbajy Ha HUBOY IIeJIe YCTAHOBE
AHTKOBaHH Cy Ka0 KOOPMHATOPU M WIAHOBH THMOBA Kao U y paJHUM I'pylamMa ¥ KOMHUCHjaMa.

CBe OBO roBOpHM y MpPWUJIOT HAIIOj MOTHBHCAHOCTH Jla MAaKCHMAJHO CBOj paj NpPUIAroJuMo
3aKOHCKOM OKBHUpY M noTpebama BpTuhKe 3ajeHHIIE KOjo] MpHIagaMo. Y HOBOj OpraHu3aiuju
paza IOMPUHOC Cy M U APYTH CapaIHHUIN Yy CTPYYHOM THMY Hallle yCTaHOBE.

Hnousuoyanuzoean npucmyn y pady ca mumosuma oojekama

CBaku CTpy4YHHU capaJlHUK je ca THMOBMMa BpThha Yy KojuMa je Mpy»ao MOJPUIKY 3ajeJTHHYKU
Kperpao aKIMOHU TUIaH 3a TeKyhy pagHy ToAuHY. AHAIM3UPAIN CMO TTOTEHIIMjalle U jake CTpaHe
CBaKor 0o0jeKTa M 3ajeIHMYKH IUIAaHUpAIM aKkiMje y objacTuMma pas3BHjama peaHoT IMporpama,
capajbe ca MOPOAMUIIOM B CTPYUYHOT yCaBpIlIaBamba.

Melysbyncku ogHOCH y BpTUhy Cy OWJIM MOTAa3UIITE U KJIbYYHU KPUTEPH]yM 32 01a0Up cTpaTeruja
u Mozena paga. To je moBeno A0 pa3IMYUTHX MOJea paja - BpTUNKU CaCTaHIM, HEMOCpeIHa
MOJIPIIIKA Y rpyHaMa Kpo3 CTpyKTypHpaHe IOCeTe M Pa3roBope ca BaclUTauuMa, OpraHU30BaHe
XOpHU3O0HTAJIHE pa3MeHe n3Mel)y o0jexkaTa, TeMaTCKe PaJMOHUIIe, PaJl Y MAJIMM Tpyrnama.

O06jekTH y KojuMa je TOCTajajio 3ajeIHUIITBO ONPEIEIUIIN Cy ce 3a BpTUhKe cacTaHKe U 1aJbu pajl
Ha JITPUBATH3AIIM]U TIPAKCE U pa3BUjalky pe(PICKCUBHOT MPUCTYMTA. Y 00j€KTHMA KOJU CY HMAJIHA
TEILIKO MIPEMOCTUBE pa3jivKe u3Mel)y KoJyiera y cTeneHy npuxBaTamba IMPOMEHa MPHUCTYTa pagy H
MOTHBAIMjU Oupaqd CMO HUHAMBHUAYAJIHUW Dag M paJ y MamHM rpynama ca TeHACHIIN]OM
npepactama y BpTuhke cacranke. Temartcke pamauonune (“Ilpocrop kao Tpehu Bacmurtau”,
“Ilpoctona nenuua”, “Ilano mpuua mpojexTHy npuuy”’, “Kako HamucaTu npudy 3a ydemwe”,
“Manupame MecTa 3a UTpy, UCTPaKUBAKE U yUCHE Y JIOKAIHO] 3ajenHuny’, “Jlururanusyj
mpojekar”...) cy Owie ycmepeHe Ha Oa3WyHe KOMIIETEHIIMj€ BacmHUTada KOjeé Cy BOIHWIIEC
KBAJIMTETHU)O] Pa3MEHU Ha BPTMNKUM cacTaHIIMMa U OTBOPEHOCTH 3a IIPOMEHE.
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Iloopwika pazeujarey KomyHukayuje, capaorse u pegpiekcughe npakce

Pan Ha ogHOCMMa ocBeTnMO je TOTpely 3a pa3BHjarbeM KOMIICTCHIIM]ja BacmuTada y 00JIacTh
KOMYyHHKaIje Ta Cy JIOromeau KpEeupaau TpPe3CHTalldjy 3a aKTUB BaclHUTadya Ha TEeMy
KOMYHHUKAITH]€ KOja je Tmpepacia y TeMaTCKe paJuoHHIIEe KOje Cy pealn30BaHe y CBUM BpTHhuMa,
a UMalie Cy 3a Wb NMPUXBTAKE PA3IMUYUTOCTH CBAKOT TOjeUHIA U OCBEIhrBame Hajuenhux
rpeniaka y KOMyHUKaIUjU U Pa3BHjabe CTPaTertja 3a lbUXOBO MPEBa3HIIAKEHHE.

[enaror, McUXOJIOT | JIOTOIE] KOje Cy y MPETXOIHOj ToAnHK Ouiie KoopanHatopu mozena 3[1Y
OJUTy4HJIe Cy Jia OBy OOYKy MpHJIArojic M peaiu3syjy ca BaClUTauyMMa KOjH Cy Ce JOOPOBOJHHO
MIPHjaBWIIN J1a JKeTie Jja yHarpelyjy cBoje KOMIIETSHIIH]e 32 KOMYHUKAIN]y U capaamy. [IpujaBuino
ce 30 Bacnurava, ne(eKTON03M M CTPYYHH CapaJHHIM KOjU MPOILIe TOAMHE HHCY moxabhasu
00yKy.

lloopwika pady menmopa u npunpasHuka

ITokpenynu cmo npouec u3mena IIporpama yBohema npunpaBHuKa y 1ocao ca IUbEM HETrOBOT
yckinahuBama ca morpedama mpakce, 0OJJHOCHO ca IMJbeM MpeMolnihaBama jasa usMely mocrojehe
npakce yBohemwa y nocao npumnpaBHuKa 0a3upaHe Ha U3BOhewy YCMEpeHUX akTUBHOCTH U Oyayhe
Ipakce Koja MmojpasyMeBa paja Mo OCHOBama mporpama ,JlomuHe y3nera“. HoBum mpeiorom
Iporpama yBohema y 1ocao npurpaBHHUKa IPeJBUIEIN CMO KJbyUHe TEMATCKE LIeJINHE, 33/1aTKe U
aKTUBHOCTH 3a TMPHUIIPABHUKE, MEHTOpPE M CTpy4yHe capaaHuke. Ha Hamy WHHIMjaTHUBY
YCIIOCTaBMJIM CMO U capajmby ca AkagemMujoM cTpykoBHUX cTtyauja [1labai Ha k0joj ce mkomyje
BEJIMKH OpOj HAIIMX MPUIPABHUKA.

Iloopwixa y pady ca pooumemuma

JIOMUHAHTHO OYEKUBaHE BacIUTaya je OMilo J1a CTpPy4HHU CapaHUK MpY’Ka HEMOCPEIHY HOIPUIKY
BaClUTa4lMa Yy pa3BHjamy Capalibe ca MOPOAMIIOM, MOCeOHO y M3a30BHHUM CHUTyalMjama u ca
,TEHIKUM* poauTesbuMa. Harre akiuje cy IBOCTPYKO yCMEpaBaHE Ha OCHA)KUBam€ BaclMTaya
KpO3 HaBeJeHE TEMaTCKe paJMOHUIE O KOMYHHUKALMJU MU MOAPUIKY Yy TMpPUIpPEMaABy U
OpraHu3alfj POJUTEIbCKUX CacTaHaKa ajdl M HENOCpeIHYy peaau3alujy aKkTUBHOCTH ca
poAuTEeIbUMA.

[ToxpeHyu cMO caBeTe poiuTesba Ha HUBOY BpTHha M Ha TUM cacTaHIIMMa WEHTU(UKOBAIIU TEME
0 KOjUMa pOAUTEJbH JKeJle /1a Uy]y BUILE, a 3aTUM MIPUIPEMIIIH U peaian3oBanu TpubuHe 3a jauame
POIUTEILCKUX BEIITHHA.

Nmajyhu y Buay 3Haya] mopoaMile Kao MPUMapHOr BaclUTada Jielne a U OpojHE H3a30Be
CaBPEMEHOI' pOJIUTEIbCTBA MHTEH3UBUPAIIM CMO MOJPIIKY KPO3 WHAUBUIYATHU CaBETOAABHU pajl
ca poauTesbMMa y caBeToBanMmITHMa. CTpyYHHM capajHUIM CBUX mpodwuia oapeheHu maH y
Henesbu, 'y onpeheHom BpTuhy, y NOMOJHEBHUM caTuMa, 00aBjbajy CaBETOJaBHH paja ca
ponuTespuMa U3 cBuX BpTrha. OBaj MoJen MoApIIKe cMO U3adpaiu 300r BenuKor Opoja BpTuha u
rpyna U MamKa CTPYYHUX CapajJHUKa, KaKo OM OMIM €(UKACHU U TOCTYIHU CBUM POJHUTEJbUMA.
Cge Behu Opoj poauTespa A0J1a3H Y HaIlla CAaBETOBAIHIITA.

Jloronenu cy, Tpaxxehu mojene aa y jeAHOM JOMEHY paja 3aJpkKe CHEIU(PUIHOCTH CBOjUX
npodecuja W CBOje 3HAKE W YCKYCTBO CTaBe y CHOyXOy Jerne W poAuTesha, OpraHU30BAIA
“Jloroneacko caBeroBanuiTe”. Poautesbu nMajy MPUIIMKY Ja 3aTpaxe u qo0ujy cTpyuHy nomoh
JIoTOMea M KPo3 MOCMaTpame HEMOCPEIHOT paja ca JEIOM Y CaBETOBAIMINTY pa3BHjajy CBOje
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POANTEIbCKE KOMIIETEHIIH]E Y MPYKamby MOAPINKE ACHH 13 00JaCcTH MOACTHIIAba Pa3Boja roOBopa
u jesuka. OBaj BUJ pajia j€ 3a HEKY JCIy U MOPOIUILY U3y3eTHO KOPUCTAH U CKOPO HE3aMEJHHB.

H3a30BU 1 HAYMHH NMpeBasnjaakemba

PaBHOMEPHO U KOHTHHYHPAHO MPUCYCTBO CTPYUYHOI CapaJHUKA y CBUM BpTHhUMa TOTNPUHETIO je
AKTUBHU]Oj TTPOMOLIUjH TO0OpOOUTH JeTeTa, Tpahemy 0HOCa, Capalibe U TTOBEPEHA Y KOJICKTUBY
BpTuha, ocBemhuBame pOIUTEIba KAa0 aKTUBHUX YYECHUKA CBUX IpoOleca y JKUBOTY U pany
BpTrha. YTHIIAIH CMO Ha KOHTUHYHPAHO YYCH-E, IPEUCITUTHBAE MPAKCEe KPO3 pa3MeHe puMepa
U KyJIyTypy ynorpeOe IUTHTAIHUX TEXHOJIOTHja Y (YHKIHMjU pa3BUjamba 3ajeHHIC y4eHa.
JIOMUHAHTHY TIpakCy y KOjOj BaCIUTA4YM 4YeKajy Ja CTPYYHH CapaJHUK Johe y TpyIy U Of Kora
OUYEKYjy TOTOBA pEIIeHa, MOJIAKO 3aMembYyje MpaKca y K0joj Cy BaclUTa4d HHUIIU]JaTOPU Capalbhe
ca CTpPYYHHM CapaJlHUKOM, KOHCYNTYjyhu ra 3a pa3iuuuTe acreKTe mpakce, Hajuemhe y Be3u ca
MMIUIEMEHTALMjOM HOBOT IMPOTrpama, MOJPIIKOM eI KOjoj je moTpeOHa JomaTHA MOAPIIKA U
capailboM ca poauTesbuma. CMaTpaMo OBO BeOMa BaKHOM KBaJIMTATUBHOM IIPOMEHOM, & YBPCTO
BEPYjEMO J1a je TIOCIIEIHIIA HallIeT HACTOjamba J]a OJHOCE CTABUMO Y ITPBH IUIAH M HAIIIET HACTyTamka
U3 yJIOre KPUTHUYKOT TpujaTesba. Jla KOHauyHO y HaMa MOYHIbY Ja MPENo3Hajy capajHHKa,
KPUTHYKOT TIpHjaTeba, U TPaXke OJr0OBOPE Ha MUTAma, MOAPIIKY U MOTBPY CBOT paja.

Hauunu npahera egpexama u naanosu 3a oave

CBu BpTHhHM MMajy CTPYYHOT capaJHHKa KOjH MpyXa MOAPIIKY pa3BUjarby PEATHOT Mporpama,
MOJIPIIIKA je TUTAHCKA M KOHTHHYHPaHa, Y3 HEIOCPEIHO y4erhe CTpyqHOT capaaauka. [lranupamo
YIIUTHUK 32 BaCIUTAYe Yy IUJbY carjie/aBama bHXOBE IIEPCIICKTHBE HOBE OpTraHU3allyje paja Koju
he OuTH cactaBHM JI€0 eBajyalyje Ha Kpajy pajHe rOJuHe.

Csu BpTuhM MMajy aKIIMOHM IUIaH YHanpehemwa pasia T0HET Ha OCHOBY aHaJI3e MoTpeda, pecypcea
u nepuHucaHux npuopurera. CTpyuHu capaJHULU Cy OCJIOHAIl BaCUTaulMa U 3a IUIAHUPAE U
3a peanu3alyjy akTUBHOCTH, Y OJHOCY Ha paHHje TouHEe ImpuMehyjeMo Mame OJCTyHama 0j
BPEMEHCKE IMHaMUKE U 33JJ0BOJHCTBO M HAC U BacIuTaya 300T UCIYHaBamba IUIAHUPAHOT.

CamoBpenHoBame 2023 roaMHe je MoKa3ajo 1a caMo POJAUTEIbH KOjHU Cy aHTaKOBAHU Y TeJIMMa Ha
HUBOY YCTaHOBE MMajy MpPEICTaBy O IMPOIECHMa OJJIy4HBama y YCTaHOBH W MoryhHOCTHMa
yuemrha JJOK Cy OCTajlIM POAUTESbU MOTIYHO HeoOaBemTeHn. OBe rofiMHe Cy Ha HHUIM]aTUBY U Y3
MOJIPIIKY CTPYYHUX CapajHUKa y CBHM BPTHNMMa 3a)KUBEIIM CaBETH POJAWTEIhA CBAaKOT BpTHha,
CaBeTU ce cacTajy Mo IUIaHy U MOoKpehy NpBe MHMLIMjaTHBE M TUME MOTBpPlYjy CBOje aKTMBHO
YKIJbYUUBAkE y )KUBOT BpTHhA.

[Tpumehyjemo f1a y3 opraHu30BaHujy U JOCTYIIHH]Y MMOJPILIKY POJAUTEIbUMA pacTe Opoj BacuTaya
KOJU poAuTeJbe yryhyjy y caBeTOBAJIMIITA, aJIU pacTe U OpOj pPOAUTEIbA KOJU CAMOMHUIIUJaTUBHO
Tpax<e MOJIPIIKY Y CABETOBAIHILTY.

3ak/pyuyak

YcnocTaBbalkbeM HOBE OpraHu3alije paja CTPYYHHMX CapaJHHKa MOCTaBHIM CMO TeMeJbe 32
pa3BHjame€ KBAIMTETA pajia yCTaHOBE y LeNuHU. Ha TuM TeMespuMa rpaJiiid CMO pa3yMeEBambe
OCHOBa mporpama ,JlonuHe y3iera®, MoJAp)KaBaJd pPa3BHjalbe pEaHOT IMporpama, pa3BHjaliu
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capajimby, 3ajeIHUYKO yuerwe U pedIeKCUBHY IpaKCy, MOJAPIIKY U capajmby ca poAuTesbuMa —
KJbYYHUM IapTHEPHMA y OCTBAPHUBAIbY JOOPOOUTH J1eTeTa.

HacraBipamo OWTKy 3a JOOpOOUT JeTeTa W KBAIMUTET, MMM KOpaluMa yIpKoc Tenikohama
OJUTYYHJIM CMO Jia c€ (JOKyCHpaMO Ha JIMYHE CHAare W CHare KOJEKTHBA, HENMPECTaHO ce CHaxkehu
MelhycoOHO 1 He oaycTajyhu.

Jlureparypa

Pravilnik o osnovama predSkolskog vaspitawa i obrazovanja-Osnove programa-Godine uzleta
(2018). Sluzbeni glasnikRS-,, prosvetni glasnik* broj 16/2018

Pravilnik o programu svih oblika rada stru¢nog saradnika u predskolskoj ustanovi (2021) Sluzbeni
glasnik RS-,, Prosvetni glasnik* broj 6/2021

Pravilnik o standardima kompetencija za profesiju stru¢nog saradnika u predskolskoj ustanovi 1
njegovog profesionalnog razvoja (2021). Sluzbeni glasnikRS-, prosvetni glasnik* broj
3/2021

Pravilnik o standardima kompetencija za profesiju vaspitaca i wegovog profesionalnog razvoja
(2018). Sluzbeni glasnikRS-,, prosvetni glasnik* broj 16/2018
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NMPUKAS NMPAKCE Y TPAREHY KBAJTUTETA KPO3 3AJEAHNYKO MNJTAHUPAHSE,
BPEAHOBAHE N MHWLUINIATBY 3A KOPAKE NMPOMEHE

Ancrpakr: CTpyyHu capagHuny uMajy aeduHrcaHe oOimke pana Kpo3 [IpaBHiIHHMK O mporpamy CBUX
o0nmKa pajga CTPYYHOT capagHuKa y TPEAmKonckoj ycranoBu (2021), kao m KOMIETEHIHje Koje Cy
3ajeqHIYKe, ad U jemqHoM fenoM criennduyade (IIpaBmHuk o cTanmaparMa KOMIETEHIH]a 3a TpodecH]jy
CTPYYHOT CapaJHUKa Yy TPEIIIKOICKO] YCTaHOBU M HETOBOT MpOogeCHoHaIHOT pa3soja, 2021). Ilonaszumre
3a MPOMUIILJbAE O HAYMHY pajia (e(pUKacCHOCTH U CMECIY) je OWiIo Aocajallmke UCKYCTBO U Pa3IunIATH
MOJIeNH 32 TUIaH mupema OcHOBa IporpaMa y ¢BuM BpTuhuMa u jesrpuma. [Ipobiaem kojum cMmo ce GaBuin
MPOUCTUYE U3 TPEUCIUTHBAKkA, YBHJA M3 BACIIUTHUX TPyNa M BpEIHOBama KBAaJUTETa MOKPEHYTHX
mporieca, Kao W MPEHCIHUTUBAbY COINCTBEHE YIOre CTPYYHOT CcapaJHuKa, Kpo3 peduekcujy u
camopedIeKcHjy, ToTMaKemke 10 3ajeJHUYKOT pa3yMeBamba U 3ajeJHIYKOT TulaHa/Kopaka npomere. L{uss je
010 1a CTPYYHHU CapaJHHUIM TOBEXY CBOje crielurIHe KOMIETECHIMje W KPO3 3ajeIHUYKH paj J1ajy CBOj
JOMIPUHOC Y IOKpETamy Mpolieca Ha HUBOY BpTuhia, Kpo3 HHTEPAKIH]y, TUCKYCH]Y, 32 THIYKO BPEAHOBAE
Y CTPYYHO BOl)erm-e IPOMEHE U pa3yMeBamke TpaHCPOPMAIIHjCKOT Bolema.

KibyuHe peun: 1OKyMEHTOBa-€, HHULIM]jaTUBA, IPOMEHA, OIP>KUBOCT

YBoa

[Tutame KBanuTeTa, MOCTOjalbE, Pa3BUjambe, rpaheme, MOCeOHO je akTyelnHO MPOTEKINX ToJIuHa,
noceOHO KpO3 MCTpakuBame ,,Monenu NponemnBamba U CTpaTeryje yHarpehuBama KBaJIUTETa
obpazoBama y Cpouju* (Krnjaja 1 Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2011-2016). Y nHamioj 3emsbH, HOBa
KOHIIETIIIMja Mporpama HpeIIKOJICKOT BaclHuTawka M oOpa3oBama ,lonnHe y3nera“ CHaxHO
Haramasa KBauTeT. MelyTum, muramo ce, 1a M je KBaJIUTeT HoceOHO CBOjCTBO CTBAPH, 1aTOCT,
yTBph)EHO, OHO Ka YeMy CTPEMHUMO, WM j€ KBAJUTET CBOJCTBO KOj€ C€ pa3BHja M Ipagud y
3aBHCHOCTHU OJ] BPEJHOCTH KOjUMa C€ BOJU, CTPYKTYpe U KYJIType jelHe MPEAIIKOICKEe YCTaHOBE,
Kao ¥ 3aroCcIeHnMa U CBUM YYECHHIIMMA y TPOrpaMy BacluTama U o0pa3oBama. Ha xoju HaunH
00e30e1UTH KOHTHHYHUTET U OJP>KUBOCT Mpolieca KOju Cy MOTBp/Ja KBajauTeTa?

Crpyunu capaguuiy y I1Y ,,Hana HaymoBuh* Tparajy 3a Moaenom koju 61 nokyiuiao ga ooezoenu,
Ha IPBOM MECTY, IPOMHUIIJbakha O KBAIUTETY, /1a MOJCTAKHE YIUTAHOCTH O CONIOCTBEHO] MPaKCH,
a y JIpyroM KOopaky IOKyIllaj IPOMEHa, BPeJHOBaWA, IITO O MOXKJa JOBENO 70 Ipahema, U joI
Ba)XHHU]€, OJIP’)KUBOCTH KBaJUTETa. Y OBOM pajay Ouhe mpHKa3aH jeiaH O HauyuHa KOJU CY
WHUIMPAIIM CTPYYHU CapaJHUIM Kako OM Ce 3all04e0 CMHUCIIEH MPOIEC UCTPAKHUBAMa COTICTBEHE
npakce y rpalemy peasHor nporpama.

KBaanrer- crabmiiHocT u/uiu GpaekcuOnIHOCT

VYuemrthem Y p€aJIHOM IIpoTrpamMy BpTI/Iha YCCTO CMO pasMHUlllJbaJIk O TOME ITa KBaJII/ITCTjCCTC, mTa
OH 3HA4YU M3 IMECPCIICKTHUBE HOjelII/IHIIa, NEPCICKTUBEC YCTAHOBEC MU oglpeljeHor THUMa Ha HUBOY

8 jokic_ivana@ymail.com
7 anita.eric72@gmail.com
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yCTaHOBE WJIM Ha HUBOY BpTuha. Pazmemyjyhu ca xonerama, 4eCTO OCETUMO J1a IPOMHUILIbaba O
KBaJIUTETY MOTY OUTH MOTITYHO PA3JIMYUTA, 11a U CynpoTHA. Ta MpOMHUIIIbaka CBAKAKO YTHUY HA
MIPaKCy ¥ Ha TO KaKO C€ OTHOCHMO IIPeMa COTICTBEHO] IIPAKCH.

Jla 1 je KBaJuTeT JeTePMUHUCAH CTaHAapIuMa KBaJUTEeTa paja MpeanKoicke ycranose? Jla nmu
Cy TOKa3aTeJbU KBAINTETAa HEABOCMHCIICHH, CTAOMIHM W MEPJbMBU M KaOo TaKBH OCHTYPaBajy
kBanmuter? Moxnaa. OBlie MOXKEMO NOCTABUTH NMHUTamke Kopuinhema CTaHaapAa KBaJUTEeTa paja.
Jla 11 je To MucTa moKas3aresjba Ha OCHOBY KoOje Impouemyjemo npakcy? CurypHo na na. Mehytum,
YeCTO CMO PaHHjUX rOANHA OMIIM Yy MIPHITUIIM 12 BUIUMO J1a C€ TIOKa3aTeJbl KOPUCTE BUIIIE KA0 YeK
nucra, 0e3 ayOJeer MpoMuIlbamkba W JUCKycuje o muMa. Kopucre ce kako OM ce HampaBHO
ofpeheHHn Tmpecek, cariefala Mpakca y TPEHYTKY. 3aKJbydyHMBalIO C€ HAa OCHOBY TPEHYTHO
JIOCTYIIHUX OATOBOpa, Majo ce moBe3yjyhu ca mpormecuma Koju cy ce JAeUIaBalid, HWMallid
KOHTUHYHUTET, KopucTHIM roctojehy rpal)y nokymeHnToBama 3a 3akjpyunBame. Kao 1a je kBanuter
HEKO CBOjCTBO CTBapH KOje ce CIYIITa y MPaKcy, a Jako Moxe u Jaa uzahe us npaxce. Mimajyhu oBaj
YBUJI, CTPYYHHU CapaJHUIM Cy TyOsbe IPOMUIBAIN U JOLUIM 10 3aKJbyUKa Ja j€ JeIHUM JIEIIOM
BEJIMKA 3acilyra METOAOJIOTHje KaJla Ce MUTaMo O KBajauTeTy. Jlakie, BakaH je Ha4MH Ha KOjU
BpEIHYjEMO TMpaKcy jJa OMCMO JONLIM 10 oAroBopa. Ty HaM Maslo KOpUCTE KOHCTaTalMje TUIa
uma/Hema. OHe Mory OMTH caMO OCHOB 3a AyOJbe€ HCTpaKUBame. YBUJA KOJU j€ CTPYyYHHUM
capagHALIMa 010 OJIMKHM je MOCMaTpame KBaJUTeTa Kao JUMEH3H]je KOja je MOTIYHO ypOmeHa Yy
Ipakcy, KyITypy u cTpykTypy I1Y, moBe3ana ca BpeAHOCTUMA, UMIUTUIIUTHUM U TPOGECHOHATTHUM
TeopujaMa O JeTeTy. Y CKJIaay ca THM OWJIO je MOTPeOHO MPIJIATOJAUTH W METOAOJOTH]Y, Tj.
NPUCTYIl U HaYMH BpeIHOBama M rpahema kBanurera. Moxe ce pehu 1a je oymka KBaquTeTa
OBAaKO IIOCMATPaHO, BHIIE (HIEKCUOUITHOCT, Tj. BUIIETIEPCIIEKTUBHOCT. TO OM 3HAYMIIO /1a KBAJIUTET
HUje maroct, Beh ce Mema, cTBapa, rpajay, MPOMHILBA U 3aBUCH O] CBUX aKTepa. 3a CTpy4HE
capaJlHUKE CXBaTamke KBAJUTETAa Kao MNApTHIMIIATHBHOT, JWHAMHYHOL, BUIICTICPCIECKTHBHOT,
3axTeBa CTaJHO Npahewme M MPEUCHUTHBAKE M HUKAJa ce He Moe pehu aa uMa KOHauHO
onpeheme. KBamurer ce rpaam Kpo3 pasymeBame M Tparame 3a cTparerjama pasBoja Koje Cy
peneBanTHe 3a Aatu KoHTekcT (Krnjaja, 2016.: 10).

Mertonosioruja- HaunH rpalema KBaJuTETa peaHoOr Nporpama

Bpatumo ce MeTononoruju kKojy CMO TOMEHYIH Yy TeKCTy u3Haa. Kibydan yBHI CTpyYHHX
capajiHiKa OMo je J1a TO Ha KOjU Ha4MH heMO OpraHu30BaTH M0Ca0, ca KOJUM ajaruma, TUPEKTHO
yTHue Ha rpaljeme KBaluTeTa U pa3BHjame KBaJIUTETa pealHor nporpama. HapaBHo, cBU yBUIH,
Mma W OBaj, MPOWCTEKIM W3 pa3MEHa Yy MaJio] 3aJeHUIM Y4Yemha CTPYYHHUX CcapagHuKa,
yHanpehuBaau cy KOMIETEHIIMje CTPyYHOr capaanuka. Caka on 11 pagHHX jeMHHUIIA Y HAIIIO]
YCTaHOBM MMa CBOj€ CHELM(PUUHOCTH M ayTeHTUYHA je. To 3Hauu Ja cy NPUOPUTETH MPOMEHE
BaCMUTHE MPAKCe Pa3IUYUTH y PA3TUIUTAM BpTUhIMa, CTOTA je U MOAPIIKA CTPYUYHUX CapaJHUKA
Mopaiia outu (prnexcubminHa. Baxkan 3amaTak je OMo MOpPINKa Y yCIOCTaBIbamkhy 3ajeAHUIIE YUCHa
Ha HUBOY BpTHha, KPUTHYKO MPOMHUIIJBAEHE O CBOjOj MIPAKCH M3 BUIIE TepcrekTuBa. To je Moxaa
Y HajBaXXHUJH KOpaK y rpal)emy KBaJIUTETa peasHor Iporpama.

Baxno je Ouito oapkati HUT u3Mel)y KOHCTPYKTUBHE pa3MeHe U KOHKPETHUX KOopaka IIPOMEHE 3a
JIe0 BaCIMHUTHE IIPaKCe 3a KOJy Cy BacIUTa4u cMaTpaii Aa je npuopureT. OBo HUje JaKo nocTuhu u
YMHU C€ J1a TO/IPILIKA CTPYYHHUX CapaJHUKa y OBOM JIely MOpa OMTH KOHTHHYHpaHa. Teme Koje ce
OTBapajy Ha pa3MeHaMma ca BaclUTadyuMa Ha HHUBOy BpTHha Cy BHIIEAMMEH3MOHATHE |
BUIIIE3HAYajHE 3a pa3BHjame peanHor mnporpama. OTBOPEHOCT 3a JHUCKYCH]y, MOTHBalja H
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MCTHHCKA 3aMHTEPECOBAHOCT 32 HCTPAKUBAKE CBOj€ MIPAKCE Cy TeMeJb CBake pasMeHe. Mehytum,
HUCY CBHM NIPAKTHYAPH TOJIjETHAKO OTBOPEHH Ja O CBOjOj MPAKCH MPOMHUIILIBAjJy KA0 TUHAMUYHO],
MOJJIOYKHOJ IIPOMEHaMa y CKJIa/Iy ca BpeJIHOBameM. Mako HHje TPEHYTHO PUCYTHO HHTCH3UBHH]E
BpPEIHOBAE Ha HUBOY BACIUTHE Ipyle, CMHCA0 BpPEIHOBamE 100Mja Kaja ce Ha MOMEHYTHM
pa3MeHaMa 3ajeJHO ca CTPYYHHUM capaJHUIMMa BpenHyje nocrojeha mpakca. Taga monazumo 10
MIPUOPUTETA, IIIAHUPakha KOpaKka MPOMEHE U Y JIOTIIEHO BpeMe U eBailyanyje npoueca. Mehytum,
BOXHO je Jla Harlacumo, Ja II€0 OBaj mpolec Mopa Outu mpaheH ctamHoOM peduieKCHjoM U
KOKOHCTPYKIIMjOM 3HambAa.

P33B0j MPOMEHA KPO3 aYyTCHTUYHOCT npaheH)a, AOKYMEHTOBalba U BpEIHOBamba

CTpyuHu capaJHULU Cy C€ Ha 3ajeJHHYKAM CACTaHIMMa yCalacHJId Ja W3paje ayTCeHTUYHE
MHCTPYMEHTE KOju Cy Omid ,,Jonymyjyhu y oqHOCY Ha pa3BUjame peanHor mporpama. L{usb
WHCTpyMeHara je OMo Ja y TMpakcW /BaclMTHUM rpylama, a HaKOH TOra M Ha 3ajeIHUYKUM
cacTaHIIMMa THMOBa BpTuha BpeHyjeMO, MPEHCIHUTYjeMO CarIacHOCT PEeaHoT mporpama BpTrha
ca xonuernmujom OcHoBa mporpama. Takohe, HMHCTpyMEHT je OHO OCHOB 3a 3ajeJHHYKO
NPEUCTIUTHBAE U JAUjAJIOT O KYJITYPU U CTPYKTYypH BpTHha M TOKpeTame 3ajeAHNYKHUX aKIHja y
MJbY yHanpehuBama mpakce.

[lojenvHa4HOM NMPHUMEHOM WJIM Ha HHUBOY TpyIla OJf CTaHE MpaKTh4apa JOOWIH CMO CIHKE O
mporpaMy Koju je BubHB/peanaH. [lokperame aujajgora Ha HUBOY Tpyle Yy IuJby OOJber
carlie/laBama Mpakce M JaBame Mpeaiora npoMeHe. Y abeM Kopaky Ham je OWJIO BaXKHO Jia ce
BpaTHUMO Ha KOHIIENIU]y W Pa3BHjalbe¢ PEAIHOT MPOrpaMa M carjieiaMo KOJIMKO 3HaMO, TJe CMO
caJla M IITa XeIMMO, IITa HaM je BaKHO, Kako hemo To moctuhu, mTa/ko Moxe Aa Ham Oyne
nonpika. Kako crapa mpakca Moxxe OMTH 3aMemheHa HOBOM Tpakcom? Kako pazymemo npomeny?
Kako ce ocehamo? Kako capahyjemo?

[TuTama TOKOM cacTaHKa HHCY OwWJia MOTIYHO jacHa. [IpencnuTuBame: 1a M CTPYYHU CapaJ HUK
TOBOPH jacHO, Aa JH Mnokpehe TUCKyCH]jy, yBaXkaBa Mpeuiore, MUTamba U AUIeMe, 1a JI1 U3BOAUMO
3aKJbYUKe, J1a JJU YYUMO Y OBOM IIPOLIECY, [Ia T CBAKO MMa MPUJIMKY JIa TOBOPH, KOJIMKO HaM Tpeba
BpeMeHa J1a ce pazyMmemo? Kako je oBaj HauMH paja OMo MOTIyHAa HOBUHA Y MPAKCH U CTPYYHUX
capaJHAKa ¥ MpaKTH4apa OWIIM CMO Y MCTO] MO3UIHMjH YUeHa, aji UCTOBPEMEHO Y NPWIHIHN J1a
JlaJbe MPEUCIUTYjeMO UK yHarpel)yjeMo KoMIeTeHIuje: cajia u oBfe, y pediaekcuju ca IpyruMa.
Jla 61cMO MOTJIH JIaKIIIe J1a IPaTUMO Pa3BHjambe MIPaKce U3PaTUIN CMO jeaH oOpaszail. JlokymeHT
,OOpasall 3a 3ajellHUYKO pa3BHjame M Mpaheme peaaHor mporpama BpTuUha® mpencTaBba HU3
MIPUOPHUTETA HA KOjUMa TUM IUTaHUpA a paan. [[poMeHe nporcTudy U3 mpakce BpTuha, TUCKYTY]y
Ce M3a30BU M MpPEUIO3U U Ha Kpajy AepHUHMIIY Kpo3 mpuoputere. Pag Ha jenHoM win BUILe
MPUOPUTETAa CE€ OpraHusyje, JOKYMEHTyje U BpeIHyje Ha HHUBOY IpaKThyapa Koju ce OaBe
IIPOMEHOM MJIH IpoMeHama. Kopaiiu akiyje, mra je Hay4eHo U HOBa aKIlMja IpecTaBibajy Moryhy
MyTamy MPOMEHA.

HuBo koju cMO MHMLMpAIM U MPaTWIX 3ajeJHO y pa3MeHama je ,JIucra mpoleHe pasMeHe Ha
Huoy tuma‘“. Campxu 4 HUBOa camompolieHe mpaktuudapa (1-4) m oOyxBara: jacHOhy cBpxe
(unsba) pasMeHe, ydemrhe W JIMYHU JIONIPUHOC, Pa3yMeBambe 3ajeJHUUYKOT IMJba (TMIPOMEHE) U
JTOMHHAHTHO ocehame. YBU KOjU CMO OCTBApHIIM J€CTE J1a Cy HajBehe olieHe mpakTuyapa jaare y
Jieny jacHOhe M pa3yMeBama 3ajeJHUUKOT [IuJba, Kao 1 ocehaja TOKOM pa3MeHe, a HajMambe Yy JeTy
JMYHOT JOTIPHHOCA U y4enrha Ha pa3MeHHn. AKo OM HaJlaJbe Tparai Jia JIU Cy CTPYYHHU CapaHAIIA
jacHu oaroBop 6m 6mo aa jecy. OHO MITO je MOTPEOHO YHANIPEIUTH jeCy CTpaTeruje 3a MOAPIIKY
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npakThyapuma 3a rpaheme npakce BpTuha ,,kao mpocropa pediexcuBrae npakce™ (Pravilnik o
osnovama programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja, 2018:15), mpoakTuBHE yiore y TUMY
Bpruha, Tperno3HaBamke KanaluTeTa W KOMIICTCHIIMja MpaKThdyapa yHyTap BpTHha, JOmpHUHOC
MOjeIMHIIA WIIM TPYTIe W Pa3BHjambe 3ajeIHUIIE KOja YUH.

KOMI[eTeHIII/Ije — U3a30BMU IIPaKCe

JlepuHncame craHaapaa KOMIIETCHIIMja CTPYYHOTI capajHHKa 3acCHHBA C€ Ha MPUHIUIMMA
MPEIIKOJICKOT BacluTama M 00pa3oBama JaTHX Y 3aKOHY O MPEIIIKOJICKOM BaCIHUTamy M
00pa3oBamby, TCOPHjCKO- BPSIHOCHUM IT0JIA3UIIITHMA O YUCHY M Pa3BOjy JeTeTa, Ipakcu BpTrha u
HavyeJIMMa CHCTeMa MPEIIKOJICKOT BacuTama U 00pa3oBama ,,l ogune y3nera®. ,,Jlepunucamem
CTaHJap/Ja KOMIIETEHI[Mja CTPYYHOT CapaJHUKa CTBapajy ce€ TPETIOCTaBKE 3a pPa3BUjambE
KBaJIUTETa TMPE/IIKOJICKOI BaclUTama W 00pa3oBama KpPO3 yCarlallleHO eJIOBambe Ha IUIaHYy
cucteMa o00pa3oBama, IUIaHY MPEANIKOJICKE YCTAaHOBE M HA HWHAWMBUAYaJIHOM IUIAHY
npodeCHOHANHOT pa3Boja CTPYYHOI CapajHHKa, a y MpaBIly pa3BHjaiba OBaKO Je(HUHHCAHHX
komrrereHIja“ (Pravilnik o osnovama programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja, 2021:2).

VY npouecy rpahema KBanuTeTa Kpo3 3ajeJHUUYKO IUIaHHpame, BPEAHOBakE M WHUIM]aTHBE 32
KOpake MpOMeHe, MPEMO3HaI CMO pPAa3JIMYUTa pasyMeBama KOMIIETCHIIMja Y CMHCIY KaKo ce
pasyme mnoxapyyje mnpodecroHamHor pasBoja. ,,lloTpeba cramHor yuema U HagorpahuBama
OATOBOpPA HA MHTAKE IITA 3HAYM OMTH J00ap BacmuTad u mTa je podap mporpam™ ( Pravilnik o
osnovama programa predskolskog vaspitanja i1 obrazovanja, 2018:39) y awujanory ca
MpaKTUYapuMa, W3IBOJWIM CYy, NpPENo3Halu yHampehuBame KOMIIETCHIMja y MOAPYYjUMa
HEMOCpeJHOI paja ca JELOM M pa3BHjama peajHor mporpama. AHanusupajyhu HaBeneHe
KOMIIETEHIMj€ KOje IpaKTHUYapu HaBoJe (JIOKyMEHTOBam€ JEUHjer pa3Boja M yueHa, HAuWHU
rpahjema napTHepcTBa ca MOPOJUILIOM, I'paljeme olHOCca U APYro) BOJIMIIO HAC Ka MUTAmkUMa: Koje
CJIMKE O COTICTBEHO] MPAaKCH Cy MpUMapHe Kaja je cariiejaBaMo M0jeIMHAYHO U 3a]€JHO M KOJIHKO
MMaMo 3Hamba U BEeILTHHA Ja C€ MEHaMo.

VYKOJIMKO ce BpaTumo, a MoTpedHo je, Ha TEOPHJCKO — BpeaHocHe nocTtynate OcHOBa mporpama:
CJIMKa O JIETeTy, BpTUly M MPENIIKOJICKOM BacluTamwy U 00pazoBamy, yBuaehemMo 1a je HyKHO Aa
pasymemo na Ou ce KBaJUTET TPajuo Ha OHOME YeMy TEXHMO M IITa CMaTpaMoO BPETHUM
(KOHIIETIIIMja) HEOTIXO/IHO j€ /1a Ce T'PaJu Kpo3 ,,3ajeTHUUKO pa3yMeBambhe U MPEUCIIUTHBAKE CBOJUX
3Hama U YBEPEHa, BACIUTAY yTEMEJbYje Kao JIMYHO PEJICBAHTHE U OIHMCKO TIOBE3aHE Ca BIACTUTOM
npakcoM(Pravilnik o osnovama programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja, 2018:13).

Ha HenesbHUM cacTaHlMMa CTPYYHHU CapaHHUIM Cy IPEUCIIUTUBAIM CBOje KOMIIETEHLHUjE 3a
MOJPUIKY MpaKTHYapruMa IocMarpajyhu concTBeHa 3Hama ,,0%, yMemwa ,,JJa“ ¥ BpeIHOCTU. Y OBOM
KOpaKy CMO IpPENO3Hali BaXKHOCT y3ajaMHE MOJpIIKE, yBakKaBamba, JIOTOBOpa U IUIAHUPAA.
AyTEeHTUYHOCT 3Hama Pa3IHYUTHX MpouiIa CTPYYHUX CapaJHUKa JOMPHUHENO je Ja A00HujaMo
IIMpPY CJIMKY COICTBEHHX 3HAama, yMEHa M BPEIHOCTH U J1a MX Y KOHTHHYUTETY Jalbe
MPOMMIIJBAMO, aJIM U U3 MEPCIIEKTUBE OIHOCA KOMITETeHIIM]ja capaJHUKa U IPaKTU4apa.
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HayueHe Jiekiuje- MCKOPAK Ka KBAJIUTETY

Kopak koju je ycrnenno HakoH Mecell JaHa OWo je YKIbyYHBame CTHX CTPYYHUX CapaJHUKA H
capaaHuKa (capaJHUKa 32 ICXPaHY, capaJHUKa Ha IPEBEHTHUBHO] 3[[PAaBCTBEHO] 3aIlITUTH, ITeIarora
3a My3W4YKO), TMOMONHHMKa 3a IMEJarolllkKk pajJ W JUPEKTOPKE, OCHUM IICHXOJIOTa, IIeJarora,
COLIMOJIOTa M Meaarora 3a ()U3MYKO BacIHTamkE KOjU Cy OBE Ipolece Ha HHUBOY BpTuha u
uHUIMpay. Meja 3a OKyIbambeM U 33ajeJHIYKUM aHAIM3HPAKhEM IPOIIeca Y YCTaHOBH CTBOPHIIO
j€ ycloBe Ja ce O BaXHUM NHTAmHMA, MPOMHUILBAbUMA U JOTOBOPHMMA MPOMEHA JICHIaBajy y
onpeheHnoj Mepu CUCTEMCKH Y CaMO] yCTaHOBH.

KoHTHHYHUTET pa3MeHe CTPYYHUX CapaHUKa U capaJHUKa CTBOPHO j& TPUIIHKE J1a (Ka0 ¥ THMOBU
BpTHha) TUCKYTYyjeMO O H3a30BHMa IIPaKce, JeIMMO HJIEje U TPOMHUIILIbabha U TNIAHKPAMO HapeTHH
kopak. Oj muTama: MTa pagd CTPYYHH CapaHUK M TJe, MOMEpaMoO Ce Ka MOBEpPCHY H
y3ajaMHOCTH, YBa)kaBamy KOMIICTCHIIM]a, JJOTOBapamy U npahemy miaHupaHUX MPOMEHa, a Mpe
cBera npomMeHu Kyirype. [Ipomene cy TpaHcpopMaTHBHE, IyroTpajHEe M HU3JIOKEHE OpOjHHM
OTIOPHMA, CIIOXKEHE, jep jeJHa MpPOMEHa HYXXKHO YTHYE Ha JPYIH NPOMEHY Ha CBUM HHMBOMMA
YCTaHOBE (CHCTEMCKOT peliema). KyaTypa mpoMeHe je oiinKa, CyIITHHA KBAIUTETA BAaCIIUTAA U
oOpa3oBama jelHe yCTaHOBe, oipeleHa CTENEHOM pa3yMeBama CBHX YYCCHHMKA 3aIlTO HEIITO
pagumo/mMemamo. Hen3BeCHOCT Kao J1e0 CBAKOJHEBHOI paja y MPEALIKOJICKOM BaclUTamy U
00pa3oBamy, CIIPEMHOCT Jla YYeCTBYjeMO U OyJeMO HOCHOIIM MTPOMEHA, Ja JTIOKYMEHTYjeMO UCTe,
7la 3ajeTHIYKH BPEIHYjEMO U JOHOCUMO OJITYKE Cy HaydeHe JICKIIHje KOje CMO 3aIo4eiu Y HaIlIO)]
MIPAKCH.

HayueHo je ma mpoMeHa He MOXKe OMTH HaMETHYTa CII0Jba, BAaH YCTAaHOBE WIIM O] CTpaHe ,,Mohu™
Jép He JAaje CYWITHHCKY M OJp>KUBY IPOMEHY 3aCHOBaHy Ha norpebama, ayTeHTHUYHOCTH H
MPUOPUTETHMA TI0jeIMHAIa U TUMOBa. [IpoMeHa uMa cMHcIa ako je MPOMUIIbEHA, TUITaHUpaHa,
JIOTOBOPEHA W BpEIHOBaHA y KOHTUHYHUTETY OJi CTpaHe CTPYYHUX CapaJHHMKa M CapaJHHKa,
pa3MemeHa ca APYrMM yYeCHHMIIMMa BacIUTHO — 0Opa3zoBHOr pajaa. Ham mozen 3ajenHuykor
pa3Bujama U npahema peasHor nporpama Bpruha MoMepHo ce Ka yCTaHOBU M MPaKcH (IPOMEHH
KyJATYype) J1a peIOBHUM pa3MeHaMa BPEIHYJEMO MPOLIECE Y YCTaHOBH.

KomnereHnuje cTpydyHux capaJHUKa ce Memalla He Yy caMoM ojipehery oabpaHe KOMIETEHIH]e,
Beh y pedrexcuju HaurHa U cTpaTertja MnoJpiike NpakTuyapruma, rpaleme noBepema u 1eJbeheM
OZITOBOPHOCTH, OTBOPEHOM U jaCHOM KOMyHHKanujoM. CBe HaBeIeHO OU ce MOIVIO MoCMaTpaTH U
Ka0 MOJIEJI/OBAmE, 3HAE U YMEHE CaJla U OBJIE.
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XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capagHMKa U capagHuKka npeaLlkonckmx yctaHosa Cpduje

Jenena Pukano®- nenaror, nexaromku capetuk, I1Y  Ilnonup* Jaroguna
Becna Ocrojuh® nomohuuk mupexropa, ITY , Jlnonup* Jaroauna
Mupjana Jumutpujesuh® - Bacniuray, 1Y, ITnonnp* Jaroauna

AKTUBHA YJIOTA CTPYYHOI CAPAOHUNKAY TMY 3A CAMOBPEJHOBAHE

Ancrpakr: Pan mpukasyje mpolec camMOBpeIHOBama KOjH €€ OJHOCH Ha KOHTHHYHPAHO KPHTHUYKO
MIPENCIIMTUBAkE TOCTOjehe Mmpakce, HA pa3BHjarbe KPUTHUYKE CBECTH, 3ajeJHUYKH CTaB 3aIOCICHHX J1a
aHAIM3WpPajy U yHanpel)yjy KBaJMTET CBOT pajia, Kao M paj CBOje YCTaHOBE Y IMJbY IpPY)Kama MOPIIKE
no0pobutu aene u nopoaune. Kpos npoiec caMoBpeHOBama aKIEHAT CMO CTaBUJIM Ha YIIOTY CTPYYHOT
capajHuKka y TUMY B THMCKH pal y ycTaHOBH. JKeneian cMo Jia MPUKaXeMO MPOLeC CaMOBPEIHOBAka KOjU
j€ HacTao Kpo3 3ajeJHIYKa MPOMHUIIbamka, pa3MeHe Hieja, OTBOPEHOCT, yBakaBame TyhHX MHUIIIbEHha U
MepCreKTHBa Kao M MOKylaja na ce oHe pasymejy. [Ipukasane cy mpomeHe Koje cy HacTraie Koj
mojeMHaIla, Ha HUBOY TWMa anu M 3ajeqHUIC KOja j¢ UCTOBPEMEHO y4YMja, pacia U Memaia ce y
npodecroHaTHOM cMucTy. OCBECTHMIM CMO 3HA4aj] CaMOBPEIHOBama W paj Ha pa3BUjamby M MPUMEHH
WHCTPYMEHATA 32 BPEHOBAKHEC U CAMOBPEIHOBALE PA3ITUUUTHX O0JACTH U YKIbYYHBAKE JIPYTHX aKTepa
(meue, pouTeba, JTIOKATHE 3ajCIHUIIC), IITO j¢ JOIPUHENO YHANpehewy HallTuX KOMIICTEHIIH]ja.

KibyuHe peun: caMOBpEIHOBaC, TAMCKH PaJl, 3ajeIHUIIA, IPOLIEC, MPEUCTTUTUBALE

I'paheme kBanuTeTa

Tema je BaxkHa jep yKasyje Ha yJIOTY CTPYYHOT capaJHuKa y rpal)emy KyIaType cCaMOBPEIHOBAA,
MPEUCITUTHBAY CBAKOT MOjEAMHIIA O CONICTBEHO] MPAKCH U MPOGECUOHAIHO] OJITOBOPHOCTH.

Toxom CTUllamka CaMOyBH A pasMaTpain CMO KaKBU CMO MPAaKTHYapu, KaKBU KCIUMO J1a 6YJ1€MO
Y IITa HaM je CBe MOTPeOHO Ha MyTy MpoMeHe U pa3Boja. Ko nmpakTtudapa je youeHa HeJJOBOJbHA
MOTHBHCAHOCT 32 YKJbYUHBAKE y paj THMa, CAMOIPOIICHY COIICTBEHOT paja, pafa YCTaHOBE U
pasymeBame CTaHAapa U MHAWKATOpa BpelHOBama. Kao KOHKpeTHY aklijy CTPYYHH capaaHuK
J€ YyCMEpHO CBOjy MKy Ha carjieiaBame moctojehux moTeHIyjana nmpakTuyapa, oxpadpuBame
Ha JIBOCMEpHY KOMYHHKAIIN]y U pa3MEeHy UCKYCTaBa, Kako O ce pa3jacHuiie noctojehe nuiaeme u
nortermkohe y pagy. YoueHe pasziiKe Yy MUIIJbEHY, Pa3yMeBamby U TyMauewhy MOCTYXKHUIIE Cy HaM
Kao MPHUIMKE 332 KOHCTPYKTUBHY KOMYHHKAIM]y U 3ajeIHUYKO yueme, Tpaljer-e KBaiuTera u
MIPOMEHY yBepema.

VY npoliec caMOBpeIHOBaWka YKIbYUHIIM CMO POAMTEIbE, MpaKkTHyape u aeny. Llusb Ham je 6uo na
o0nact ,,BacnuTHO - 00pa30BHU paj‘ carjiegamMo U3 yjora pa3IuduTUX aKTepa, Ja Mperno3HaMmo
CBOj€ CHare u caboCcTH Kpo3 CHeM(pUUHOCTH YCTAaHOBE U TyMayekha CTaHap/ia KBaJIUTeTa paja.

CBaku Haml BpTh UMa CBOjy CTPYKTYpPY (HAMEHCKHM MpPaBJbEHU 00jEKTH, aJanTupaHu 00jeKTH 3a
OopaBak nere ¥ notpede nmopoauiia, 00yxsaT Aele U Opoj 3aloCiaeHHUX) U KyATypy (TUMCKH paf,
OJTHOCH, capajitha ca poJUTEI/bHUMa, CTPYYHO YCaBpLIaBabhE 3aM0CIECHUX ).

OBe cnenupuYHOCTH Cy BaKHE 3a BaCIUTHO-0OpPa30BHU Pajl, HErOBO IJIAHUPAKE U Pa3BUjambe
peasHor mporpama, cTBapame 1 ypeheme pru3nuke U coryjaiHe CpeIuHe 3a yUeHe U pa3Boj Jelle.

8jelena161178@gmail.com
% vesnaostojicjagodina@gmail.com
% mirjana.dimitrijevic1708@gmail.com
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XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capagHMKa U capagHuKka npeaLlkonckmx yctaHosa Cpduje

VYiora cTpy4HOT CapaHHKa je Ja 3aj€HO ca IPaKTHIapruMa Mperno3Ha KyJITypy U CeiuGpuIHOCTH
o0jekara u J1a Kpo3 MPOIEC CAaMOBPEIHOBamka ol)e 10 pe3ynraTa: miTa je OHO Y YeMy CMO J00pu
U Ta OU Tpebalo yHANPEAUTH y JaJbeM pay.

KBanmurteTr cMo0 T'paaujiv MMpCUCIIUTUBABLEM!

e mpaBuiIa 0 KopuIIhemwy MpocTopa, OIpeMe, MaTepujana U BpEMEHa;

e McwmameM U ypehemeM mpoctopa, npuiaroheHux norpedama peanusalyje npojeKara;

® CTPYKTYUPAHEM MPOCTOPA Y KOM CE€ UCTHIIA0 MPOLIEC YUCHa;

e kopumhemeM MPOCTOpa JIOKAIHE 3ajeHUIE 32 UCTPAXHUBAKE, HTPY U yUCHE Jele |
JBOpHILTA BpTHha 3a cycpeTama 1 capajiby JAele pa3InuuTHX y3pacTa;

® CMamUBabEM COLMjATHE Cerperanvje 0aB/bemheM MPOjEeKTUM aKTUBHOCTHMA PAa3IMYUTUX
rpyna;

e rpahiemeM BpIIBHAYKKX 33je/IHUIA Y KOJUMa CY BUIJbUBHU MPHjaTCIbCKU OJTHOCH;

e rpahiemeM IrpyIHOT UACHTUTETA 3ajS/THUIIC,

® OpraHM30BaEmbEM XOPU3OHTATHUX pa3MeHa Mely 3armocieHuMa y pa3indyuTuM 00jeKTHMA.

CTpyuyHu capagHMK ca BacIHTauuMa Kpo3 pa3MeHy MHIUbEHa, OO0MIackoM objexara,
KOHCYJIaTUIMjaMa ca CTPYYHUM paJHULUMA U JIeLOM, AHKETUPAEM U HHTEPBjyHUCAHEM
pOIMTEIhA U YBHUJIOM Y IIEIarOIIKY JOKYMEHTAIIN]y HMa YBHJT O KyJITYPH CBHX 00j€KTa U lbMXOBHM
crneun(pUIHOCTUMA.

JlonprHOC CTPYYHOT capajHUKa y npouecy rpaljema KBajuTeTa y NpeamKoIcKoj
YCTAHOBH

[nsb cTpyyHOT capagHuKa OMO je OCHAXKHMBAHE U jadarhe IPaKTHYapa 3a MOJICTUIIAE 33]STHUYKOT
pana, KBaJUTETHHje cCIpoBoheme Ipoleca CaMOBpEeIHOBama, 00e30ehuBame MO3UTHUBHE
aTMocdepe 1 3ajeTHIYKOT pajia, CPEMHOCTH U OTBOPEHOCTH 32 TPOMEHE KPO3 yBa)KaBamhe pa3HUX
yJiora CBUX y4eCHHUKa Ipoleca.

Kpo3 npodecroHamTHO aHTaXOBamke CTPYYHOT CapaHUKa WHUIUPAHU Cy YECTH CACTaHIH Y3
yBa)KaBam€ U JIOTOBOP CBUX YUECHUKA Y Pa3MEHU. 3Hauaj cCaMOBpPEAHOBamba OTKPUBAIM CMO KPO3
paiMoOHUIE KOje j€ BOAMO CTPYYHH capagHuk: “M3 pa3auuuTux yrioBa CBHUX akTepa
caMOBpeJHOBamwa,, U ,,O0pasnoxeme cranaapaa™. Panuonune cy uiraHoBu Tuma Hajupe
peann3oBagu y CBOJUM OQJeKTHMa ca CTPYYHUM DaJHHMIIMMA a 3aTUM 3ajeJHO oOpasiaraiud u
CYMHUpAJIM pe3yjTaTe Ha cacTaHuMa TuMa ca CTpyYHUM capaJHULIMMA. Y OUMIIUM CMO CBOj€ jake U
ciabe cTpaHe IITO HaM je TOMOIJIO Jla Ha OCHOBY 33J€JHMYKHMX 3aKJbydaka M pa3yMeBamba
CTaHJapAa KpeupaMo WHCTPYMEHTE 3a CIIPOBOhEHmE Mpolieca CaMOBPEIHOBaka a CAaMUM TUM U
MOKpETame MPOMEHa KOje Cy MocTaie BUAJbHBE.

[Tpunrkom cpoBolema caMOBpeTHOBaka U3a30B je OHo:

® 33jeJHUYKO pa3yMeBame M OOpa3lioKeme CTaHaapla M HHAMKATOpa, IA€ CMO Y3
MOJICTULIAE CTPYYHOT CapaJHHUKa yHANPEAWIN pa3MeHy MUILJbEHA U UJI€ja U JOLUIH J10
3ajeJHUYKOT 3aKJbYUKa;

®  CarjacHoCT O ynoTpedu ojpeheHnx MeToja, MHCTpYMEHaTa U TEXHHKA.
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XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capagHMKa U capagHuKka npeaLlkonckmx yctaHosa Cpduje

Ananu3upajyhu nocrojehy npakcy y YcTaHOBH pa3MUILBAIM CMO IIITA j€ TO IITO je J00po y
HaynHy paga Tuma, mro Ou Tpebano aa 3aapKMMO a MTa je MOTPEOHO Ja MPOMEHUMO U
YHAIpeIumo.

Tokom mporeca caMOBpeqHOBama KOpHUIINEHE Cy: JECKPUIITUBHA METOJa, OOpPa3NokKeHe
CTaHJap/a, aHKETe W WHTEPBjyH 32 CTPYYHE PATHUKE M POJUTEIbE, KOHCYJTAIHje Ca JICHOM,
IperJie]] MeJarouke JOKyMEHTAllje U Y€K JIMCTa, HEelocpeaaH yBHI y ypeheme mpocropa H
obwiasak rpyma aene. M3abpane meroze kopuniheHe Cy y by MPHUKYIIJbakha MITO MOY31aHUjUX
noJlaTaka O paay y Halloj YCTaHOBH M carjielaBamy pa3jIMUUTHX aclieKkaTa M3 NEepCHEeKTHBE
M3BOpa M J0Ka3a y IMpolecy camoBpenHoBama. Ilomamm koje je Tum 3a camMOBpeIHOBame
MPUKYITHO OWIM Cy KBAaHTUTATHBHU U KBAJIMTATUBHHU, J€P CE TOKOM M3pajie HHCTPYMEHATa BOIUIIO
padyHa o IPUHIIHMITY TPUAHTYJIAIH]je KOja ce OJJHOCH Ha 00e30ehnBame rojaTaka u3 Tpu pa3inanuTa
u3Bopa. [logamnu xoju cy J0OMjeHU KBAaHTUTATUBHO MMOBE3aHU Cy Ca KBAJTUTATUBHHUM IMOJAIMa U
Ha OCHOBY HMUXOBOT Mopehema JIOHETH Cy 3aKJbyUll O MPUCYTHOCTHU TI0Ka3aresba. Ha oBaj HauuH
nobujeHa je 00jeKTHBHA CIIMKA CTama y 00JacTH KOjy CMO HMCIMTHBAIM a Ha OCHOBY IOJIaTaka
n3paleH je u3BeITaj ca jacHUM MpernopykaMa u Mepama. HakoH yBuia y M3BEIITa] MPUCTYITHIIO
ce m3paau AKIMOHOT IJIaHa 3a YHarpeheme pana y capaimy ca IPYyruM THMOBHMA. AKIIMOHU
IUTaH 3a yHanpeheme kBanureTa paaa udpahyje CTpydHU aKTHB 3a Pa3BOJHO IUIAHUPAE, KOJU
pasmatpajy Tum 3a o6e30ehuBame KBaIMTETa W Pa3BOj YCTAaHOBE M THUM 3a CaMOBPEIHOBAME.
[Totom ce mpaTu 1 BpeHyje MPUMEHA aKIIMOHOT IJIaHA.

Hamre cuare Owune cy: TUMCKH paj v 3ajeTHUILITBO, HICKYCTBA KOja CMO CTEKJIM TOKOM MEHTOPCKE
nojpIiike, mpodecuoHamHe KOMIIETEHIMje CTPYYHHX CapaJHUKa W IyTOTOAMIIIA Ipakca y
MpoIleCy CaMOBPEIHOBama. 3a jauyame KOMIIETEHIMja CTPYYHOT CapagHHKa JOTPUHENO je
noxahame oOyka: ,,CTpydHu capaanuiu kao Hocuouu npomena* - CHOII u ,,CamoBpeaHoBame
kBanuTera paga [1Y*, kao u yuemrhe y npojexty 3aBoja ca IpOCBETHUM caBeTHHUKOM JlyOpaBKkoM
JoBanoBuh - ,,YHampehuBawme KBanuTeTa MPEIIIKOICKOI BacHHUTama MU 00pazoBamba Kpo3
yHanpeheme MexaHu3ama 3a BpeJHOBaWkE MPEIIIKOJIICKMX YCTaHOBA U Pa3BOj CUCTEMA MOAPIIKE.

[IpakTHyapu cy MManu NpUIMKY Ja Kpo3 THMCKM pajg U jacHO Ae(UHHCAHE yJIOTre 4IaHOBa
MIPOMUIILIBAJY, TIOBE3Y]Y CE ca MpakTHUYapuMa U3 APYTUX o0jexaTta, CTBOpE KIUMY 3aje/IHUIITBA,
pa3BHUjajy BEIUTHHE paja y TUMY, KpUTHUKY CBECT, CI000JIHO M3pakaBame, aKTMBHO yuerihe,
IIPENO3HABAKE CBOJUX CHAra M ciaboCTH, OJIY4YHMBAKE U NPEY3HMame OJrOBOPHOCTH HacTaje
BohemeM mpolieca IpoOMeHa O] CTpaHe CTPYUYHOTI CapaHHKa.

CxBaheHa je BAXXHOCT W 3Ha4aj mpoleca caMoBpeHOBama. CTedeH je YBU Y MOCTYIaK mpoieca
CaMOBpEIHOBAA U JaBamk-e JMYHOT U MPo(ecroHamTHOT ToMprUHOCa CBAaKoT wiaHa Tuma. Bnagana
je atMocdepa 3ajeTHUIITBA y3 YBaKaBamke MUIBEHA U NoTpeda MojeIMHIIA U TTOPOIUIIE K0 U
IUXOBHX HJIEja Y U3paJH U Kpeupamy mpolieca camoBpeHoBama. Camopediekcuja u 3ajeJHIUKa
pedrnekcrja, akiyje Koje Mpeay3uMajy TpakTh4dapH, MpeicTaB/ba HajBaKHUJU TPOIIEC pa3Boja
pediekCuBHE BaCUTHO - 00pa3oBHE Mpakce. PedrekcuBHa mpakca mpy»ka moMmoh mpakTauapuma
Y CTPYYHHM CapaJHAIMMA J]a CXBaTe TJe ce Hajla3e Ha CBOM IMyTy NMPO(eCHOHAIHOT pa3Boja.

Canpxaju paja v pa3MeHa MUILIUUbeHa OMu ¢y y GyHKIMjU yHanpehemwa paga Y cTaHoBe, pa3Boja
JIele M 3ajeTHUIIC TIPU YeMy C€ BOJWIIO padyHa o rpahemy 3ajemHuiie y K0joj BpTuh mocToju u
HBEHUM pecypcuMa KOju JIeIy MOTY Jia Oy 1y MecTa 3a Urpy, y4ewe U HCTPaXHBambE.

[Tutama Koja CMO MOCTaBJbAH TUIIAJIA CY C€ HACHTH(UKOBaMkA MOApyYja MpoMeHe Koja he umatu
HajBehu yTHIa) HA paj TUMa U ycTaHoBe; [Ipeno3HaBame cTpaTteruja u Bohe koju he gonpuneTn
MIPOMEHH W KaKO MOXKEMO OCHTYpaTH OAPKHBOCT IPOMEHE. Y OUMJIM CMO JIa CBH BOJIE M XKelle Ja
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XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capagHMKa U capagHuKka npeaLlkonckmx yctaHosa Cpduje

OyIly 3HauYajHU 4YWIAHOBM 3aj€IHUIIC U JIONPHHECY pa3BoOjy mpakce. buio je morpeOHO na cBH
CXBAaTUMO Ha KOjHU HAYMH MOKEMO aKIMjOM YHANpEeIWUTH CBOj paja U paj YCTaHOBE M THUME
OCUTYpPaMO yCIIeX Hallle 3ajeTHHIIC.

Crpyuna ciyx0a je mpoMullJbaia 3ajelHo ca BacnuTaunma. CTpydHU capaJHULU HUCY JaBallid
TOTOBE O/IrOBOpE, Beh cy ycMepaBanu BacnuTaye CBOjUM IMUTamUMa: [71e cMO caja, Iie xKeJIuMo
ctuhu, ¥ HA KOjU HAYMH TO MoxeMo noctuhu? Jla iu ¢y y ocMUIILbaBamy U ypehemy mpocTopa
y4ecTBOBaJA Jiella, POAUTEbU U BacnuTauu? Jla m cMO HEITO MOTJIH Apyraudje na ypaauMo?
Jla i ce y BpTuhy cTBapajy cuTyamuje 32 uHTepakuujy mely aemnom pasnuaurtor y3pacra? Kako
je Tekao mpoliec 3ajeTHUYKOr yuema? Jla i cy aena Owia 3ampoBosbHa? 1llTa je HOBUHA y Tiporiecy
yaemwa? [lanm je OCHOB 3a IUIaHUpame OUII0 TOCMaTpame, Cayliame U mpaheme Jeunjux norpeda
u uHTEepecoBama’? Kako ce yBaxaBajy ujieje, MHUIM]aTUBa U MPEIUIO3U JIeIe U POAnuTEsha?

OrtexaBajyhu ¢akropu Ounu cy:
- OpraHu3zalroHa cTpykrypa (6poj nene y rpymnama) Koja yTude Ha HHTepakiujy Mehy
JELIOM M CTBapamy TelIkoha y CMHCIEHOM y4ewy, KOHCYITOBamwYy Jele, npahemy
3aMHTEPECOBAHOCTH U JICUH]j€ UTPE;
- HEJIOBOJBHO MATEPUjITHO-TEXHUYKUX CPEJICTaBA.

Crpareruje cy 6uie: cMambUTH Opoj Aelie y TPYIH, MPATUTH peakiiyje JAele TOKOM HHTEpaKIuje U
MIPOBOKAIMj€ MpOjeKaTa W TMOAPKATH HUCTPAKUBAKBE U yuewmhe cMUcieHo Jenu. OpraHu3oBaTH
CHTyallje y KOjUMa MMa WHTEpakuuje Mely IemoM pasM4uTOr y3pacTa. Y CIOCTaBIbabe
capanme ca (pupmMama y JIOKaTHOj 3ajeTHUIM (HabaBKa PecTiioBa, MaTepHjalia U CPECTaBa).

KoMnereHTHOCT CTPYYHHX CapaJjHUKa /capa)lﬂmca

Kpo3 oBaj panx cTpyyHu capagHuK je pa3BHjao CBOj€ KOMIETEHIIM]E 3a capaiiby U 3aJ€THUIITBO HA
OCHOBY carjiefiaBama U KpUTHYKE aHaliu3e paJa YCTaHOBE KpO3 aKTHBHY yjory y Tumy 3a
CaMOBPEJIHOBAKE KaKO OM MOKPEHYO Tpoliec rpalema KBaIuTeTa.

3axBasbyjyhu KOHTHHYHpaHUM eIyKaljama, TPUMEHOM ojpeheHuX 3Hama, yMema U
ne(puHUCAmbEM MOCTaBBEHUX BPEIHOCTH JOLUIM Cy /10 U3pakaja KBAIUTETHUJU HAUYMHU paja
CTPYYHOT capaJHuKa y TUMCKOM paay. OBO je CTBapame HOBE CIUKE O Ce0H U TPAKEHHE CMUCTA Y
MMO3UTUBHOM MEHamy cede.

Kpo3 mckycTBa XOpHM3OHTANIHMX pa3MeHa Ha cacTaHIUMa TuMa jadald CMO KOMIIETEHIIH]e
CTPYYHHUX CapaJIHMKa W BaclHTayda W TPAIWIH 3ajeTHUIlY KOja YUU U OCJIalkha Ce Ha CBOja 3HAMbA,
yMema U BPEIHOCTH, yBaxkaBajyhu motpeOe zele u poauTesba.

VYiora cTpy4yHOT capaJHUKa je Y OBOM CIydajy JUAEpCKa jep ce oriieqa y Bohemy u ydemhy y
pagy TMMOBa Ha HUBOY YCTaHOBE, Ka0 W pa3BHUjalby W MOApXKaBamby THUMCKOT pana mehy
YJIAaHOBUMA.

3ak/byuak
VYBuaenu cMo Aa cy wiaHoBU THMa cipeMHUjU J1a MPEUCIUTY]y CBOj€ CTaBOBE U INpakcy, Ja Ha
cacTaHIIMMa BJIaJa aTMocdepa y K0joj ce MoJpkaBa MOBEe3UBamke MpakTHUapa U Biaja y3ajaMHa

MOAPIIKA y U3HOMICHY HJIeja U pa3MEHU MHUILbEHha. YTaHOBU Cy OTBOPEHH]U U KOMITETEHTHU]JU
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XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capagHMKa U capagHuKka npeaLlkonckmx yctaHosa Cpduje

Jla CaMOCTaJIHO OPTaHM3Yyjy CacTaHKE Y CBOJUM OOjeKTHMa U Ja JieJie CBOje YBHJIE ca Kojerama.
[Ipeno3Hanu cMo Ja je 3a oJpKaBame MOCTUTHYTHX IPOMEHa U yHarpelheme mpakce HeOImxX0IHO
KOHTHHYHPAHO CacTajambe pajld XOPU30HTAIHE Pa3MEHE.

Ty ce ornena kynrypa BpTuha Kao 3ajeJHUALIE OHUX KOJHU y HeMY pajie, yde U CTBapajy MO3UTUBHY
aTMocdepy 3a UCTPAKUBAE U JINYHO U TPO(HECUOHATTHO MPEUCIIUTUBAE U HAIPEIOBAE.
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Amna bememn®!, ncuxosor, ITY "[lnasu uynepak", Ture;
Hanuja Tomuh??, nedexromnor, ITY "Ilnasu uynepax”, Turen

HETOBAHE BPEAHOCTU CAPAARE, SAJEAHNYKOT YHELLHA M NMOAEJBEHE
OAroBOPHOCTU HA HMBOY JIOKAJTHE SAJEOHULE Y LUWJBY BPUTE 3A AIELLY U
nopoany

AmncTpakT: 3HaMo J1a je TOpOoHIla IPUMapHH 1 HajBAKHHjH BAaCIIHTAY JETIe U Ja Ce CHAre JIETeTa OrIeajy
y cHarama poauTesba. Kpo3 mpakcy cMO youwsid Aa pOAMTEbH M CTPyYmalld U3 00JacTu 00pazoBama,
3IpaBCTBEHE U COLIMjaJIHE 3aIUTHTE MMajy 3ajeIHUYKU Wb — KBaJIUTETaH pa3Boj Aerera. M 3aro cy ce
pa3nuYnTe HHCTUTYIHje v Harroj OMIITHHA oBe3alie Kako O OMIIM MOAPIIKA I U POIUTEIHIMA, CBAKO
U3 CBOj€ yJIoTe MpakTH4yapa Uy OKBUPY CBOT CEKTOPA, a ONET Jja Ha Taj HAYMH CBU 33jeHO KPEHPaMo TaKBO
OKPY)KCH:e M CUCTeM Koju he OuTH noapkaBajyhiv u 3a geny u poautesbe. [JIaBHU TOMPUHOC CTPYYHHUX
capaJgHHKa y OBOM TpoIiecy OHO je carjiefaTd MOTEHIHjalle JOKaTHe 33jeJHALE U YCMEPUTH KamlaruTeTe
3a OPTaHM30BAE PA3IMYUTHX MTPOTpaMa M yCIyra HaMeHhEeHUX JCIH U IBUXOBUM ITOPOAHIIAMa y CKIIaTy
Ca IbMXOBUM ayTCHTUYHHUM l'IOTpe6aMa.

KibyuHe peun: jokaimHa 3ajemHUIA, TAPTHEPCTBO, TOPOINIA
YBoa

OHo Ha mTa cMo MOceOHO MMOHOCHHM jecTe J]a CMO y MMPOTEKIIMX HEKOJIUKO T'OIMHA, MU Ka0 yCTaHOBA
OUIM MHULMJATOPU HHCTUTYLIMOHAIHOT MIOBE3MBaka HA HUBOY OMILUTHHE Y LIUJbY MOJPIIKE ACLU
u noponunama. Hajseha caara Haie onmTHHe je y Tome mto Beh ayro paaumo Ha yHanpehuBamwy
MHTEPCEKTOPCKE capambe Kpo3 HU3 Pa3IMUMTUX aKkTUBHOCTU jom ox 2018. romune. Y
JOCaalllibiM aKTUBHOCTMMA capahuBanm cy mpeactaBHunu JlokamHe camoympase, Jloma
31paBiba, LleHTpa 3a comujaJHM pajg Kao W MPEACTaBHULIM pPA3IUYUTHUX HHCTUTYLHUja WU
opraHmsalyja y okpyxemwy Koju unHe JlokanHy paaHy rpyny Ha HuBoy OmmtuHe Turen xoja ce
6aBM OpUTOM O JIe1U U OPOIUIIH.

Ha ocnoBy camopeduiekcuje HaKOH J0cCaallmbuX 3ajeHUYKUX aKIfja, pajiHa Tpyla je youduia
HejocTaTak y o0iactu nmpahema 1 peno3HaBama noTpeda Koje pasjinaure NopoIuie MOry UMaTH
Ha CBOM IIyTOBaWy CTapama O JETeTy M 3a IJaBHU LUJb CMO IIOCTaBWJIM CTPEMJbEHEC Ka
3ajeJTHUYKOM yuellhy U 1Mo/1eJbeHO] OJJrOBOPHOCTH CBHX IpakTHYapa pesieBaHTHUX 3a OBY 00J1acT,
OJIHOCHO Ha ycarjiallaBambe€ aKTHBHOCTH Ha HMBOY OMNIUTHHE W 33j€JHUYKOr Jellakba CBHUX
npaktuyapa. Ilopen HU3a aKTMBHOCTH Ha HHBOY JIOKana, JI0JaTHY HOJPUIKY UM pecypce CMo
MOTpaXXuin Kpo3 yuenthe y paznuuutuM npojexktuma: Cynep, Unkiy3usno [1BO, Iloactumajao
poauTtesbcTBO, bpura o ponuTesbuMa/cTapaTesbuMa Kpo3 Koje CMO ce JOJaTHO MOBE3au TaKko Ja
ce paJHa rpymna cacrajaja Mo norpedu W y CKJIaay ca IUIaHWPaHUM aKTHUBHOCTHUMA Yy OKBUDY
HaBe/leHUX mpojekaTta. Hamr 3agarak je 6uo Ja BOJMMO paj Ipyle U Ja ca CBAKOI CacTaHKa
n3ahemMo ca IOCTUTHYTUM JIOTOBOPOM 3a HapeaHy akuujy. [lutanu cMo ce kakBOj MpakcH TEKHUMO,
3ajeJHUYKHU 1e(hUHUCATIN IPUOPUTETE U IyTEM PAa3IMUUTUX aKLMja MEHAIU U MPAKCy U KYJITYpY.
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2 dalijatodic@gmail.com
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XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capagHMKa U capagHuKka npeaLlkonckmx yctaHosa Cpduje

YcMepeHoCT HA capaby ca NPpaKTHYapuMa Kao JuMeH3uja rpalema kBpajanrtera

Ocum 1TO CMO ce MU Yy YCTaHOBH (DOKYCHpAJIM Ha 3all0CiIeHe, eIy U pOAUTEIhE, TPYIUIH CMO ce
Jla pPyKOBOJMMO PaTHOM T'PYTIOM Ha OMIITHHCKOM HUBOY KaKo OMCMO 00€30eIIi KOHTHHYUTET U
UCIPATUIIH 11€0 Mpoliec rpal)ema MoACTULIAJHOT OKPYXKeha 3a eIy U POAUTEIbE.

Kako OucMO yBaXmiM CBE YYECHHKE, TPYyAWIM CMO C€ Ja Mpolec MPOMEHE BOAMMO Y3
KOHTHHYHMPAHO BPETHOBamkE paja Kpo3 (QOKyC Ipyle W pa3roBope y KOjuMa Cy yYeCTBOBAIH
POIUTEIBH, 3ANIOCICHH Y MPEIIIKOJICKO] YCTAHOBU QJIM U JPYTMM WHCTUTYIIHjaMa MITO CBAKAaKO
MOTKpEIJbyje HEroBama IMPHUHIIMIIA PAa3BOJHOCTH y HAIIO] JUYHO] mpakcu u mmpe. Ha dokyc
rpynama JlokamHe pagHe rpyme ce AMCKYTOBajJO O TOME KaKO pa3yMeMoO LITa je MOTpeOHO
nopojuiaMa y Hamoj ONITHHA Kao MOJIPIIKA, KOJUM pecypcuMa pactoakeMo, U IITa BUIUMO
Kao MOTyhM IONpPHHOC CBUX DPENEBAaHTHUX HMHCTUTYIMja Ha MyTy rpahema MopIIKe Ieru U
HBUXOBUM Nopoauiiama. Hekum okyc rpynama cy npucyctBoBaiu U uwiaHoBu CaBeTa poauTesba.
Ha oBaj HaumH cMO Tpagid 3ajeJHAYKO pa3ymMeBame Mel)y pa3jiuuuTUM — YYECHHIIMMA O
BaXHOCTH YKJbYYCHOCTH PA3JIMYUTUX HHCTUTYIIM]jA Y OPUTY O JICIU U TOPOIHIIH.

Hakon nedpunmcama mnpuopurera, NepUHHCATA CMO IUIaH akKl{ja M JIOTOBapalid yJIore.
3ajeAHUYKU JONPUHOC MNpodecuoHanana M3 pa3jiMuUTHX YCTAaHOBAa WIpa 3HA4ajHy YJIOTY Yy
IpoIecy MMIUIEMEHTALMje W pealn3anrje pa3IuuuTHX aKTHBHOCTH Yy IIHJBY IMOJAPIIKE JCUU U
poauresbuma. CMaTpaMo U J1a IOBE3MBAE PA3IMUUTHX CTPYUHaKa, Ipyska ocehaj CUrypHOCTH
poauTesbuMa, aaM Takohe, OBa BpCcTa yMpekaBama Mpyka JOBOJHGHO MH(OpMaIuja, mpuMepa
no0pe mpakce, U KPUTUYKOI NPOMHIbaka O HOBUM HAuMHMMA pajia Kao U CTPATELIKOM
IUTaHUpaky Kako J1a YHaIpeaIuMo npakcy Bpruha.

He Mosxemo a 1a He TOMEHEMO Jla CMO OCUM BH3H]€ U IIUJbeBa TOCEOHO JePUHUCAIN U BPSTHOCTH
Koje cy HaM Ouie kommac y Bohemwy mpomena. Kpo3 pa3roBop u yBuANMa CMO JeIHH IPyTrUMa
MIOMOTJIM J1a UACHTU(DUKY]EMO 3ajeIHUYKE BPEJHOCTH KOje cMO JAeduHUCAIN Kao "YBaxaBame
IpUMapHe yJIOTe pPOJIUTEJba y BAaCHUTAWmy Jelle Ha PAaHOM y3pacTy W 3Haya] YKIbYYEHOCTH
Pa3NUYUTHX CUCTEMA Kao pecypc 3a MOJPIIKY eI U MOPOJUIM" HITO je MPEACTaBIbalo KIbyUHY
MOJIPIIKY U BeTap y Jieha u kaja je mpoiec 010 N3a30BaH U HETIPEABHU/INB.

On npoMeHa y CTPYKTYPH /10 IPOMEHA Y KYJITYpH

Capanma ca pa3nTuYUTUM MHCTUTYIIMjaMa j€ OTBOpPHUJIAa HOBE TIEPCIIEKTHBE y TOTJICy pa3BHjamba
peanHor mporpaMa. [lnanupane mocere ca 3amoclieHUMa y OKpyXemy o0e30ehyjy nenu HoBe
JI0KHBJbAj€ U HCKYCTBA KOja JIONPUHOCE HOBUM Ca3HAlkbUMa U yUeHhHMa alld U TOME Jia Jera cede
MEPIUNHPAJy KA0 BaKHE YUYECHUKE Y 3ajeHUIM. Y [HUJbY 3ajeTHUYKOT UCTPaKHUBamka TOKOM
Mpojekara, BACIUTaul CBE BUIIIE KOPUCTE MIHMPOKE MOTYhHOCTH JIOKaJTHE 3ajeTHUIIC.

PonuTessu cy ce yKJbYUMIIM M 'y aKTMBHOCTH ypehema U omnpemama WHCIHPATUBHE CPEAMHE 32
y4elhe y XOJIHUIMMa W XojioBMMa. Ha oBaj HauMH cy 3ajelHUYKU MPOCTOPU HalIMX BpTuha
IIOCTAJIM MECTO CyCpeTama JEle Pa3IMYUTHX y3pacTa M OJpaciuX, 3allOCIEHUX WU MOPOAMIA.
OBako neduHHUCAHU MPOCTOPU Cy MPHUOIMKUIN POIUTEbUMA KUBOT U Pajl HAllle YCTAaHOBE U
NOJIp’KaJId MyT pas3Boja oA "poauTesba capaaHuka' Mo "MapTHepa y pa3BHjamy Iporpama’.
ITapTHEpCKE O1HOCE ca MOPOAULIOM IPAJUMO KPO3 Y3ajaMHO MIOBEPEHE U MOIITOBAKE, YBAKABAE
MEPCIEKTUBE Ca Ipyre CTpaHe, Kpo3 CTAITHY OTBOPEHY KOMYHHUKAIIH]Y U I1jaJior, Ka0 U CIIPEMHOCT
Ha npomeHe. OcnylIKUBambe U aHKETHPAkEe POJIUTESha j€ TI0Ka3alo J1a OHO HITO UM HEA0CTaje U
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XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capagHMKa U capagHuKka npeaLlkonckmx yctaHosa Cpduje

MTO UM j€ BaXKHO jecTe Ja HMMajy o0jeIumeHE CBE pelieBaHTHE HMH(OpMalMje BE3aHE 3a
POIUTEIHCTBO HA jeJHOM MecTy. Tako cMo nouuid Ha uaejy Ja u3paauMo Boawu 3a poauresse,
KOjU ce Hajla3u y CBUM yCTaHOBaMa JIOKAJIHE 3aje/IHUIE U TJIe CBaka yCTaHOBAa M MHCTHUTYIIH]ja
NPEJCTaBJba CIEKTAap CBOjUX YCIyra Koje Cy KpeupaHe Yy LWJby TMOPIIKE pPOAUTEIHHMA H
POIUTEIbCTRY.

[TpunrkoM aHKeTUpama MPeCTaBHUKA JIOKATHE 3ajeIHUIIe, TOIUIA CMO JI0 HaMa BeoMa BaKHUX
yBU/1a KOJU Cy C€ OAHOCHUJIM Ha IPOMEHY IlapajiurMe yiore u ydentha Bpruha y )KuBOTY 3ajeAHULE.
He camo na cmo mMu u3 Bptuha mouenu apyrayuje Aa NepLUnupaMo JOKaJHY 3ajelHUIy HErO U
oHn Hac. OcUM CBakoJIHEBHE capaJme y LMJbY pa3BHjama Ipojekara, Jemna cy cBe uemnthe
Iperno3Hara Kao CapaJHULM Yy OpTaHu3alljH W pealu3aldju pa3IMuuTUX MaHudecTanuja u
AKTUBHOCTH Ha HUBOY JIoKasa. 15. Jyna. 2023. ronune y ommtuar TUTEN j€ O MPBH Iy T OprKaHa
Manu(ecrayja moj HazuBoM "Pogutessu y nieHTpy naxme'. Ha Manudecranuju je yaecTBoBajo
npeko 250 nere 3ajeIHO ca HHXOBMM IOPOJAMIIAMA M3 CBHUX OIIITHHCKUX MECTa, Kao U CBE
pelieBaHTHE MHCTUTYIMje KOje Cy MpEACTaBWIIC CIIEKTap CBOJUX yCIyra KpEHpaHUX Y LHJbY
MOJIPIIKE JeH U BUXOBUM NOpoAuLiaMa Y capajiiby ca IEHTPOM 3a COLUjalIHU pal U YAPYKEHheM
rpahana CBum cpueM 3a Turen, y4ecTBOBAIM CMO y aKIHUjU TMPUKYIUbamka JCYjUX Hrpadaka,
CIIMKOBHUIIA, 00jaHKU U MpHOOpa U oNpeMamy pasurpaHux npocropa y JJomy 3apasiba, Llentpy
3a COIMjaJTHU paj ¥ APYTHM HHCTUTYIMjaMa, T1Ie j€ hJeja 1a pOJUTEIbHU U JIella IOK YeKajy Ha HeKy
yCIIyTy IIpOBOJIe BpeMe y Urpu u melyco6Hoj naTepakiuju. Tako cy u Jpyru NpoCTOpHU y JIOKAJIHO]
3ajeJHAIM TOCTAIM pa3urpaHd U MoOWIM (QYHKUIHW]y Hoapuike rpahema oJHOCca Ha pelamnuju
poauTesb-aere.

IIpodecnonaine kKoMIeTeHIHje CTPYYHUX CAPATHUKA KA0 O0CJIOHAIl rpaljea KBajuTeTa

KomnereHTHOCT 3a cTparemko (pa3BOjHO) IJIaHMpame Ce y caMoOM pajy orjiena Oam y
HACcTOjalkbUMa CTPYYHHUX CapajJHUKa Ja KpOo3 pa3jIMuuTe aKTUBHOCTH YBHDajy ceU(PUYHOCTH U
pecypce 1ese JOKaJIHe 3ajeAHULE KaKo OMCMO TUTAHUPAIM U peai30Balli aKTUBHOCTH HAMEH-CHE
JeI ¥ pOAUTEJbUMA Y CKJIaly ca HajOOJbUM MHTEPECOM JIETeTa U MOPOAULIE a Y3 MOAPIIKY CBUX
pENeBaHTHUX aKTepa y 3ajeTHUIIH.

KomrieTeHTHOCT 3a capaimy W 3ajeJHHUINTBO CMO HWMIUIEMEHTHUpPAJE KPO3 HHUIUPAmE U
OpPraHM30BakE PA3TUUYUTUX OOJIHMKA capajme My ca APYTUMM OpraHu3alldjaMa U WHCTHTYIMjama
Kao ¥ Kpo3 AONPHUHOC BUAJBUBOCTH yiiore u 3Hauaja [1Y u [IBO y nokany kpo3 pa3iuyuTe akiuje
U aKTUBHOCTHU. ['paliemy KBaiMTeTa CMO JIOMpPUHENE KPO3 CBOj€ aHTAKOBame y UICHU(DUKALIN]U
pecypca 3ajeHMIE, TUIAaHWpamy aKTUBHOCTH M YyCMepaBamy INIpakce mpeMa HajoosbuM
MHTEpecHMa JIelle U IOPOIUIIE.

Kipydna ymora cTpy4yHOT capaJHUKa je Ouia Jja YOKBHPH TJIaBHE YBUJIE U TIOJICTTH MX Ca JIOKATHOM
pagHoMm rpynom. Capanma ¥ WHUIMjaTHBA Yy HM3TPaAkbU MapTHEPCTBA Cy JOMpPHHENE jadamby
MOAPINKE OJl CTpaHE PA3IMYUTUX YYECHHKA, YUME C€ YHANpPEAWJIO IEJOKYIMHO HMCKYCTBO M
KBQJIUTET MPEAIIKOJICKE YCTaHOBE. | TaBHU JOPUHOC CTPYUYHUX CapaHUKa y OBOM IPOIIECY jecTe
IITO CMO PaJviIN Ha TpaHC(HOPMAIIH]U KYJIType YCTAaHOBE Y TIPABILY MapTHEPCTBA ca TTOPOIUIIOM U
JIOKAJTHOM 3ajeJTHUIIOM, a CB€ TO KPO3 HHU3 aKIfja U akKTUBHOCTU. OCHM IITO CMO PYKOBOJIHUIIE
pazoM JIOKaJdHE pajHe rpyre, u3pahuBajge cMO Mare TOTCHIHjala U pecypca y OKpYXKEmY,
KOpHUCTUJIE pa3nuuuTe aorahaje Ha JIOKATHOM HUBOY KaKO OMCMO MPOMOBHUCAIH MIPOTpaM H pajl
BpTrha, ydecTBOBaJE Ha pa3IMUMTAM MaHH(ECTaIjaMa, OCMHUIILIbaBaje Pa3IMuNTe TPOMOTHBHE
MaTepujaje Ha TeMy MOAPIIKE AT ¥ TTOPOTUIIH, IPOMOBHCAJIE IIBO M TIOU3aJI€ CBECT O BaXKHOCTHU
380pHNK papgoBa 36| 161



XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capagHMKa U capagHuKka npeaLlkonckmx yctaHosa Cpduje

YKJbYUHBamba JIelle PaHOT y3pacTa y CHCTEM M 3ajeJHO Ca BacIHTauuMa CMO KOHTHHYHPAHO
MIPEUCIUTHBAJIE KOja MECTa y JIOKAIHO] 3ajeTHUI MOKEMO KOPHUCTUTH KA0 MECTa UCTPAXKHBAbHA
y OKBHUpPY IIpOjeKara.

Jocaganimbe AKTUBHOCTH KA0 MOTHBALMja 32 HapeHe KOpaKe

Hacrojahemo ma m nmasbe mpykamo MOAPIIKY JEIH W POIUTEIPHMA, CBAKO W3 CBOjE YJIOTe
IpaKkTU4yapa U y OKBHPY CBOT' CEKTOpPA, a OMET Jla HA Taj HAUYWH CBU 3aj€JHO KPEUpaMoO TAKBO
OKpY)KeHe W cucTteM koju he Outm moaprkaBajyhu 3a gemy u ponuresbe. I'paheme kBamuTera
IpaKce je KOHTUHYHPaHHM IMpolec TpanchopMaliyje Kyarype Kpo3 peIeKCUBHO PEUCTIUTHBAE
KJBYYHUX JAMMEH3Mja KOHTEKCTa mpakce Bpruha. Kako 6ucMo mocturiu mro 6oJbe pesynrare y
OBOM IIPOLIECY, HEOTIXOTHO j€ U AaJbe OCHAKUBAIHE NMPAKTHYAPa, KA0 U MOBE3UBAE Ha JIOKATHOM
HUBOY.

CBecHH CMO YHMHEHHIIE KOJHMKO j€ BaXKaH JONPHHOC CBAKOI WiaHa THUMa, Kao M capaama ca
JOKanmHOM 3ajeHunioM. Kpo3 3ajelHUYKHM pajg MOXKEMO Jajbe OONHMKOBaTH e(QHUKACHO |
noJipkaBajyhe oKpyKeme 3a ey ¥ POJAUTEIhE U JIOTPUHETH MMO3UTHBHUAM ITPOMEHAMA y IIHUPEM
JPYIITBEHOM KOHTEKcTy. O0iacT y K0joj MOXKEMO M Jajbe Jla Ce pa3BUjaMO jecTe Kpeupame
nporpama Opure o poaUTebIMa/CTapaTesbuMa, I1a HaM j€ C TOTa [UJb J1a YHAIPEIUMO U IOAPKUMO
BaCIUTAue, (bUXOBE KOMIICTEHIIH]€ U BELITHHE & CAMUM THM U POAUTEIbE KaKo OrcMo 00e30emmim
XOJMCTUYKY TOApIIKY aeud. [loTpeOHO je na pa3BHjaMO yMema YCIOCTaBJbamka OJHOCA Ca
poauTesbUMa/cTapaTesbuMa, carjiefiaBamba 1orpeda MOpPOAMLE y PA3IHYUTHM, 33 IOPOIUILY
OCETJHHBHM, IEPUOIUMA U TIPY’KAhe aZIeKBaTHUX, WHAWBUYaTH30BaHUX OOJIMKA MOJIPIIKE.
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Jacna Matapyra®®, counjannu paguuk, [TV ,,11. anpun®, Hou Beorpan
Harama Panojesuh!, mcuxomor, ITY ,,11. anpun®, Hosu Beorpan
Jenena Tpummh Crajuh'®, nemaror, ITY ,,11. anpun®, Hosu beorpan
Jbusbana Mutposuh'®, Bactiurau, ITV ,,11. anpun®, Hoeu Beorpan
Mapuna Ipungesan’’, nenaror, ITY ,,11. anpun‘, Hosu Beorpan

NoAPLLKA AELUV U TOPOANUNM Y BPTURY N KOHUENT PAHE NHTEPBEHLIVJE

Ancrpakr: Pan npuka3syje npotuec rpalema HHKITy3UBHE KYAType Kpo3 uMiuieMenTanujy [Iporpama pane
nHTepBeHnyje y [Ipenmkonckoj ycranosu ,,11. ampun® kao un Hajpehe m3a3oBe y oBOM mporecy. Y
MPUKa3aHUM aKMBHOCTHUMA KOje Cy Aeo mpoieca rpah)ema KBaITUTETa MPEIIIKOICKE YCTaHOBE JOMPUHOC
CTPYYHOT capaJHHKa U capaJHUKa OrJiefia ce Hajmpe Y peIeKCHUBHOM MPEUCIIUTUBAKY U YHaNpehuBamy
mocrojehe kynrype BpTmha, moceOHO KynType HWHKIy3uBHOCTH. C THM y BE3W je W JONPUHOC Y
yHanpehuBamy capaame ca OpOIUIIOM KPO3 OCTBAPHBAEe OTBOPEHE KOMYHHKAIIH]E, CTBapama ycloBa U
MPWIKNKA 32 aKTUBHO y4elihe ¥ yKJbY4HBamke y HEITOCPETHN BACIIUTHO 00pa30BHU paj ol (ase IiiaHupama
no esanmyanuje. butu neo Ilporpama uymja je rinaBHAa OKOCHHWIA TPaHCAMCIMIUIMHAPHU TPHCTYII
nojipasyMeBa KOHTHHYHPAaHO y4Yee, pa3MeHy 3Hama M HCKYCTaBa, NPEUCIUTHBAE YIIOTe CTPYYHOT
capaJHUKa y Torieay MOryhHOCTH, (JIEKCUOMIHOCTH, Pa3IMYUTHX HAYMHA ydeliia Kao M CONCTBEHHUX
npodecHoHaTHUX KOMIIETEHIIH]a, a CBe Y IMJbY YHamnpehuBama mocrojehe npakce.

Kibyune peun: Bpruh 3a cBako nere, moapiika, pa3yMeBame, TOBE3UBAkHE U YKIbYUEHOCT
YBoa

Tonazuwme

OCHOBHO MOJIa3ULITE NMPEJICTaBIbajy MocTojeha MHKITy3UBHA KYJITYpa M IPakca Kao U CBaKOJIHEBHU
M3a30BU Y pajy IPEIIKOICKe YCTaHOBE Y OBUM obnactuma. [Ipeamikoncky ycraHoBy ,,11. ampun®,
Hosu beorpan, unne 37 Bptuha, u 8500 xuspazia aere 1 Mopoaulia U BUIlle CTOTMHA PaKTHYapa.
CBakoj MOPOJUIM Y HEKOM TPEHYTKY je ToTpeOHa MOoJpIKa. 3aTO C€ y Halllo] yCTAaHOBHU HETY]e
MHKJIY3UBHHU IPUCTYI Ka0 BPETHOCT yCMEPEHa Ha CBAKO JIETE U CBAKy MOPOIUILY, U YKIbYUUBAHE
Pa3NIMYNTHX aKTepa, CTPYyUhaka u CHCTeMa y MpyKamy noapiike. [Ipennikoicka ycTaHoBa HeTyje
MHKJIY3UBHY TIpaKcy, MOJUTHKY U KynTypy on 2004. ronune. bunu cmo jenHa of npBUX ycTaHOBa
KOj€ Cy YKJbyU€HE U pa3BHjajie Cy HHKIy3UBHE MPOjEKTe MOJPIIKE Jlenu ca Temkohama. Kao jenna
Ol TPBUX HPEAIIKOICKMX YyCTaHOBa YKJbyueHHM cMmo y IIporpam wummiemenranuje Panux
untepseHuuja y CpOuju. OBaj mpojexar peanu3oBaH je y3 nomoh donpanuje 3a OTBOPEHO
npymtBo u Kanuenapuje Yauneda y CpOuju, a caga je mporpaMm Koju je J1€0 HallMOHAJHE
ctpareruje Perryonuke Cpowuje.
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Obpasznooicerve npobrema

bnaroBpeMeHO perucTpoBame OHOJIOIMIKMX W/WIM COIMjadHHX (aKTopa pHU3HKAa 33 HACTaHAK
CMETHH y pa3Bojy win nopemehaja y nmoHamamy U NpykKame MOAPIIKE MOPOJUIN U JCTETY je
HajBOXXHH]H 3aJaTaK y 4YeMy HaM IporpaM PaHe WHTepBEHIIM]E 1aje CMEPHHUIIEC U MTOAPIIKY a TO je
MeljyCEeKTOPCKH MPUCTYI | 3aj€THUYKO JEJIOBALE 3IPAaBCTBA, 00pa30Bama 1 COLMjaTHE 3aIITHTE
y TIpy’Kamy yClIyra MoJpIIKe MOpoauIiamMa Koje UMajy JeIy PaHor y3pacTa, a KO KOjUX MOCTOjH
pu3uK 11a he ce 10 mojacka y UIKoJIy UCIOJBUTH Pa3BOjHO Kallkbemhe. CUCTEM paHUX MHTEPBEHIIN)a
npensuha MHTErpUCaHe yCIIyre Koje Mpyka TPAaHCIUCIHUILIMHAPHA TUM, YUjU MPEICTABHUK, KOJH
je TpUMapHH MpyKajal yCciIyra ¥ MOMaxke MOPOAMIM Jla YHarpeaud cBoje (YyHKIHOHHCAIE,
MOBe3yje MOPOIHILy ca MpodecHoHANIMMAa 13 PA3IMIUTUX CHCTEMA, KOjU ITOMaXx<y MOPOIUIIH Ja
nedunHuIIe nUbeBe U ucxoae. CTpydmany U3 pa3IndUuTUX CUCTEMa MOMaXKy TIOPOJIUIIH /1a jadajy
CBOje€ cHare, a He Ci1abocTH, oxpabpyje MOpoaUIly Ja BPIIH H300pe U Mpey3uMa KOHTPOITY Ha
pecypcuma, u yuBpihyjy MeljycoOHYy capaimy U IMOBE3aHOCT y (YHKIHjU HajOOJbET MHTEpeca
JeTeTa.

Hun

[IpencraBibame paga uMa 3a uJb Ipukas npakce y Ilpenmikonckoj ycranosu “11. anpun kpo3
rpaheme  TPAHCIUIUIUIMHAPHOT TPUCTYNMa y HMIeMeHTanuwju [Iporpama  MmopomudHO
OpHjEeHTHCAHNX paHUX UHTEepBeHIUja. Pag mpukaszyje u npodecruoHanHe KOMIETEHIIN]e CTPYYHUX
capaJHWKa M capajHuKa Kpo3 JonpuHOC rpal)emy KBajHWTeTa KOju C€ oriena Ipe cBera y
pECTPYKTyHpamy Ipakce BpTHha U pEeKyATypalHjHu IMpakKce MPEALIKOICKe yCTaHOBE. Y HaIleM
pazy mpuKa3aH je MeTO0JI0KHY npucTyn. Kpo3 pan ce nmpukasyje TpaHCAUCIUILTNHAPHH IIPUCTYTI
Koju je cmpoBoauo TuMm 3a HMHKIYy3uBHO oOpazoBame IIY, y ckiamy ca mporpamom Panux
WHTEPBEHIIN]A.

Paspana
I pahere keanumema y npeouikoickoj ycmamosu

[Ipouec Pane mHTepBeHLIM]e, O] MPBOT KOHTAKTA Ca MOPOIUIIOM, I1a JI0 Mpolieca TpaH3UIIK]je je
WHAMBUIYalIU30BaH, JWHAMMYaH, MpujiarohjeH MOpoauIM, HHEHUM NpPUOPUTETUMA H
kapakTepuctukama. Y IIV 11. anpun® ce peanu3syjy pa3iauuuTe akKTUBHOCTH MOAPUIKE JELUU U
MOPOAMIIY Y3 YBaKaBamkhe PA3TUYUTOCTH MOPOIUIA U MOTpeda U MOTYhHOCTH 3a YKIbYUUBaHE —
MHMBY/IaJTHO CABETOBAIUILTE 33 MOPOAMILY KOjoj je moTpedHa nmoapiiuka, budnuorexa acCHCTUBHUX
TexHoJoruja, [Ipojexre Kojuma ce CipoBOIU POIIEC TUBEpCcUUKAIM]je, KOJU Cy HAMEHEHH U JIIH
u nopoaunama (,,Panar 3a 6ynyhaoct* (ykspyunBame Poma — Jlekana Poma), ,,Mane mopoaudne
npuye’ (MoApIIKa MOpOoAHIlIaMa ca M3a30BUMa), ,,KiyO KBaJIMTETHOT POAMTEIHCTBA® — MOJPIIKA
TTO3UTUBHOM POJTUTEIHCTBY ).

VY mpouecy mojapiike MOpPOAMIIAMa OCTBapeH je KOHTHHYMTET Capaiibeé ca HHTEPECOPHOM
komucHjoM. Kpo3 capanmy ce mpenosHajy aena W MOpoAHile KojuMma je moTpedHa JoaaTHa
MOJIpIIKA U3 CBAa TPU CHCTEMa U Y JIOTOBOPY Ca WIAHOBHMMA MHTEPECOPHE KOMHCH]E NPaBH Ce IJIaH
MoJpIIKe 3a Jere. MIHTepecopHa KOMHCHja Yy CKJIQJy ca CBOJUM oOBiamhemuMma Ipernopydyje
pasnuuuTe BpcTe nomMohu nopoauiiamMa (JIMYHM MpaTuiiall, OCTBapUBame JA0/aTKa 3a Tyhy Hery u
nomoh, ociobahame TpomikoBa miahama BpTuha, OCTBapUBamkE MpaBa U3 00JaCTH METUITMHCKUX

yclyTa).
380pHNK papgoBa 391|161



XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capagHMKa U capagHuKka npeaLlkonckmx yctaHosa Cpduje

Kao 3na4ajan pecypc y JloKaJIlaHO] 3ajeTHUIIM OocTBapeHa je capanma ca OlLLl ,,Hosu beorpaa‘. Ha
OCHOBY CIOpa3ymMa CTpydYmalll pa3i4uTuX mnpodumia, JAerdgeKkrono3n, peeayKaTtopu
MICUXOMOTOPHKE, JIOTONEIU MPYKaJIK Cy CTPYy4HY HOAPIIKY ACLH, MOPOAULU U 3alOCICHUMA Y
IUTAHUPAy TOAPIIKE 32 MPEBA3HIAKEHE N3a30Ba Ca KOjUMa CMO C€ CyO4aBaId y HETIOCPEAHOM
pany. lllkona je y cBojuM IMpoCTOpHjaMa OpraHu30Balia paJuoHUIE 3a 1LY U POJIUTEIHE Ca LINJbEM
MOJIPIIIKE y MPETO3HABaKY NOTpeda U N3HATAKEHA pecypca y JIOKIAHO] 3ajIHHIIH.

- Ha penoBHUM 3ajeqHIYKKMM cacTaHIIMMa MIPABHU CE IJIaH TPaH3HUIH]e 3a CBAKO JIETE KOje
Ipesa3y Ha HapelHu HUBO 00pa3oBama.

- W3pana nHIuBUAyaTHUX TJIAHOBA TIOAPIIKE — MHTEPBjY U AeduHucame GyHKIMOHATHIX
LMJbEBA 3a JACTE U NOPOAULY U u3pana MHauBuayalHOT IU1aHa MOAPIIKE IOpoAULama.

IIpeno3HaBame noTpede 3a NOAPIIKOM U IPBU KOPALH:
- Tlorpeba 3a moapiIKoM JeTeTy ce yTBphyje:
a) IPUWJIMKOM yIuca jereTra y Bpruh, uinu 0) TokoM OopaBka aerera y BpTuhy.

A) [Tpunukom ynuca y Hally yCTaHOBY, Ha OCHOBY IPMJIOKEHHX TT0/IaTaKa y CTaHJapAHOM
3aXTEeBy Ha HUBOY I'pajia, POAUTEIHH MOTY HAaBECTH CHEUU(UYHOCTH IMTOPOAMLIE U eTeTa. Tum 3a
MHKJIy3UBHO 00pa3oBame 00aBjba Pa3sroBOpe ca CBAKOM IOPOAMIIOM KOja je HMPWJIMKOM yIuca
HaBena crnenuduyHocT. PasroBopu ce oOaBibajy y MpHjaTHO] aTMocdepu, mHUMa Hajuenthe
MIPUCYCTBY]y TICHXOJIOT, A€(EKTOJIOT, JIOTOIE/A, CONMjaJHH PAJHUK, BACHUTAY M POTUTEIbU Ca
neretoM. L{nss pa3roBopa je ynoszHaBame ca criequpUIHOCTHMA JIeTETa ¥ TOPOAUIIE, K HAa OCHOBY
No0MjeHnx rmonaraka TuM MpaBW IJIaH TPaH3WIMjEe — YKJbYUHMBamke y BpPTUN WM Ipymy Koja je
MOJCTHUIIAJHH]ja 32 JIeTe, UMajyhu y BUAY (PU3UYKY U COLIUjalIHY CPEIUHY.

b) Toxom OopaBka nerera y BpTuhy, BacmuTad, MOPOAMLA, CPYYHHM CAPAAHUK MOTY
IIpero3HaTu Ja je 3a Jere norpeOHa JonaTHA Mojpuika. YKibydyje ce TuM 3a MHKIY3H]y U ca
CTPYYHUM capaJHUIIMMA U BacllUTauuMa U poIuTesbUMa MpaBe IJIaH MOAPIIKE 3a JieTe uMajyhu y
BUJIY jaKe CTpaHe JIeTeTa U NOoTpedy 3a MOIPIIKOM.

be3 o03upa kako je yTBpheHa morpeda 3a MOJPIIKOM MOPOJHUIA CE YIO3HAje Ca KOHIICTIIIH]OM
nporpama, mMTajy ce IITa je 3a HBUX BaXHO, U MO3MBAJy ce Ja Oyay AUPEKTHO YKIbYYEHHU Y
aKTHBHOCH TPYyIIe y CKJIaay ca morpedama. Poquressu ce yrmo3Hajy ca BaCUTa4nMa, IPOCTOPOM,
pYTHHaMa M IPOjeKTHUM aKTUBHOCTUMA. PopMHUpa c€ MUHU TUM 3a MOAPIIKY JI€TETy U MOPOIULIH
Kako OM Ipoliec yKJby4rBamwa JIeTeTa y rpyIy O1o MITO MOACTUIAjHUJU. MUHU TUM YUHE CTPYYHU
capaJHULMU U CapaJHULH (TICUXOJIOT, COLIMjaIHH paJIHUK, IeJIaror, 1e(heKToIOor, JIOrone], capaJHuK
Ha MTPEBEHTUBHO 3/IPAaBCTBEHO] 3alITUTH ), BACTTUTAYH, POJUTEIbU H CTPYUHHAIl BaH YCTAaHOBE KOjH
pane ca aeretom. M3palyje ce mian noapiuke. [nan noapiike ce eBanyupa U Mema y CKIaay ca
notpebama neTeTa.

VY Bptuhy ,,bucep* popMupaHo je caBeTOBATUIITE 3a MOPOJUILY KOj€ CMO OMPEMUIIN 3aXBaJbyjyhu
nonanujama bIIll-a u Kannenapuju YHULIE®-a y beorpany. bubmuoreka acucTUBHHX
TEXHOJIOTH]ja, KOja C€ Hajla3u y OBOM IIPOCTOPY JOCTYITHA j€ CBOj JEIM U MOopoarilaMa BpTrha.

Kpo3 carnenaBame notpeda 3ajeIHHYKUM paJioM CBUX WIaHOBa TuMa 3a paHe UHTEPBEHIU]E Y3
aKTUBHO yuenihe poauTesba aeTeTa u3paauiu cMo MHauBuayanHe miiaHoBe noapiike. [lnanosu
o0yxBaTajy CBakM KOpPakK y Ipy)Kamy MOAPIIKE JeIH ¥ MOPOoAUIiamMa, Te ¢ce KpOo3 JOKYMEHTOBaHU
noroBop yTtBphyje mra he O6utu (okyc uHTEpBeHIHUje, KO he OUTH YyKIJbydeH, Kajaa, KOJUM
MHTEH3UTETOM U r1e he ce mpyxartu ycayre. [InaHoBU ¢y JMHaMUYHU NPOMEHJBUBU JTOKYMEHTH
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Koju ce mpuiaroharajy morpedbama u MOryhHOCTMMa MOPOAWIIE W PACIOJIOKHUBHM pecypcuma.
[Tmanom >xenumMo J1a 06e30eAMMO OCTBapEHh-e CBUX MPHOPUTETHUX MCXO/a TOPOIHIIE.

Honpunoc cmpyunoe capadnuka u capaoHuka y npukazaHom npoyecy epaherba keaiumema
npeowKoICcKe YCmaHose

VY npukazaHuM aKMUBHOCTHMA KOje Cy Jeo mpoleca rpal)ema KBaIuTeTa MPE/IIKOJICKe YCTaHOBE
JOTIPUHOC CTPYYHOT CapaJHUKa U CapaJHUKA OTJIe/Ia Ce HajIpe Y pe(IeKCHBHOM MPEUCTTUTHBAKY
u yHanpehuBamwy noctojehe kyntype Bptuha, moceOHO KyaType HHKIIY3UBHOCTH. C TUM y BE3H j&
U JIONpUHOC Yy yHampehuBamy capaame ca MOpOIUIIOM KpO3 OCTBapUBAEmE€ OTBOPEHE
KOMYHHUKaI[{je, CTBapama yClIOBa M MPUJIMKA 332 aKTUBHO ydelihe U YKJbYYHBamkhE y HEIOCPEIHU
BacnuTHO 00pa30BHU paj of (aze miaHupama 10 eBanyamnuje. butu neo [Iporpama umja je riaBaa
OKOCHHIIA TPAHCIUCIMILIMHAPHU TIPUCTYII MOJpa3yMeBa KOHTUHYHPAHO YYCHE, Pa3MEHY 3Hama U
HCKYyCTaBa, MPEUCITUTUBALE YIIOTE CTPYYHOT CapagHMKa M CapaJHUKa y morieay MoryhHOCTH,
(GIIeKCHOMITHOCTH, pa3IMYMTHX HauMHa yuemha Kao W CONCTBEHUX MPOQECHOHATHUX
KOMITETEHITUja, a CBE y INJbY yHanpehuBama mocrojehe mpakce.

Iloopyuja npogecuonannoe 0enosarba cmpyurHoe capaoHura u capaoHuka y Kojuma cy uobuse
npoghecuonanne KomnemeHnyuje u nPpoghecuonaine KomnemeHyuje CmpyuHux capaonuxa u
CapaoHuxa Koje ce 0CIUKasajy y npukazaHom 0enoeary YcmepeHom Ha epalerse kearumema
NPEOUKONCKE YCMAHO8e

KomrmereHTHOCT cTpydHOr capajJHUKa U capaJHHKa Yy OBOM Pajy je BHIJbHMBA Y HajBehoj mMepu
KpO3 MOJPYYje CTPATEeIIKOT (pa3BOjHOT) TUIaHUpama U rpahema mpakce Mpe/KoiICcKe yCTaHOBE, a
MOTOM M KpO3 TOIpyYje capalme M 3ajeHUINTBA U MOApYyYje pa3BUjama pedrekcrBHE Mpakce
MIPE/IIIKOJICKE YCTaHOBE.

Nmajyhu y Buy moapyyje cTpaTelkor IiaHupama U mpahema mpakce MpeIKoiIcke yCTaHOBe
Ka0 HaJUCTaKHyTH]e, MpodheCHOHATHEe KOMIIETEHIIM]€ CTPYYHOT capaHUKa U capaHuKa KOje Cy ce
y OBOM ITpoliecy rpahemba HHKIIy3UBHE ITpaKce HajBUILE pa3BUjalie OINIEAajy ce Y 3HambHMa Koja ce
TUYY TEOPUJCKHX U JPYIITBEHO-KYJITYpPHHUX H3BOPHUIITA CBpXE M (YyHKIMja MPEAIIKOICKOT
BaclMTama U 00pa3oBama, MpPErno3HaBamba MECTa MPEALIKOJIICKOT BacluTamba U 00pa3oBama y
JIOKQJIHOM, HAlIUOHAJIHOM M Mel)yHapOJHOM KOHTEKCTY, pasyMeBama APYIITBEHUX U €KOHOMCKHUX
TEHJCHIIMja ¥ KYITYypHHUX o0elexkja KOju YTU4y Ha paj MPEAIIKOJICKE YCTAHOBE U CaBpEMEHUX
MpHUCTyNa MporpaMuMa IpeIIKoJICKOT BacliuTama U o0pa3oBamba M TEOPHJCKUX MOJa3UIITa Ha
KOjUMa C€ 3aCHUBAjY.

I'mengano kpo3 npu3My yMemwa, KOMIIETEHTHOCT CTPYUYHOT capaJHMKa U capa/iHuKa y Hajsehoj mepu
y OBOM pajly orjieJla C€ Kpo3 CTPATEIIKO INIAHUPAkhE U TEXIU Ja Ce CBU aCHEKTH pajia yCTaHOBE
3aCHUBAjy Ha MPUHLMIINMA JEMOKPATCKe U MHKIIy3UBHE Mpakce, yBuhame ynore crenupuuHo CTH
OKpYXK€Hha U CTPYKTYpe U KYJIType yCTaHOBE y OOJIMKOBamYy IPAKCE YCTAHOBE M HETrOBAHE
MO3UTHBHE CNIEUU(UIHOCTH YCTAaHOBE U HEHOT OKPYXKema (CIeU(PHUUHOCTH JIOKAJIHE 3ajeTHUIIE,
IIPOCTOPHHUX YCJIOBA, KOJIEKTUBA, CTPYKTYpE IpyIla, KapaKTepUCTUKA Jelle U MOpoauIie...). Takohe,
MIPUCYTHO j€ pa3BUjambe yMemhayCcMepaBama KaraluTeTa IpeAlIKoICKe YCTaHOBE U caryie/laBamba
MOTEHIIMjajia JIOKAJIHE 3aj€IHULIE 3a OPTaHU30BAKBE PA3IMYUTUX O0JIMKA, Iporpama U yciyra y
CKJIay ca HajOOJbUM MHTEPECOM JETeTa U MOPOIUIIE KA0 U YCIIOCTaBIbaba MPaKCe MPEAIIKOICKe
yCTaHOBE Ha MPUHIUINMA YyBakaBamkba pa3IMuUTOCTU (KYITypHE, je3uyke, 3/IpaBCTBEHE,
COLIMjaJIHE...), JEAHAKOCTU M OCETJHMBOCTH HA JUCKPUMHMHAIM]Y M HENpaBAy M OCMUILbABA U
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YUYECTBOBAlC Yy pealM3aldju JOAAaTHE MOJPINKE ACIHM M TOpOaMIlaMa, TMOCEOHO Aelu U3
OCETJbUBHX IpyIIa.

3ak/pyuak

H3zazo6u y npoyecy pecmpykmyuparea npaxce pmuha u pekyimypayuja ucme y KOHmMeKCcmy
npeucnumusarba nocmojehe Kyimype uHKIy3USHOCMU, HAYUHU NPEBaA3ULANCerbA U KOHKpEemHe
npomeHe Koje je CmpyuHu capaoHux U capaoHux NOKpeHyo u 600UO

VY mpouecy npeucnuTHBama mnocrojehe KyaType HWHKIY3MBHOCTHM Y HAIIO] MPEALIKOJICKO]
YCTaHOBH, TIp€ CBETa CMO CE€ CYCpeJI Ca W3a30BOM pa3yMeBamba 3HA4YCHA M0jMa WHKITY3HBHOCTU
Kao M 3Hauaja MHKIY3MBHOCTH OJ CTpaHe NpaKkTH4apa, Ia ce y Be3W ca TUM, yJIOra CTPYYHOT
capaJlHHKa cacTojaya y MOKpeTamy 1 Boh)ely CTPYYHUX cacTaHaka KOjU Cy UMaJIH 3a LIUJb yIIPAaBO
pasMeHy y MOoTJIey Tora Kako pa3yMeMo 3Ha4eHhe U 3Ha4a] MHKJIIY3UBHOCTH, KaKO C€ Hallle JIMYHO
3Hauewe peduiekTyje M omiena y crparerdjaMa Koje KOPHCTHMO, Kako Kpeupamo (pHU3HYKYy U
colMjaHy cpenuHy y Bptuhy M Tako nasbe. Kpajmu 1nb OBaKBUX pa3MeHa OWo je rpaheme
3ajelHUYKOT 3Ha4yema y O00JacTH MHKIY3MBHOCTH. V3a30B je mpeacTaBiballo M OCTBAPHBAGE
KOMYHUKaIlje W YKJbYYHBAWKE IMOPOIMIIAa C OO3MpPOM Ja C€ paad O BEeOMa OCET/bUBUM
KaTeropujamMa IMOpOAMIA ca KOjUMa je y KOMYHHUKAlWjU BaKHO IMOKa3aTH CEH3HOMIMCAHOCT,
MPEMO3HATH U YBAKUTH MOTpeOe CBAKOT TOjEAMHAYHOT JETeTa W MOpOoauIle. Y MOIIexy OBOT
M3a30Ba, yJOra CTPyYHOI cCapaJHUKa M CapaJHUKa cacrojaja Ce M CacTOjH Ce€ OJ] IMOAPIIKE
BaCMHUTaunMa y YHanpehuBamby KOMYHHKAIMjCKMX BEIITHHA 33 OCTBApUBAKE Capaame ca
MOPOIUIIOM, TIPUMEHE 3Hamba CTEYCHHX Ha PA3IMYUTUM OONUIMMAa CTPYYHOI ycaBpIlaBama y
npakcu: PBU wHTEpBjy ca MOpoOauIIOM — HWHTEPBjy 3aCHOBaH Ha pyTHHAMa, HHTEPBjy ca
BacCMMTauMMa, M3pajia Ko Male U IUIaHa TpaH3MLHUje y capalmbd ca MOpPOAMIIOM, IMpHUMEHa
MUPKYMIUIEKCHOT MoOjesia MOPOAWYHOT (DYHKIMOHHCAma WUTA. Y IHJbY MPEBa3HIaKEHa OBOT
13a30Ba, Y JeIHOM o7l BpTuha, Ha MHUIM]aTUBY CTPYYHUX CapaJHHUKa U capaJHuKa, GOpMHUpaH je
u lleHTap 3a paHe UHTEPBEHIIMj€ KOjJH MPE/ICTaBJba, M3Mel)y ocTasior, He caMo MPOCTOp 3a pajl ca
nopoauiama Beh 1 eykaTUBHU U pecypc MOJpPIIKE 3a CBe MpakThyape. Takohe, jenan o1 M3a3oBa
y LEJOKYITHOM TIpOIiecy NMpHUMEHE Mporpama IMOPOIUYHO OPHjEHTHCAHUX PAaHMX HHTEPBEHIN]a
KOJU U JaJbe Tpaje jecTe OCTBapHBamb€ MHTEPCEKTOpcke capaime. Haume, HHuje yBek Mmoryhe
OCTBAapUTH HMHTEPCEKTOPCKY Capaliy y IEJOCTH OJHOCHO YKJBYYEHOCT CBa TPH CHUCTEMa
(ITpenmxoncka ycranoBa — Llentap 3a couumjanuu paxg — Jlom 3apaBiba) Hajuerthe ycnen
npeontepeheHOCTH W OpraHu3amMje Mmocjia HeKOT OJf CHCTeMa. YIora CTPYYHOT capaaHuKa |
capaJHMKa y THM CHUTyallMjamMa oIjiefla c€ y TUMCKOM pasMmarpamy nocrojehux pecypca u
MOTyhHOCTH 3a TIpy>Kamke MOPIIKE MOPOJUIIN U3 OKBUPA PACIIONOKHUBHUX CHCTEMA, U TUIAHUPALY
nojipuike. Y MpeBasHIakemhy M3a30Ba KJbYUYHU Cy TUMCKH pajl, KOHTHHYUTET Y OCTBapUBaIbY
capaime, yuerha, KOMyHHUKAIH]je, CTPYYHO yCaBpIIaBambe.

Hapeonu xopayu y obesbehusarvy konmunyumema npoyeca epaherba keaiumema u 0amse
paseujarbe cCOncmeeHux nPohecuoHarHux KoMnemeHyuja

Y namem pasBujamby OIHOCHO mnpuMeHH IIporpama mNOpOAUMYHO OpHjEHTHCAHMX pPaHHUX
uHTepBeHnMja y IIY Texxumo 0oJbeM MOBe3MBamky W Pa3MEHHU ca CTpydmaluMa W3 CHCTeMa
3[IpaBCTBEHE U COLIMjaJIHE 3aITUTE paju yHarpeuBama TpaHCAUCIMINHAPHOT NPUCTYIa U THME
Ipy’Kamka KBAIUTETHH]€ MOAPIIKE M U OPOAULIM, pa3BUjaby WHKIY3UBHOT npuctyna y I1Y u
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pPa3IUUUTHM OOJMMIMMA CTPYYHOT YyCaBpIIaBama, HAjIpe XOPU3OHTAIHE pa3sMeHe, y LUJbY
pa3BHjarba CONCTBEHUX MPO(PECHOHATHIX KOMIIETEHIIH]A.

Ocnonyu u nompebHa noopuIKa

VYrpaBo oBakaB, TPAHCAUCIHUILUIMHAPHH MIPUCTYII je HCTOBPEMEHO OCIIOHAI], U3BOP MOAPIIKE AN U
MPUCTYII y YMjO] U3TPAIBH M OJIp)KaBarmy MOCTOje N3a30BH. TpaHCIUCIUILTTMHAPHUM IIPUCTYTIOM
y Hamoj ITY nompunenu cmo jayamwy u rpal)erby CBUX acreKkara WHKIY3HMBHOCTH. YKOJHUKO je
JIETETY Y MOPOUIIH TIOTpeOHA ToJaTHA OAPIIKA Y BPTHNY, YKIbYYHBAKHEM U JJPYTUX CUCTEMA JIETE
U Topoauna Ja0o0Wjajy TOAPIIKY Koja je (yHKIMOHAHA, TOBE3aHa, WHIUBUAYyaTH30BaHA.
Crpyuman U3 cuctema o0Opa3oBama, 3ApaBCTBA M COIMjaHE 3alITHTE TOBE3UBABEM paJd
Ipy’Kama MOJPIIKE KOHKPETHOM JIETETY M MOPOJHUIIM CTHYY 00JbH YBHJI M pa3yMeBambe Mpoodiema
JIeTeTa W MOPOJUIIS, Pa3BHjajy CBOje KOMIICTCHIIU]E, CTBApajy 3ajeIHUIY U MPEXKY IpakTHdapa
Koja je (yHKIMOHAIHA, TIOBE3aHa, yCMepeHa Ka Haj0oJbeM MHTEepecy JeTeTa U Mopoauie. Jenan
Ol M3a30Ba y KOjeM IIOCTOjU MOTpeda 3a MOAPIIKOM HacTaje OHJa Kajaa je, Hajuemthe wu3
OpTraHU3aIMOHUX PA3JIora, OTEKAHO IMOBE3UBALE U pa3MeHa CTPYUhaka U3 Pa3IHIUTHX CUCTEMA.
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decjeg vrtica. Beograd: Institut za pedagoska istrazivanja, Filozofski fakultet Univerzitet
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Vodi€ za porodice Da [i Zelite podrsku kroz program ranih intervencija (2020). Unicef Srbija

Vodi¢ za porodice i profesionalce Kako se pripremiti za promenu i prelazak u novo okruzenje
(2021). Unicef Srbija
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Amna byhan, ncuxomnor, [TV ,,11. anpun® , HoBu beorpan
Kcenwuja Kosanenko Mapkosuh'®, nenmaror, ITV ,,11. anpun* , Hoeu Beorpan

YNOTA CTPYYHOI CAPAOHUKA'YY OCHAXWBAHY MNMPAKTUYAPA 3A PASYMEBAHE
PA3BOJHOI MNAHNPAHA, AKTMIBHO MNMPAREHE MNMPAKCE U AKLLMOHO MJTIAHUPARE

AncTpakT: Paj mpukasyje ynore CTpydyHHX CapajJHHKa y Pa3BOjHOM IUIaHHpPAmy YCTAHOBE H jOLI
Ba)KHHje ocBelhnBame MpakTHiapa O MOBE3aHOCTH Pa3BOjHOT TUIaHA YCTAHOBE U pa3BHjarka MporpaMa y
BacnuTHOj rpynu BpTrha. Kpo3 myroroamiinme HCKYCTBO Y pajy y NPEALIKOICKO] YCTaHOBU MPUMETHIIH
CMO J1a TpakTH4Yapy HE yodaBajy Be3y H3Mel)y KpPOBHUX JOKyMeHaTa YCTaHOBE (pa3BOjHU IUIaH,
MPEIIKOJICKH MPOTrpam, TOAUIIHY TUIaH U aKIIMOHHU TUIaH YCTAHOBE) U CBOT HEMIOCPEIHOT pajia ca JeIoM
KpO3 pa3BHjame MporpaMa y BacUTHOj Tpynu Bptuha. CTEKIM CMO yTHCAK J1a MPAKTUYapH JOKyMEHTa
JOKHMBJbABA]y Kao HEINTO IITO je M30JI0BAHO, CYBOIIAPHO M HEPasyMJBMBO U CaMHM THM ce He yBuha
Ba)XHOCT MOBE3aHOCTH JJOKyMeHaTa U npakce. Kpo3 panx npukasyjeMo Kako cMO KOMIIETEHIIH]jE CTPYYHUX
capaJlHMKa KOPUCTWIHM Ja MpakTHYapuma MNPHONMKAMO M YK2KEMO Ha BaXKHOCT IOpe MOMEHYTHX
JIOKyMEHaTa U BUXOBY YCKy MoBe3aHoCT. OCHOBHHM 3ajaTak HaM je Ouo na y rpajemy KBaJIMTETa, KPo3
3ajeJHIYKE aKTHBHOCTHY MPAKTHYAPH CXBATE Ja JOKYMEHTA MPOU3UIIa3e U OCIIMKABAjy TPAKCY, alH CIYXKe
Y Kao aJjaTH 3a pa3BHjame U yHarpehuBame pearHor mporpama y BpTuhy.

Kiby4He peun: pazymeBame, MOBE3UBabE, INIAHUPAbE, Mpahielhe U aKTUBHO yuenihe.

YBoa

Ca nouetkom npuMeHe HoBUX OcHOBa nporpama ,,l'oauHe y3nera®™ ycKiaJuin cMO JOKYMEHTa ca
MIPOrPaMCKOM KOHIIEMIIN]OM, TIPOy4aBajyhu mporpam, cTannapae KBaIUTeTa pajia MPeAIIKOICKUX
ycraHoBa U nparehe mpasuiHuke. Ha HuMBOYy ycraHoBe u3paleH je u ycBojeH Pa3BojHuM miaH
yCTaHOBE. AKTHB 32 Pa3BOjHO IJIAHUPAKE YCTAHOBE HA TOIUINHLEM HIUBOY M3/Baja MPHOPUTETHE
1usbeBe U3 Pa3BojHOr MmiaHa KOjU Cy MPETOYEeHU Y AKIIMOHHM IUIaH yCTAHOBE 3a TeKyhy roauy.
Taj utan je okocHMIIa 3a AKIIMOHE TIJITaHOBE BpTHha, ociamajyhu ce Ha mpoliec cCaMOBpPEIHOBAA
(Mepe caMOBpeIHOBamWa U3 NMpeTxojHe roaune). [lpaktuyapuma je Pa3BojHU IU1aH MpUKazaH Ha
BacniutHo 00pazoBHOM Behy, HaKOH yera cy oJip>KaHM cacTaHLM Ha HUBOY Bptuha. Hocuonu oBor
npolieca Cy CTpy4YHH capaaHuiy. Victa mporenypa ce moHaBjba Ha MOYETKY pajHe TOAMHE TJe ce
MpaKTHYapuMa MpeICTaBibhajy IPUOPUTETHH IIHMJbeBU PazBojHOT miana, kKpo3 ['oquiImi akKImoH
1aH yctanoBe. Kako Ou nmpakTuyapumMa nprOIHKHIIN MPOLEC aKIIMOHOT IUIaHUPamka JOrOBOPUIIN
CMO Ha HHMBOY AKTHBA CTPYYHHX CapaJHUKa M AKTHBA 3a Pa3BOjHO IUIAHHPAKE Ja CTPYYHU
capaJIHUIM y CBOjUM BpTHMhHMa Ha cacTaHIMMa aHAJIM3UPAJy ca MpakTHYapuMa AKIMOHM IUIaH
YCTaHOBE U 3ajelHUYKH KOHKPETHU3Y]y Taj IUIaH, TaKo IUTO IUIAHUPA]y HMPOMEHE Y IMpOCTOpY,
capa/ilby ca JIOKaJTHOM 3aj€JHUIIOM U MOPOJUIIOM, a Bojiehu pauyHa 0 Mepama MpOUCTEKINM U3
mpoIeca caMOBpPeTHOBamka. TOKOM TOJIHE MTPAKTUYAPH Y3 MOJAPIIKY CTPYIHHX CapaTHUKa paTe
U BPEHYjy OCTBAPEHOCT U pealn3alrjy IIaHa Kpo3 MpoIec CaMOBPEIHOBAKbA, KA0 U 3ajeIHUYKE
cacTaHKe M XOPH30HTAJIHY pa3MEHy Ha K0joj ce Mmpumemyjy Texnuke u3 Moaena 311Y. Ha kpajy
pajiHe roJHe Ha HUBOY CBaKor BpTuha mpakTuyapu BoheHU CTPYUHHMM capajHuIMa uzpalyjy
W3BemrTaj 0 caMOBpeIHOBamkY W Ha OCHOBY Hera mpaBe AKIMOHM IulaH BpTWha 3a HapemHy
roauny. C 003upoM J1a TOKOM HEJIOT IMpoleca MpakTHYapu KOPHCTE JOKYMEHTa YCTaHOBE Kao
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ImoJlazuiuTa 3a aHajlu3y W pad HDpUMETUWIM CMO da CYy HM HOjMOBI/I alICTpaKTHU W HE BHUIC
IMOBE3aHOCT IMPOrpaMCKuX JOKyMcCHATa.

Kako cmo rpaanjaa KBaAJIUTET

HepazymeBame nporpaMcKux JOKyMEHaTa O]l CTpaHe BacIHUTaya je MPOUCTEKIIO U3 TOra MITO CY
CTPYYHHU CapaJHUIIM Mpey3eu Ha cebe aKIMOHO IIaHUPAbe U U3paay MPOrpaMCcKUX IOKyMeHara.
YBUIEBIIM TO pa3sMUIUBAIA CMO Ha KOj€ HAYWHE Ja YKJbYYMMO TMpaKTHYape Yy aKIHOHO
IUIaHupame BpTuha u ycranose. [IpBu kopak je Ouo Aa yKJbyduMO IpakTH4Yape y paj CTPYYHHX
oprana ycranoBe. CBaku THM yCTaHOBE MMa YWJIAHOBE M3 CBUX CTPYKTypa 3arociieHux. Ha HuBoy
BpTHha oopMMIM CMO MUHU TUMOBE, TpyAehu ce na cBu BacnuTayu Oyay YK/bYUEHH Y CBAKU OJ1
tuMoBa. Hajeehu 3Hauaj cMO Mperno3Hali y 4eCTOM OKYIUbAaly U CYCpeTamy Ha HHUBOY BpTHha.
OBakBM 3aj€JHUYKH CACTAHIIU MPY>Kajy MOTYhHOCT 3a pa3MeHy ujeja, AMCKYCH]y U IPOMUIILbAE.
VYBuze ca cacTaHaka cMO O€JIEeKWIM M OCTaBHIM ¢cMO MOryhHOCT BacmuTauuma Ja o cieneher
cacTaHka JoNymwaBajy cBoje uaeje. OBaj Marepujasl HaMm je OMO OKOCHUIIA 32 U3pagy AKIHOHOT
rutana Bptuha. Bonumm cMo ce uiejom 1a mpuiiarouMo 1 UMIuIeMeHTHpamMo Pa3BojHY 1U1aH 1 cBa
JOKyMEHTa KOja M3 Hhera Npou3miIa3e y BelIMKH Opoj BpTmha, KOjU ce pa3iuKyjy IO CBOjOj
CTPYKTypH U KynTypu. Temkoha Ham je Onia 1a MOTHBHIIIEMO BAacIUTAYe J1a UCKaXy CBOjE HIIEje
U MULUbeHe. Tpyauiau cMo ce 1a 00jacCHUMO BaclUTauyuMa Ja Hepa3yMeBame M0jMOBa HE 3HAUU
HY>KHO HENO3HABabE TpaKce. 3ajeITHNYKU CMO TyMadWIH HejacHe mojMoBe u3 OcHOBa mporpama
U TIPOTpaMCKHX JOKyMeHaTa, kopuctehu aconujanuje u naBajyhu mpujemuuBe mpumepe. HMueja
HaM je Owia J1a CTpYYHH CapaJHHK 3all0YHe TUCKYCH]y M YCMepaBa je, JIOK Cy MpaKTUIapu Omin
akTuBHU ydecHuIM. Cinenehu kopak HaM je OMO J1a MpaKTHYapH MPETNO3Hajy U MTOBE3Y]y MOjMOBE
Yy HOBOM CBETITy Ca OHUM IITO HEMOCPEaHO pane. [IpakTnyapu Koju Cy yCBOJUIIM M OCBECTHIIN BE3y
n3Mely mporpaMcKux TOKyMeHaTa | MpaKce Cy MPYKalu MOJIPIIKY OCTAIUM Kojierama, pyu 4emy
cy uManu MoryhHoct u3bopa HaunHa Ha Koju he pa3Bujatu oBaj mpouec. Kpo3 mHTepakuujy
paszymeBama u Mpakce Moryhe je moBe3nBame AKIIMOHOT IJIaHA YCTaHOBE U BpTHha, Kao M camo
OCHAXWBA-E TPaKTHYapa 3a IJIaHUPake Ha HUBOY BpTHhA.

JlonprHOC CTPYYHOT capaJHUKa je y carjie/laBamy Ipakce yCTaHOBE, KOHTUHYHpPAHOM Npahemy U
JOKYMEHTOBamy KJbyUHHUX acrekaTa paja yctaHoBe. CTpyuHHU capaJHUK u3paljyje u npumemyje
pa3nuuuTe TEXHUKE JTOKYMEHTOBama U Mpy’ka MOAPIIKY BacIUTauuMa y Kopuilhewy HCTUX. Y
Iy ,,11.amun* cBaku BpTHh MMa ¢opMy 3a U3pady aKIMOHOT TJIaHA Koja CaapkKu 00JacTh
KBaJIUTETA, IPUOPUTETHE IIMJbEBE U 3a]aTKe U3 Pa3BOjHOT MJ1aHa yCTaHOBE, a aKTUBHOCTH KOjUMa
he ce ocTBapuTH TUIHEBH M 3aJIallH, 1A CAMUM THUM M TOCTUNM CTaHIapIy KBAJIUTETa paja CBaKU
BpTuh H3paljyje Ha OCHOBY CBOje KyJNType, CTpYKType U 3ajeanulnie Bptuha. CTpydHH capajHUK
capaljyje ca pyruM capaJHHMIIMMa KpO3 paj CTPYYHUX OpraHa yCTaHOBE, ca IIUJbEM IIOBE3UBaKbA
JOKyMEHaTa 1 OCMUIIbaBakbeM HauMHA 332 BbUXOBO pa3yMeBame y npakcu. Takolhe, cmaTpamo aa
j€ HajBaXHHjU TOMPHHOC CTPYYHOT CapaJHUKa y KOHIMIHUPAKY W OCMHUIIJBABAKY CTPYYHUX
cacTaHaka ca IpakTHyapuMa Tako Ja OHU OyJly MHT€paKTHUBHU M MoTuBHIIYhH 3a yuecHuke. Kpo3
rpaheme KkBanuTera npodecuoHaiHe 3ajeJHUIE YUYeHha YBUJIEIH CMO IPOMEHE y NMEePCHEeKTUBU U
JI0KHMBJbaBay CTPYUHUX capajHuka. Ped capagHuk y Haoj mpodecuju 1oouia je myHu CMHUCA0
KpO3 OBaKkaB BUJI pajJia, KOMyHHKAIMje W TApTHEPCTBA Ca BaCIIUTAYAMA.

CmaTtpamo fa y nocrojehuM KommneTeHIjaMa pajia CTpyYHOT capaJHUKa Y HallleM KOHKPETHOM,
rope NpUKa3aHOM CErMEHTY pajia JIOMHUHAHTHY YJIOTY HMMajy KOMIIETEHTHOCT 3a CTpaTellKO

380pHNK papgoBa 45| 161



XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capagHMKa U capagHuKka npeaLlkonckmx yctaHosa Cpduje

(pa3BojHO) MIaHUpame U paheme mpakce MPEANIKOICKE YCTAHOBE M KOMIIETEHTHOCT 32 Capamby
Y 32j€THUIITBO.

KomnereHTHOCT 3a cTpaTemko (pa3BojHO) IUIaHUpamke U Ipaherhe MpaKce MPEANIKOJICKe YCTaHOBE
BHUJU CE€ KpO3 KOHTHHYHMpaHO Tpaheme W WMIUIEMEHTAIM]y CTPATCIIKHX JOKyMEHaTa y IHJbY
yBuhama norpede 3a peeUHUCABEM IIJIaHa U TIPABOBPEMEHOT PEaroBama, Kao U MPOHAIAKEHE
HAYHMHA 32 BUXOBY MPUMEHY y KOHTEKCTY ycTaHoBe. CTpYYHH CapaJlHUK KOHTUHYHPAHO MPATH U
JIOKYMEHTyje KJbY4YHE acCleKTe paJla yYCTaHOBe, TNpUMEmYjyhu pa3inuyure TEeXHHKE
JOKYMEHTOBama, yBrla CielIu(UIHOCTH OKPYKEHA H CTPYKTYpE U KYJIType YCTAHOBE U 00JINKY]e
npakcy Heryjyhu mo3utuBHE cniendudHOCTH BpTHha, yCTaHOBE M H-EHOT OKpYKemwa. Takole,
CTPYYHHU CapaJHUK IJIAaHKPA CBE aCTEKTE paja yCTaHOBE Bojichy ce mpUHIIMITMMA AEMOKPATCKE U
WHKJTY3MBHE TIpaKce.

KoMIieTeHTHOCT 3a capa[mby M 3ajeJHHUINTBO YOUBHBO je KPO3 WHHIMPAKEC W peaTu3allujy
Pa3IUYUTHX BUIOBA CTPYYHE pa3MCHE ca BaclUTaYMMa, Takohe M KpO3 CTBaparme MPUINKA Y
KojuMa Bacriutaun MehycoOHo capalyjy u pa3Memyjy HCKyCTBa, H3a30B€ M IpodIieMe ca Kojuma
ce cycpehy. YV mpuka3zaHoMm paay Buau ce U MehycoOHa capaima ca mpakThyapuma, Koja YMHU
MOBE3HMILYy Ca JPYI'MM CTPYYHUM CapaJHUALUMA, TUPEKTOPOM, JIOKAJTHOM 3ajeHHUIIOM H
MOPOIMIIOM, KPO3 Pajl CTPYYHHX OpraHa yCTaHOBE.

3ak/py4yak

VY nasmem pany hemo yHanpehuBaTu Monen yckiahuBama JOKyMeHaTa yCTaHOBE Ca IUIaHOBHMA
akiyje mojeauHavyHux BpTuha. Konmmmupahemo CTpy4yHO ycaBpIiaBame MpakTU4apa y LUJbY
OCH@)KMBama Jla cCaMOCTAJIHO IJIAHUPAjy M CaMOBPEIHY]Y CBOjy IIpakcy U paj Bptuha. Ha mosmy
TUYHOT TMpo(deCHOHATHOT YycaBpIlllaBama akieHarT he Ham OWTHM Ha jadamy JAUTUTATHUX
KOMIIETEHIIH]ja, y IJby OpraHM3allije XOPU30HTAIHE Pa3MeHe Ha HUBOY ycTaHoBe. CMaTpamo a
J€ BaXKHO yMpeKaBame IIpakTHYapa U XOpU30HTalIHA pa3MeHa Ha OHJIaJH Iuiatdopmama, umajyhu
y BUIy 6poj objekara u 3anocinenux y I1Y ,,11.anpun®. Takohe, oBakaB Bua pa3MeHe UCKYCTBA je
JIaKIIe TPUMEHJBUB 3a capajiiby ca APYyTruM IPEIIIKOJICKUM yCTaHOBaMa.

Jlureparypa
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| Jparana Tuna, cTpy4nn capagauk ncuxonor®, ITY ,.Pagocno aetumcto” Hoeu Can

NCYKYCTBA CTPYHYHOI CAPAAHUKAY YIPAB/bAHY NMPOMEHOM HA TIPUMEPY
BPTUHA ,,KAJIMMEPO"

Ancrpakr: )KuBuMo y BpeMeHy KaJia je MpoMeHa IocTalla Halla KOHCTanTa. Y3umajyhu y o03up
0a3ndHe KOMIIETEHIIMje MpakThHIapa cTedeHe TOKoM (hopMaiaHOT 00pa3oBama, Ka0 M HCKyCTBa CTeUeHa y
MPaKCH, MHOTH TPaKTHYapH Cy Ce HAIIM NpeJ BEIMKUM HM3a30BOM pa3yMeBamba KOHIENTa KBAIUTETHUX
MPEAIIKOJICKAX MporpaMa M HHXOBO] MPUMEHM Yy Tpakcu. To ce moceOHO OMHOCH Ha BaclHTaue H
MEIUIMHCKE cecTpe Bacnuraue (y JajbeM TeKcy Bacnurade). [I[poMeHnIa ce 1 opraHu3aija u JUHAMUAKA
YKUBOTA IIE€JIOT CTAHOBHUIIITBA, Ka0 U TOCTYITHOCT HH(popMaIinja, moayrnHbopMayja u qe3nHpopmanmja Ha
JIPYIITBEHUM Mpekama. Y TakBOM KOHTEKCTY NMPOMEHHJIA CE W YJora CTPy4YHOr capaJaHuka, MOoceOHO Y
ynpaBibaby npoMeHoM. L[uib oBor paga je Ja ce mpuKaxy HCKYCTBa CTPYUHOT CapajJHUKa y Bohemy
mpomeHe Ha puMepy Bptuha ,,Kamumepo" ITY Hosu Cag.

KibyuHe peun: mpoMeHa, 3ajeIHuUIa, TOBE3UBALE, CTPYUHU CapaTHUK
YBoj

Bohemwe mpomena moueno je 2018.romune. upekropuna YcraHoBe je omoryhuia na mckycTsa
CT€YEHa Yy OKBMpY peaiM3aluje MpojeKkra ,,Mpeka NpakTuyapa 3a MOAPLIKY MPEIIKOICKOM
BaCNHTamy M 00pa3oBamy™ mpuMemyjeM y Bpruhy ,,Kammmepo u omoryhuna mu ycioBe 3a paj.
Kako je mpakca HenuHeapHa, KOMIIJIEKCHA U HENPEIBUIMBA, HEH KBAJIUTET je BEJIUKUM JIEJIOM
3aBHCaH o7 KBanuTera Mehyspynackux ogHoca u komyHukanuje (Slunjski i sar., 2019). U3 Tora
pasiora cBe aKkTMBHOCTH KOje Cy peaju3oBaHa kKa pasymeBawmy OII u npumene y mpakcu cy
pearm3oBaHe Kako OW ce Tpaania 3ajefHUIE YYeHa, YMEIIHOCT KOMYHHKAIMje W CTBaparmbe
3ajeJHUYKUX 3Hauewa. Pa3Bujame peasHor nporpama y Bptuhy ,.Kanumepo® u name Tpaje, a 3a
notrpede oBor paga Ouhe mpukKazaHu KJbYYHH CETMEHTH yNpaBjbamba IPOMEHaMa Kpo3 HEKOJIMKO
¢bakTopa Koju ce cMarpajy OMTHUM 3a Boheme npomene (ibid: 52).

CrBapame nopepema U CHIYPHOCTH Mel)y BacnuTaynMa 1 ca CTPyYHHM CapaJHHMKOM

CTpy4uHU capaJHUK IICUXOJOT je y MPETXOIHOM Nepuoay AOMHHAHTO OMO ynmyheH Ha moapiiky
BacIUTa4YMMa y pajy ca JELOM ca CMEeTHaMa y pa3Bojy, IeIIOM H3a30BHOT MIOHAIIAka, CApaIibH ca
nopoauuioM M cianyHo. To je Ouia Taduka off Koje je capaima Jlajbe pa3BUjaHa y3 MPOMEHY
IpocTopa, MaTepHjaja M CPEACTaBa y3 4YECTy NPHCYCTHOCT CTPYYHOr capaiHuka. Behnna
MOJIPIIKE CEe OJHOCHUIIA Ha ,, PAIUMO 33jeIHO", OTHOCHO Ha YKJbYUYEHOCT y CBE IIOCIIOBE BacluTaya.
BopaskoM y rpynu, mel)y nernom u ykipydeHomhy y paj BacriuTada 1 )KHBOT ITOPOJIHIIE BACTIUTAYH
Cy IOYeNH Ja CTUYYy MOBEPEHE Y CTPYUHOT capaJHHUKa U J1a ra JI0)KMBJbaBajy Kao mapTHepa Koju
uM omoryhaBa curypHoct y pany u ocehaj aa Hucy camu. OcHa)XkuBame npaktuyapa aa npumehyjy
oOpaciie oHalama Jele, Mebajy MpOCTop, MaTepujajie U CpeACTBa, MIIAHUPA]y YKJbYUYEHOCT OBE
nene u mpaheme pearoBama IleJie Tpyle Ha IMPOMEHE OCHTYpAlIO j€ TOBEpeHE Yy CTPYYHOT
capaagHuka. EdexkroM momuHa, o1 BacmuTauya M3 HEKOJMKO BACHUTHHUX Tpylna Ha IOYETKY
MPOIIMPHIIO ce He 1eo BpTrh. OBakaB MPHUCTYI BaCMUTa4nMa je OMOTYNHO YBU Y CMHCICHOCTH
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MPOMEHA M OCHAXXHMO WX Ja M CaMOCTAJHO JONPHHOCE. YKJbydeHOIINy Yy JKUBOT CBakKe rpyrie,
Memaa ce yJIora CTpy4HOr capaJHuKa.

IloBe3uBam-€¢ BacmuTa4ya u CTPYYHOI' CapaJHUKa

Ha oBako mocraBibeHUM TeMeJbuMa , Kopuctehr 3Hama, YKIbYUHBaHE CBUX y CBE CErMEHTE pajia
y BpTully, CTpy4HH CapaJHUK j€ JIaKO IMOKpPEHyo meaaromko Boheme. [maBHM ocnonar y
MIE/IaroIIKOM BOlemy NMPBUX HEKOJHMKO TOMHA je Ouo miaBHU BacmuTad. PykoBomumoru BpTtuha
MI03HAjy KOJIEKTHB U KOMIIETEHIIH]je pakTu4apa. CTpy4YHHU capaJHHK [TO3HAje KOHIENT U IUTaHNpa
Kopake pa3Boja. OnpikaBame OanmaHca (Hekanga ycrenrHo, pehe He) je moryhe camo HBUXOBOM
capanmoM. OCHOBHO Hayeno je OWo — He TypaTu mpodieMe IoJ TenuxX Beh MX OTBOPUTH M
TMCKYyTOBaTH 0 mHuMa Tpaxkehu pemema. [Ipaktnyapuma je npenodena qJuHaMuKa Bohema, a OHH
cy 6upanu Bpeme. [IpodecnoaniiHo cMo ce TOBE3UBAIH 33jeTHUUKUM yUeHEeM, 0XpadprBameM Ja
MMaMoO IPaBO Ha TPEIIKY, MOJICTHIIAkEM pedIeKCHje M KPUTHYKOT TPOMHIIIbambha, TIOCTABbAmhEM
KOHKPETHHX U IOCTH)KHUX [IMJBEBA, 32)CHUYKUM JIOHOIICHEM O/UTyKa. Y IepHoiMa CTarHaluje
CTpYYHH CapaJHUK je mpaktudape yrmyhusao Ha ymopelhuBame ca CONCTBEHOM MPAKCOM, a HE ca
MPaKCOM APYTrHX. Y BehnHM aKTHBHOCTH IVIaBHU BaCIUTa4 U CTPYYHH CapaJHUK Cy Ce TPyAUIIe J1a
apyruma Oymay moxen. Jauamem Npo(eCHOHATHHX KOMIIETCHIIMja TpaKkTH4Yapa, W CTBApAmEeM
CHTYyallMja XOPU30HTAIHOT Y4eHha, jadalio je JeJbEHO JIUAEPCTRO.

Oobe30ehnBame npucTyna pejieBAHTHUM 3HAKBLUMA U HH(poOpMannjama

TokoM BpeMeHa CMO KPOWCTHIIM Pa3IHUUTe IUTUTAIHE IIargopMe Ha KOjUMa CMO JEIHIIN
uHpopmanyje, IuTeparypy, cnenuduuHa 3Hama. 3HadajaH ojakimaBajyhu ¢akrtop je Ouo u
TEXHUUKE MPUPOJIE, a TO j€ MPUCTYIT UHTEPHETY Yy 1iesoM BpTuhy (koju je YcraHoBa o06e30enuia)
IIpBO cTpy4HHM capajHUK, a IOTOM U CBE KOJIETe Cy Tparaje 3a W3BopuMa 3Hama. HakoH mTo je
BpTuh UMeHOBaH 3a 1eHTap kiacrepa, MITHTP nam je 06e36enuno qogarHy oOyKy U MOBPEMEH
npuctyn Behem Opojy mehyHaponnux koHgpepeHuuja. MHore kxosere cy Ouie MOTHUBUCaHE JAa
YYECTBYjy ca paJOoBHMa Ha Pa3IMYUTHM CTPYYHHM CKYIIOBHUMA IJIE€ Cy MMM Jajby MOTYhHOCT
yuema.

NuanBuayalHu NPUCTYN BacIIMTAYMMAa y cMHcIy yBUh)amkba lUXOBOI CTeNeHA 3HAbA
yMela U BelITHHA

Jenno on Mepwina kBanuTeTa Bohewma je M ymehe mpemo3HaBama M OCHAXKMBama JIEJIOBamba
M0jeIMHIIa, TAMOBA U Ipyla Koje pajie Ha yBohemwy MO3UTHBHUX MIPOMEHA jep C€ TaKO JUPEKTHO
rojadyaBa KOJIKETUBHU Pa3Boj KalanuTeTa BpTHha. 3a miiaHupame Bolema, BeoMa je OMiIo BaXKHO
Ja CTPYYHHU CapaJHUK OOJEKTUBHO MPOIIEHW TPEHYTHE KOMIIETEHIIMjE€ CBAKOT MpaKTU4apa U
MOAPXKH y4YeH¢ HApeJHOT CTENeHa pa3Boja Ha  HUBOY BEJIHKE Tpyle, MamHUX Tpyna |
uHauBKUayanHo. IIpodecnoanannu pas3Boj CBUX IUIAHUPAO C€ MO PA3IUYUTHM HAuMHHMA
yIpYKHMBamWba pajiy peanu3alnje 3a1aTaKa.

Haxon mTo je BpTuh mocrao neHTap Kiacrepa, J01uUIo je A0 MepCoHaHUX MpoMeHa 1 osehao ce
MpoLieHaT MOTHBHUCAHUX [0jeIMHAlIA 32 yuewe U IpoMeHe. ATMocdepa yuemwa, MpeucnuTiBamba
COIICTBEHE IpaKce M pa3Boja Koja ce pa3BUjIa HAKOH HEKOJIMKO ro/InHa UMala je OKpeTayKy CHary
U YTULA] U Ha MOjeMHIE KOJU CYy J0 TaAa OWiIM macuBHU. TOKOM IIeJIOT NEepHuojia CTBapaHu Cy
YCIOBU 3a yueme Kpo3 Jejame, ca MUHUMAJIHUM IOIyYyaBambeM. TOKY pa3Boja KOJEKTHBA
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M0jaBJbUBAJIC Cy C€ a M JaJ/be CE MOKaBJbY]y HEXEJbEHE IM0jaBe Ha KOje pearyjeMo: PHBAJIHTET,
60p0Oe 3a MpeBacT, NOBJIaYeHE Y ACUBHOCT U IPETepaHa 3aBHCHOCT O BOhH.

CrBapame MHOIITBA NPHJINKA 32 pa3MeHy MULIUbea U ujeja

[ToacTuname cMUCIIEHE capa/iibe M YBaKaBambe TOMPUHOCA CBUX aKTepa je OMiio Beoma BaXKHO 3a
rpaheme 3ajennunie. CBaka IMpHIIMKa CE IMocMarpaia kao MOryhHOCT 3a pa3MeHy MHIUbCHA U
uzaeja, Oe3 naBama pelernara, and KOpHIINEeHeM NHTamka Koja TMOACTHYY pasMHUILbAkbEe U
nukcycHjy. HajpakHuja omyirka moTpeOHa 3a OBaKo BOhEHE je OMIIO CTPIEIbEhe U JOMYIITAkhe
yuema Ha rpemkama. bp3a pemiema HUCY HUKa1a JOBOJMIIA JI0 OJIP’KUBE IIPOMEHE.

CTBapaH,e 3aje}11mqlc0r 3Halkba U pajyMeBamba

Ha pa3Boj BO mpaxkce ytude npodecrnoHaIHO 3HAkE U Pa3yMeBamke OCHOBA ITPOrpama U BIaCTUTE
Ipakce Kao 1 MOTUBUCAHOCT IpakTu4apa. M3 Tor pasiora pa3Boj BO Ipakce ce OBHjao MapajeiHo
ca ca pa3BOjeM HOBUX BPEIHOCTH M MMPOMEHOM CTaBOBA KAaKO BACIIUTHO OOPa30BHUX MPAKTHYAPA,
Tako ¥ CBHUX ocTanuX (mro). 300r pa3IMYUTUX 3Hamka , BPESAHOCTH W BEUITHHA, Pa3Boj
KBUIMTETHUX TporpamMa ce He MOXKe JIOTOIUTH CIIOHTaHO , Beh mopa Outm BoheH. Boheme je
KPEHYJIO OJ1 IPETIIOCTABKE JIa CBH KOjU CY YKJbYUCHH Y BO IPOIIEC MOTY JIOTIPUHOUTH OCTBAPUBAKY
pa3Boja y CKIIaay ca CBOJUM CITIOCOOHOCTHMA, YJIIOTOM H TPEHYTHOM ITO3HUIH]OM.

KoHTHHYHUTET y capaamH, OJHOCHO IYXXHHA 3ajeJJHMYKOT paja y3 KOHTHHYUPaHO Bolheme
MoKasajia ce Kao jeJJaH o7 KJbYYHHX eJIeMeHaTa 3a pa3Bujama ofHoca, Mel)ycoOHOT mpuxBaTama,
pa3Boja MoBepema U CUTypHOCTH, oBehaHor HUBoa yueniha. KOHTUHYHTET cMamyje MoryhHOCT
IOrpCIIHOT pa3yMeBamha U pa3jIMuNUTOr JaBakba 3HAYCHA. Bucok nocrorak IIpakThu4apa KOjI/I Aayro
paje 3ajelHO MOTy Ja MpeTpIie 3HayajHe MpOMEHe, MMa U MOBPEMEHY M3MEHY KaapoBa y Behem
Opojy. [la Ou ce 3ajeHUIIa TOHOBO yCTaIMIIA, TOTPEOHO j€ OTIET HEKO BpeMe. Y CBUM CETMEHTHMA
paza, muaep Mopa Ja Mmojp:kaBa JI0CISTHOCT. Y 3ajeIHUYKO YUCHE U pa3yMeBame KPEHYIU CMO Off
poCTOpA.

OcBemhuBame BjIacTuTe yJaore y pacnpaBaMa CBUX nojezmﬂaua

Pedrnekcuja, pasmena u aujanmor je Owiia KOHCTaTHA Haller ydewma. llocTaBibame NMUTama U
yCMepaBame Ha TEOPHjCKe KOHIENTE O/l CTpaHe BOAUTEIba IPOMEHE HUje NpHjao cBuMa. Hajmame
j€ oaroBapao MmpakTu4apuMa Koju Cy ce UBPCTO Apxaiu juuHe nenaroruje. Lto cy mpakTuuapu
OuBaJM BUIIE OCHaXEHH y CBOM 3Halby, YMEHY U BELITHHAMa, TO ce MoTpeda 3a BohemeM
CMamHBaJla, HIIP. CaMu ¢y Mpey3Main Heke nociose. On Hajpehe momohu BacnuTauuma je ouna
KOHTUHYUpPaHa JOCTYITHOCT JIMJIEpa, MOCeOHO y MpBUM rofuHama npomene. C npyre cTpaHe y
Bohewy mpomeHa MOryhHOCT uecTor mpucycTtBa y BpTuhy (Hajueurthe Tpu 0 4YeTHpU JaHa
HEJIeJbHO), IOCTYITHOCT MpaKTHYapuMa, 1M U MOpoAHIiaMa, OMOTYhIIO je CTPYYHOM capaJHUKa
CBPCHUCXOJIHU]€ 1 KBAIMTETHHU]E IUTAHUpame. TOKOM BpeMeHa CTPYYH CapaHHK je€ KOPUCTHO pa3Ha
3Hamka Kako OHMCMO OCBECTHJIM PA3IMYUTOCT M CTBapaiu jeAMHCTBO. IIpaktmyapuma je y
pasyMeBamy Halle pa3IHuuTOCTH M KopulTheme lheHUX MOTEHIH]jala TIOMOIVIO KaJa CMO PaJIvIH
benbunoB Tect. TokoM roguHe cMO jauyanyd KOMIETEHIMje Kpo3 MOJIENI XOPU30HTAIHE eBallyallyje.
Bpxe HampenoBame HACTAJIO je KaKo Cy MpaKTHYapH yCIIeBaIH Ja pa3yMe]y pa3inky usMely onora
IITO MHUCJIE 12 PaJe O]l OHOTA ILTO Paje.
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CrBapame 3ajeqHMYKe BU3Hje Pa3Boja

CrBapame 3ajeqHHMYKE BU3MjE pa3Boja je OMO Oyr mpolec y KOM HaM jeé MHOTO IoMmaraio
caMmoBpeHOBame. OCHM Ipoleca CaMOBpPETHOBabA KOj€ CIOPOBOAN TUM YCTaHOBE, y BpTHhy cMO
CIPOBOJIMJIM CAMOBPETHOBAHE JEHOT WIIM BUILIE HHIUKATOpa KOJU Cy HAM Y TOM TPEHYTHKY Onin
y hoxycy kako 6MCMO IPOLIEHUIIN HAIlle CHAare U OIPEANIIH ajbe KOpaKke pa3Boja.

CrBapame 3ajeJHUYKUX BPEIHOCTH

CBakomHeBHUM He(hOpMAITHUM Pa3rOBOPHMA M TUCKYCHjaMa 3arloCICHUX , Ka0 H ITOCIICTIOJHEBHUM
cacTaHIIMMa KOje CMO OAp KaBajIH 10 MOTPEOH, YTHIIAIN CMO Ha CTBapame ycioBa 3a MelycoOHO
aKTUBHO CIIyIIamke, YBaKaBalke MHILUBEHA, Pa3MEHy CTAaBOBA M KOHCTPYKTHBHE IMjajioTe.
JloroBapanu cMO ce OKO Ipepacrojesie ociIoBa, penraBama TeKyhnux mpobiema u peanusanyje
IUIaHA CTPYYHOT YCaBpIIaBama. 3ajeAHUYKHM paJoM CBHUX 3allOCICHUX, ACLUE U POIUTEIha
CTBOPEHO je (PM3HYKO OKPYKEHE KOje je JTONMpHHEN0o 0e30€qHO0j UTpH, OCTBAPUBAIY JKUBOTHO-
NPaKTHYHUX AaKTUBHOCTH M IUIAHUPAHMX CUTyaldja ydemwa. 1ako CMO TpaJuiMd 3ajeHUYKE
Bpennoctu. [logpmka 3amocnenum y BO pany ce oaBujana u majbe JOMHMHAHTHO IO co0ama.
[Ipyxane cy je Tajana uunn, parana Tuia, a HajBUIIE c€ MOACTHUIIAIO XOPHU3OHTAIHO YUCHE.
Iupenu cy BUIUIM U TPaaiiia KyJITypa yBaKaBamba U YKIbYYEHOCTH.

U 3a kpaj

Ogaj mpotiec Bohema MpoMeHe MOTBPAKO j€ J1a BUCOKE KOMIIETEHIIHM]E JETHOT TOjeANHIIAa HEMA]y
BPEIHOCT, MOTEHIMjall, HU CHary Tpylne W Ja KBaJWTETHA Mpakca je KOJEKTUBHO, a He
WHIUBHYaTHO nocturayhe. JIok paauMo Ha KOMIETEHIIM]aMa 3aloCIeHUX, HaJBAKHUJHU PaJl je
3alpaBO Ha CTBapame KBAIUTETHUX MelysbyACKHX OAHOCA. 3aK/by4YWJIM CMO M Ja HUCY CBe
npomene noo0pe. KBanuteTHe cy camo oHe Koje omoryhasajy TpaHchopmalijy KyJiaType BpTuha ka
MO3UTUBHUM BpenHocTuMa. CTpydyHOM CpaJHHKY HajBHILE BpEMEHa je OJIa3WiIo Ha aHaIHU3y
CTama, MPOMUIIJbaka O HAUWHY UMIUIEMEHTAIM]e HapeTHOT Kopaka. Y KacHUJUM (a3ama pasBoja,
KaJga ce MOjaBWJIO JEeJbEHO JUIEPCTBO, IUIAHUPAWkE BUIIE HUjE 3ay3MMajio TOJIMKO BpPEMEHA.
N3a30Bu ca kojuMa cam ce cyouyaBasia: HEMOCTOjalke KOHTUHYUTETA Y MPaKCH, Majia MoApIIKa U
yBa)kaBame, HEPa3yMeBamkEe WHANKATOPA KOjU CYy JOBENU N0 YCIeXa KOJIEKTHBA KOJ JOHOCHOIIA
OITyKa, OAp)KaBame OanaHca TO/ETIOM Y KOJIEKTHBY Ha TpyIle KOje Cy YKJbyYeHE y IMOCeTe Y
okBUpY akTUBHOCTU KnacTepa u rpymna koje To Hucy. HajBehu o cBux n3azoBa y Bohemy npoMmeHe
j€ XpOHHYHH HEI0CTaTaK BPEeMEHa CTPYYHOT CapagHHKa Kao HOCHOIA MPOMEHe, a ToceOHO 3a
BpeMe Tpajama mporpama 3Y M- XOpHU30HTaIHO yueke npaktudapa y npumeru OI1.
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Becna Octojuh?!- momohnuk mupexropa , ITY ,ITnonup* Jaroauna

NOAPLLUKA NOPOAONLN KPO3 MHTEPCEKTOPCKY CAPALRY Y JIOKA/THOJ
SAJEAHNLN

Ancrpakr: [lonazHa Tauka 3a paj je capaima Haimle YCTaHOBE ca JPYyTrUM WHCTUTYLHjaMa Yy JIOKATHOM
OKpY)XKEIbY M yJOora CTPyYHOT CapaJHHKa y WHHULIUpAamy W CTBapamy IOBOJGHUJUX YCJIOBA y LHJBY
n00pobuTH JIetie K0joj je moTpedHa aofaataa noapmika. Y 11Y nHKIy3uBHO 00pa3oBame JIele OCTBapyje ce
yuemiheM W capaambOM BacmHTava, Jele, poAuTehba M CTPYYHHX capaJHUKa ca JPYTUM akTepuma y
JIOKAJIHOj 3ajeHUIM: OCHOBHUM IIKoyama, PecypcHuM meHTpoMm, llIkonckoM ympaBoMm, 37paBCTBEHUM
yCTaHOBaMa M yCcTaHOBama 3amrtuTe. F3a30B ca kojum ce cycpehemo je Benmuku Opoj Jere Kojoj je moTpedHa
nonatHa noapuika(ynucado 1950 mene,55 nere uma neparomku npodui, o kojux 20 neue paau o MOTI-
y). Kpo3 capaamy ca mHCTUTYIMjaMa YBUICIH CMO JIa Cy Hallle KOMIIETeHIIM]e(3Hamba, yBepeHha, HCKYyCTBA
CTeueHa TOKOM pajia ca JEIoM K0joj je MOoTpedHa JoaaTHa MOApIIKa)ydenhe U MOBEPEeHEe POIUTEIha Y
CTBapamy 00JbUX YCJIOBA 33 PACcT M Pa3Boj Jelle, YT KOjU MPeIa3uMo 3ajeIHO U Ha KOM yYUMO MpaBu u300p
3a cBe Hac. Pa3mena nHpopManuja o 1enu, caBeToNaBHH pajl ca IMOPOAUIIOM, OraHU3alHja paja, capaima
W 3ajeHUILITBA IPE/ICTaBJba HALIY CHArY.

KibyuHe peun: HHKITy3UBHO 00pa30Bame, capaimpa, NopIiKa, 100poour, yuerrhe

I'paheme kBasUTETA

Wukny3uBHO 00pa3oBambe HHUje CaMO IHTalke MPUCTYNAYHOCTH, Bel MpoMeHa OCHOBHHX
BpPEIHOCTH M yBepemwa. llocToje 3HauajHU JbYACKH, €KOHOMCKM M COIMjaHM pa3jio3d 3a
MHKITY3MBHO 00pa3oBame Kao CPEICTBO 3a M3TPamby onHOoca Mel)y mojeAnHIMa, YHyTap rpyre
KOpHUIIhemeM CBUX JIOCTYITHUX pecypca.

IToxpuika neTeTy OAHOCH Ce Ha MOJAPIIKY A0OpoOuTH U yuemrha jeTera, poauTesba BacuTaya u
CTPY4YHHUX capasiHuKa. JloHomemeM 3akoHa 0 OCHOBaMa cucTeMa oOpa3oBama 1 BacuTama 2009.
rojl. MTHKJIy3UBHO 00pa30oBame MOCTaje CTPATEIIKO ONpe/esbehe 00pazoBHOr cucreMa y Cpouju
KOj€ J1aje JeTHaKe MIaHCe CBOJ JIIM Y OCTBAPUBAaKY IMpaBa Ha KBAJIMTETHO 00pa30Bame.

XOMUCTUYKU TPUCTYN MOJAp)KaBama JI€UHjer pa3Boja U yuyema MpPEeJCTaBba C jeHE CTpaHe
caryeJjaBame JIeTeTa Kao eJIOBUTOTr Ouha, a ¢ Apyre CTpaHe yBaXKaBambe Pa3IMuMTUX IEPCIEKTUBA
y Mpoliecy Npy>Kamka NOJAPIIKE IETETY U TOPOIULIH.

Jayame TopoaMIle W OCHAKMBAKE POIUTEIba y TMPEBAa3WIAXKEHy H3a30Ba Ha KOje Hawmiase,
omoryhyje cTpy4HOM capaJHUKY Ja YBUIU NoTpede MOpoanlie U pa3BUje capaiiby 3aCHOBaHY Ha
y3ajaMHOM TIOBEPEHY, YBaXKaBamwy U Mpyxamy oapeheHnx 3Hama kpo3 Mel)ycoOHy pa3meny.

CrpyuHa nmojpIka rmojapa3zyMeBa MoBe3aHOCT U yMpexaBame [1Y ca 1pyruM HHCTUTYIIMjaMa KaKko
OMCMO oOjavyaii KOMIIETEHIIM]€ CTPYYHUX CcapaJHUKa M BacmuTadya y IWJbY CaBETOJIaBHO-
WHCTPYKTHUBHOT pajia M elyKalldje poauTesba 0 HAaUMHUMA pajia ca AeTeToM y KyhHuM yclioBuMa
Y CBaKOJHEBHHUM >XMBOTHHM CHTyalljaMa, MMOMOh y o/abupy cTpareruja 3a NMpeBa3HIAKCHE
Mpenpeka U u3a3oBa ca Kojuma ce cycpehe 1ena nopoauia.

2jelena161178@gmail.com
2 vesnaostojicjagodina@gmail.com
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Ctpy4HH capaJHUIIM TIPENoO3Hajy Koja BpcTra NMoMOhM W TOIpIIKE je MOoTpeOHa Ienu u
poIuTeFUMA TaKO J]a Ha OCHOBY TOTa Kpeupajy U MHUIMPA]y nmoBe3uBame [1Y ca uHCTUTYIIjama
Y OpraHu3aiyjamMa y JJOKaIHO] 3ajeTHHUIIH.

Criein(uyHOCT HAIlle YCTAaHOBE j€ CTPYYHH Kajap KOjU YMHE JIBa Mearora, neaaror 3a Gu3ndko
BaCIHMTamkEe, IICUXOJIOT M JIBa BacnuTava aedexrosnora (pa3BojHa rpyma).

Nukiry3uBHO 00pa3oBame MpeICTaBIba jJeHY O] HajaKTyeITHUjUX TeMa JaHalIBHIIC Kajia je ped O
JeIy KO0joj je moTpeOHa aojaTHa moapmika. Jla OM ce KBAJIWTETHO CIPOBEIO WHKIY3UBHO
o0pa3oBame HEOMXOHE Cy KOPEHUTE MPOMEHE Y HaMa caMrUMa, CTAaBOBHUMA MIpeMa HHKITY3HjH, Y
OpraHu3aIj| Mpoleca yuema U ypehemy nednjer oKpyKema.

[Iporec kKoju cMO 3amOYesH joul YBEK Tpaje, KOHCTAHTHO MPOMUIIJBAMO O CapaJiby YCTaHOBE Ca
JPYTUM YYECHUIIMMAa M pecypcMMa Yy JIOKAJIHO] 3ajeqHuld, yHampehemwy mocrojehunx
KOMIIETSHITMja CTPYYHUX CapaJlHUKa U BacluTava. Y YiMMO Kpo3 pa3MeHY MUIIBCHA ca KoJerama
CTPYYHHM paJHUIMMA (BaCIHUTAYMMa M MEIUIIMHCKHM CECTpama) POJAUTEbMMA U JCIOM Kao U
nedexronozuma PecypcHor nenTpa.

KBanurer rpamumo Hajupe Kpo3 ypeheme mpocTopa y BacOUTHUM rpynama, Kpo3 capaimby
CTPYYHHMX CapaJHUKa U CTPYYHHX paJHUKA, Kako OM ce nere ocehano mpuxBaheHUM o1 CBUX
aKTepa KOjU 4YMHE 3ajeHUIly yuema. [akBa 3ajellHHlla TOJp)KaBa 3ajeqHUYKO yuerrhe y3
MOIITOBAKE PA3IMYUTOCTH CBAKOT JICTETA.

VY 3aBucHOCTH 0J] moTpeda u MoryhHOCTH Jierie mpocTop y BpTHhrMa je CTpyKTyHpaH Tako J1a UM
cpeactBa OyIy IOCTYIIHA, M3a30BHA M HAMEHCKH IIOCTaBJbEHA, KaKO OM WX MOTHBHCANA WU
MOJICTaKJIa J1a C€ CAMOCTAJIHO HIIK Y3 MOMOh APYTUX UTPajy, HCTPAXKY]y U yUe.

TokoMm OopaBka jietie y BpTHUhy BacuTauu U CTPYYHH CapaaHUIIM TpaTe pa3Boj U MPOIEC yuemha
nerera. AKo y MOCTYIKY npahema BacCuTay WK CTPYYHHU CapaJHUK YTBPAU Ja MOCToje Pu3nuke,
KOMYHUKAITH]CKE WX COIMjaTHE MPENpEeKe KOj€ HETIOBOJHHO YTHUY Ha T0OpOOUT U pa3Boj AeTeTa
Ha OYEKHMBAaHE MCXOJIE BacIHUTama U 00pa3oBama, MPUCTYNa ce MPHUKYIUbalky MoJaTaka paau
(dhopMupama JOKyMEHTAIIH]e 3a TIPYKamke orosapajyhe mojapmike. Barurad u cTpydHy capaHuK,
MPUKYIUbA]y TMOAATKE W3 PA3NIMYUTHX H3BOpA: OJl POJIUTEIhA, OJHOCHO APYTOT 3aKOHCKOT
3aCTyITHUKA, CTPYYhaKa BaH YCTAaHOBE KOjU JJOOPO MMO3HAje JIETe, IPHU YeMy Ce KOPHCTE Pa3IUIUTH
WHCTPYMEHTH U TEXHUKE(CUCTEMATCKO TIOCMATpame AaKTHUBHOCTU JeTeTa Yy pa3IuYuTUM
CUTYyalljaMa, pa3roBOp, MHTEPB]Y U YIUTHHK 32 POJIUTEIbE-XPAaHUTEIbE). METUIIMHCKU Halla3u Cy
0 MOTPeOHU CacTaBHU JI€0 JOKYMEHTAIH]e.

Capanma melyy mHCTUTYIIMjaMa Hajuenihe ce OCTBapyje Kaja ce 3a TUM MCKaKy oTpede 1 Kaja je
HEOIXO/IHa MHTEPBEHIIMja CBUX Kako O ce mpykuia moMoh W moJpIiKa ey U POAUTEIbUMA.
CrpyuHH capaJHHIIM Hallle YCTAaHOBE Cy yj€IHO M IIOBpEMEHH 4jaHOBH HTeppecopHe KoMucHje
u moctynajy no IlpaBuwiHuky o ymycTBuMa 3a yTBphuBame mpaBa Ha MOIL..) roe je umsb
ONTHMAJIaH Pa3Boj JACTETa, FBETOBO HAIIPEIOBAHE H 0CAMOCTAJbUBALE Y BPITHAYKOM KOJICKTHBY.

[Ipeno3najyhu nmeity ko0joj je moTpedHa JoAaTHa MOMON M MOJPIIKA y pa3Bojy Kao U HUXOBUM
nopouiiama u Bacriutauuma I[1Y octBapuna je capanmy ca wianHoBuMma MHTEppecopHe KOMHUCH]€E,
Pecypcuum nienTpom, mikone ,, 11 maj“ y Jaroguawm, [IIY - JaroguHa 1 OCHOBHUM HIKOJIaMa.

Hama YcranoBa octBapuina je capaamy ca PecypcHuM nentpom mkone ,, 11 maj* u nornucana
MIPOTOKOJI O capaimby. TUM MPOTOKOJIOM JIOTOBOPEHU Cy HAYMHM (PYHKLIMOHHUCAHkA U MOCTyNamka
Mel)y ycTaHOBaMa Kajia je ey ca CMeTHhaMa y pa3Bojy moTpeOHa 1ogaTHa MOAPIIKA, Kao U TOMOh
3alociieHnMa Jia Mpero3Hajy moTrpede Te Jere M CTBOpe oAromapajyhe ycioBe 3a yueme,
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(GyHKIIMOHHCAE Yy BpUIHAUYKOM KOJIEKTHBY M CBaKOJHEBHOM >XuBOTY. [IpaBo Ha ycmyre
PecypcHor nienTpa umajy nena ca munubemem UPK.

PecypcHu 1ieHTap mpeacraBiba YHYTpallllby OpraHu3anuoHy jemunuiyy Illkomne ca momom 3a
ydeHuKe omTeheHor ciayxa u roBopa ,,11.Maj* koja opranusyje u o0aBjba MOCIOBE MPYKamba
CTPYYHE MOJIPIIKE y BUIIIE MpaBalia:

¢ IpyXamke CTPYYHC MOAPIIKC BaClUTa4uMa, HACTABHUIIUMA U CTPYYHUM CapaliHHULIUMaA Y
PCAOBHUM IIPCAMIKOJICKUM YCTaHOBAMa U IIKOJIaMa,

* IIpy’Kamke CTPYYHE NOJAPUIKE ACUH U YYCHUIIUMA Yy PEAOBHUM IIPEIIIKOJICKUM YCTaHOBAMA
U 1IIKOJIaMa, Kao U BbUXOBUM POJUTEIbUMA,;

* CTPYYHO CaBETOBAWkEC W TOJPINKA MPWIMKOM OJa0upa acUCTHBHE TEXHOJOTHje 3a
JeTe/yIeHHKa;

® prmaH)e CTPY4YHC nmoMohu BaCliMTaunuMa, HaCTaBHUIIMMA U CTPYUYHUM CapaJjHUullUMa y
MPEAIKOJICKMM YCTaHOBaMa M PEOBHHM IIKOJIaMa OJIBHja C€ y BHY CaBETOJaBHOI paja,
noMmohun y u3pamy nemaromkor npoduia, IUIaHUpamky Mepa MHIUBUAyaU3alje, u3paiu
WHIUBUIYATHUX OOPa30BHMX IIAHOBA 3a CBAKO JIETE/y4CHHKa KOME je MOTpeOHa JoaaTHa
MoJIpIIKa y pany, npaheme U caBeToBame TOkoM peanm3anuje MOII-a, momoh y omabupy
JMIAKTUYIKOT, HTPOBHOT MaTepHjajia U CPeCTaBa, Kao U mpujarohasarma MpocTopa y CKIIamay
ca motpebama JieTeTa/yueHHKa,;

® CaBeTOI[aBHI/I paa ca poauTeibiMa y capaJilbi Ca CTPYUYHUM CapaJJHUIIMa I1y.

Hakon monuca IlIkosnckoj yrpau JaroanHa 3a A€y MPEIIIKOJICKOT y3pacTa U JOMKca 3a JCIy
Miaher BacmuTHOT y3pacTa, mpociehrBama lbUX0BE JOKYMEHTAIje KO ,,1 1 Maj*, morosapajy
ce cacTaHI cTpy4HuX capagauka [1Y u nedexronora PecypcHor neHTpa, a 3aTUM ce OpraHuzyjy
roceTe rpyrnaMa y Kojuma ce Ta Jiela Hajase.

CTpy4yHUu capagHUIM Halle YCTaHOBE W JC(PEKTOJIO3W 3ajeTHO ca BacIUTauMMa Mpeaiaxy U
JoroBapajy Koje Kopake Tpeba mpeay3eTd U Ja JU je 3a oapeheHo ngere HeomxoaHa
uHauBHayanu3anuja uau MOIT1.

Vnora nedekronora PecypcHor 1eHTpa je mpaheme M MmocMmarpame Jele y UIpH, yuewmy H
MHTEPAKIMJU ca IPyroM JEIOM M BaclUTadMMa, MpYy>Kamby JACHUX CMEpPHHIIA U MHCTPYKLHja
BacHHUTa4YMMa O HAaUMHY NOCTYyNamka U yIOTpeOr MeTo/1a pajia ca IeLoM K0joj je moTpeOHa 10/1aTHa
MOJIPIIKA U KOPEKIMja TJIaHa aKTUBHOCTH.

VY Hamoj Ycranou nocroju Tum 3a uspany AMJAKTHUKUX CpeICTaBa Koju je ohopMuo menaror
[1Y u yuHe ra: capaJHUK 3a M3pajy AUIAKTHYKHX CPEICTaBa M WIAHOBH THMMa —BacIHUTA4YH W3
CBHUX PaJHMX jeIMHUIIA Y KOjUMa ce Haja3e nmomMeHnyTa Jena. [Ipencennuk osor Tuma je yjenHo u
yiaH Tuma 3a HHKIIY3H]y U peIOBHO MPUCYCTBYje cacTaHuma. Ha cactaniiuma Tuma nodujajy ce
uH(popmalje o ey Kojoj je moTpedHa qo/IaTHa MOJPINKA, aHATU3UPA]y C€ WHAMBHIyalIHE
KapaKTEepUCTUKE CBAaKOl JETeTa U yBakaBajy ce muxoBe norpede m moryhHoctu. Ha ocHoBy
IpeJuiora TPyMHUX BaclMTaya OpraHu3yje ce u3paja JUAAKTUUYKHX CpeAcTaBa M WIrpadaka 3a
CBAaKo JeTe IOHA0cOO0 M MpaTh ce€ KOPUCHOCT U HUXOBa IMpPUMEHa Yy Je4jeM pa3Bojy u
Hampea0Bamy.

Tokom roguHe ocTBapyjeMo U capajilby ca OCHOBHHUM IIIKOJIaMa Ha IPaficCKOM U CEOCKOM MOAPYY]Y
KpO3 pa3IMyuTe NpOjeKTHE aKTUBHOCTH, POAUTEIHCKE cCacTaHKe, MaHU(ecTallje U TpaH3UILIH]Y.
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Kaxko Cy HIKOJE€ HEAOBOJHHO I/IH(i)OpMI/IcaHe O aenu KOja A0J1a3€ M3 MNPCAIIKOJICKE YCTaHOBC
HWHULUPAIA CMO cnenehe AKTUBHOCTH:

» IlpucyctBo cTpyuHux capannuka [IY cactanky akTHBa OCHOBHHUX IIKOJIa PaJy JOTOBOpa
0 TPAH3UIIMOHOM IOCTYTIKY;

* IlocTUrHYT je MOroBOp O HaYMHWUMA H3BemTaBama u3Mehy I1Y ¥ OCHOBHMX MIKOJA
(moxymeHTanumja 3a oapeheny neiy npociehyje ce cirykO0eHUM myTem);

» Hspahenu cy nnaHoBu TpaH3uije npu npenacky aene u3 [1Y y OILl, noroBopenn kpo3
capajmby CTPYYHHUX capagHuKa, poauTesba u aedexromnora PLI;

* Opranu3oBaHU Cy 3ajeIHUYKU CACTaHIM CTPYYHUX capaaHuka [Ipemikosicke ycraHoBe U
OLI, xojuMa MPHUCYCTBYjy TPYITHU BaCIHUTA4YM, POJUTEIbU U CTPYYHHU CApaJHHIIU, & THIY CE
IpenackKa AeTeTa y OCHOBHY LIKOJY;

» Pasmemene cy unpopManuje o HaunHy rpaljera 0JHOCa U pa3BHjalky pPeaaHor mporpama
TOKOM OOpaBKa jieTeTa y BpTHhy ca ’erOBOM MOPOIUIIOM;

» Opranu3oBaHe Cy y3ajaMHE IIOCETe BaclUTava | JeIe MKOoJIaMa, Kao U TOCeTe CTPYIHHX
capajHuka u yuurespa [1Y.

OBaj Ha4YWH capajJme /1aje YBUJ IIKOJCKUM CTPYYHUM CapaJHHUIIIMa O CBaKOM JIETeTy Koje he
noxahaTu HACTaBy y BLUXOBUM ILIKOJaMa.

JlonprHOC CTPYYHOT capajHUKa y npouecy rpaljema kBajuTera y NpeaniKkoIcKoj
YCTAHOBH

I[OHpI/IHOC CTPYYHOI' CapagHUKa OJHOCHU CC Ha carjicaaBamkbe MPAaKCe YCTAHOBEC, KOHTHHYPAHOM
npaheH,y pada CTPYYHUX paJHUKA Ka0 U JACJbCHY 3aj CAHUYKUX BPpCAHOCTH U OAI'OBOPHOCTU;

Takolhe je mpucyTan nONpUHOC y 0XpaOpuBamy BacIuTaya J1a ca Kojerama y BpTuhy pasMemyjy
HCKYCTBA O CBOjOj MpaKcH, TelIkohaMma u auinemMama ca kojuma ce cycpehy y pamy.

CTpy4HH capaJHUK CTBapa NMPHJIMKE 3a 3ajeJHUIly yderma Kaja MpakTH4apu pa3Memyjy CBoja
HCKYCTBa ca CTpy4mhalliMa 13 APYTHX yCTaHOBA, carjieflaBajy pa3jnuuTa MUIUbeHa U octojehe
npobsieme y npakcu Tparajyhu 3a npoHaiaxemeM Haj0osbe Moryhe 1oOpoOuTH 3a zere.

CTpy4yHH capaJHUK WHHUIMpa capajlkby YCTAaHOBE ca IOPOJMIIOM 3aCHOBAaHY Ha Yy3ajaMHOM
MOBEPEY, MOIITOBAkbY PA3IUUYUTOCTH, YBaXKaBamwy U pa3MEeHU MHpOpMaIfja y Wby MOAPIIKE
JeUU Y TIOPOAULIN.

3ak/pyuyak

Kpo3 oBaj pax cTpy4HH capajJHUK je pa3BHjao CBOje KOMIIETEHIIM]jE 3a capamby U 3ajeJHHUILITBO
TOKOM WHUIMpamka, yYeCTBOBAaka U OPTaHU30BaMka PA3IMYUTHX OOJMKA capaame YCTaHOBE ca
JPYTUM MHCTHTYIMjaMa ocllamajyhul ce Ha KapaKTepUCTHKE MapTHEPCKUX OJTHOCA Y BacIUTaby U
o0OpazoBamy.

VY HeroBamy OBaKkBe KyJIType, capajime U Mel)ycoOHe moJpIike, y Huiby 100pOOHUTH JEele U jauarhe
POIMTEJLCKUX KOMIIETEHIMja CTBOPHIIM CMO 3aj€JHUILY Y KOjOj Cy MOBe3aHM cBU akTepu. Haiue
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Jajbe aKTHBHOCTH mojpazymMeBahe uenthy capaamy ca JJlomom 31paBiba (y KoM paje 1eeKTon03u
Y TICUXOJIO3U Ca JICIIOM K0jOj je moTpeOHa JoaaTHa MOAPINKA), Kao U ynyhuBame poauTesba Ha
Kopuinhemne lbUXOBHUX YCIyTa.

VYxspyunheMo cTpydmake 3amocieHe y UEHTPY 3a COLUUjalHu paj 300r moMohu XpaHUTEILCKUM
Mopo/MiiaMa y KOjuMa KHBE JIela ca MoTpedoM Jo1aTHE MmopiIke, a Oopase y Hamioj [TVY.

360r nmoBehanor Opoja aere kojoj je morpedHa moMoh u mojapIIKa oprannzoBaheMo eayKkanujy 3a
HOBONPHMJbEHE BacruTaye (CEMUHAPH, MPeIaBamba, OKPYIJIA CTOJOBU M CTPYYHU CKYIIOBH).

[Tnaampamo GopaBak jeqHor AedeKTosora U3 pa3BojHE rPyIe y PeIOBHUM rpyrnamMa Kao MoIPIIKy
BacIMTa4YMMa 3a paj ca JCIOM KO0joj je moTpedHa jqomaTtHa mojapiika. Kpo3 oBaj Buj capaame
CTpYYHHU capaJHHIH UMahe NpUIHKyY Ja 0javyajy ¥ pa3Bujajy cBoje npodecruoHaTHe KOMIICTECHIIN]e
y pajy ca JeloM, BaClIUTaYuMa ¥ POUTEIbUMA.
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PARLEHE KBAJIMTETHE MNMPAKCE, TUMCKOTI PAOA N OAQHOCAY BPTURY ,,BECE/BKO*
Yy YYKAPULA

AncrTpakT: TuM 3a HHKITy3UBHO 00pa3oBatbe Halle Y craHoBe Beh Iyru HU3 ToiiHa, HOpe]] MOIPIIKE TSN
U TIOPOIWIH, BEJIMKU OpOj aKTUBHOCTH yCMepaBa M Ha MOAPILIKY THMa Ha HUBOY CBakor BpTtuha. Jemau on
M3a30Ba KOju CMO MMaiu y BpTuhy ,,Becespko®, jecte Benmnku Opoj Jeme Kojoj je morpeOHa AoiaTHa
moJipIKa (era KojuMa je morpedHa JI0aTHa TOJPIIKa, Jela U3 COIMjaTHO YTPOKEHUX KaTeropuja, aera
ca 3[IpaBCTBEHUM NpoOiiemuMa, TpeHyTHO y 2023-2024 roguuau O6poj Aele Koja nMajy IeJaromKky mpogut
je 18), opojue u monazehe rpyre, mpoMeHa CTPYYHOT capaJHUKA U Ae(heKToora Koju yro3Hajy cam BpTuh
U yKJaname y rnocrojehe u crBapame HOBUX KBUTUTETHUX onHOca. L[Wib je ma mpencTaBuMo paja TMMa 3a
WHKITY3Wjy BpTHha ,.Becesbko* kao mpumep nobOpe mpakce, Tj. KaKO CMO KOMIIETEHIIMje CBUX WIAHOBA!
IICUXOJIOTa, JIOTOIleAa, BacmuTada © JedeKToiora yHampehuBamwm ¥ KOPUCTHIIM Kako  O|
MOP>KAJIM BaCIHTaya, IIOPOJIMILY, a TIpe CBera JeTe.

Kibyune peun: omHOCH, KynTypa BpTrha, HHKITy3Hja

use pana Tuma 3a HHKITY3HWBHO 00pa3oBame Hallle Y CTAaHOBE j€ KPEUPakhe NHKITY3UBHE KYJIType
MIPEJIIIKOJICKE YCTAHOBE KPO3: yBakaBambe MIpaBa CBE JIelie Ha BaCIUTalkE U 00pa3oBame y BpTUhy
KOjOM ce yBakaBa pOJHA, KYyJITypHa, 3/paBCTBEHAa M CBaka JApyra pa3Id4UTOCT, DPa3BHja
OCETJbUBOCT Ha IMCKPUMUHAIIH]Y, a Toce0Ha MaxKmha nocBehyje yKkIbyunBamy JIele U3 0CETIbUBUX
rpyna, MOApUIKY AETETy Kao KOMIETEeHTHOM Ouhy ycMmepeHolthy Ha JOOpOOUT AeTeTa U MOAPIIKY
HErOBUM IMOTEHIMjaJIuMa U aKTUBHOM yuellhy y *KMBOTY BpTHha U JIOKaJlHe 3ajeIHulle, rpahemy
MapTHEPCTBA Ca MOPOUIIOM U JIOKATHOM 3aj€IHUIIOM Y IIUJbY OCTBAapUBamba T00pPOOUTH JIeTeTa,
IMyTeM CEH3UOWIM3alfje W eayKalHje 3aloCICHUX M POAMTEha KpO3 PEAOBHE U NPOjeKTHE
aKTHBHOCTH.

VY Bpruhy ,Becesmpko“ Beh ayxu HU3 TOAMHA TOCTOjU pa3BHUjeHA IpaKca HHKIY3UBHOT
oOpazoBama. Kao TUM cXBaTUIIM CMO J1a BPEITHOCTH KOjHMa TEKUMO jecy KyATypa 3ajeJHUIITRA:
MOBEpEm-E, MOJIPIIKA, yBaXKaBambe, OTBOPEHOCT, IPUXBATABE PU3UKA, IPEY3UMAE OJTOBOPHOCTH,
3ajeJHIYKO yUeH-¢ ¥ MMO3UTHBHO MOTKPEIUbECHE. Y CBOM Paly pyKOBOIMIN CMO CE€ THME J1a CBAKH
YjaH MMa CBOjy aKTUBHY YJOIy M IOCTOjaja je jacHa W jAepuHUcaHa mozena pajga. Ceako
MUIJbEHE, UIEMY Ha KOjy CMO HaWJIa3MJIM KOPUCTHIIM CMO Kao MPWIMKY J1a YIUMO. Y caMOM
BpTHhy noceOHa BpeAHOCT Cy 100pH U KBAIUTETHU OJHOCH KOjH Cy TIOCTOjanu u3mel)y Bacniuraua
U CTpy4HE ciyk0e, Kao M ca pOoANTebMMa U JICIIOM. Bennku ocioHaI| ¥ MOJPIIKa y CTBapamy
TaKBOT OOPOT ¥ KBAJIMTETHOT OJJHOCA YWHU BaCIIUTa4 pyKoBoaMIIal] BpTrha. Yiora pyKoBoauoa
BacmuTayda y CBakoM BpTHhy je 01 M3y3€THOT 3Ha4aja Kako OW ce KBATUTET OAPKA0 U KaKo OU TUM
MMao y CBAaKOM MOMEHTY OCJIOHAIl U TOBEpeme Kaja Hauhe Ha HeKH M3a30B MM MoTpely 3a
nojapmkoM y pany (y ypehewy mpocTtopa, pasBHjamy IMpoOjeKTa, OJHOCA U paja ca JeloM

22 hadzicana1982@gmail.com
2 maja.nisic85@gmail.com

24 zkrstic389@gmail.com

2 marijanafijatovic@gmail.com
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U ponuTesbuMa). BactinTau pykoBoauIIall je jeiHa OJ] IPBUX M BAKHUX KapHKa KOja OKYIlJba THM
U YKJbyUyje ce y mpysKamy MOIpPIIKE CBAKOM WiIaHy Ipema rnorpedu. PykoBoaual y 1oroBopy ca
CTPYYHOM CIIYKO0OM W y capajiby ca IeIuM BpTHheM paay Ha peopraHu3alujy paja BacluTada
Kajga y Ty TpyIly ylla3u JieTe Kome je moTpeOHa nonatHa monpmka. Kpo3 onHoc moBepema H
yBaKaBamba CBUX aKTepa OpraHusaldja pajga je TakBa Ja y JEAHOM BPEMEHCKOM
NepUOJly BACIUTAuM paje 3ajeAHo (To moapasyMena aa cy 00a BacuTayay MEepHOAY aarnTalyje
3ajenHo (8-14 gacoBa), a TaMo T11e HeMa MOTYhHOCTH 3a OBHM HAa4MHOM pajia BacliuTauyu OopaBe
3ajenHo y Tpymu y nepuoay oxa 10-14 wacoBa — To omoryhasa aa ce Bacutauu 00Jb€ yIIO3HA]y ca
norpebama jerera, Aa c€ OCTBape NOOpU OJHOCH JEeTe - BaCIHUTay, Kao W JoOpa capaima ca
poauTesbuMa, IeTe yina3u y putam BpTrha narano ctBapajyhu ocehaj curypHocTi.

Jlpyra OuTHa Kapuka y TOM JIaHILy je€ CTPYYHH CapaJIHUK ICUXOJIOT y BpTUhy. Y OBOM CIly4ajy
noceOHO OM MCTAaKJIM Kako KJIMMa M KyJITypa BpTtuha Koja je usrpalhena Mory aa Oyay MojpIuka
Kaja y BpTUh J10J1a31 HEKO HOB, Ka0 MITO je OMO CIIy4aj ca CTPYYHHUM CapaTHHUKOM IICUXOJIOTOM.
VYI10ora ncuxosiora Koju je paauo y IMKOJIW U Ha APYTUM PaJHAM MECTHMA Kasia yhe y mpeaKoicKy
yCTaHOBY je Beoma m3a3oBHa. [Ipen ncuxomoroM cy O OpOjHU M3a30BU: caBiagaBame HoBux
OCHOBA, BEJIMKHU Opoj Tpyma, y3pact nene, sehu tum jpynu koju pamu. Ocehaj noGpomomuie,
pasBUjeHa KyJITypa 3aje[JHHINTBA U MOBEpPEHa Cy OWIM KJbyd Jla MCUXOJIOT Oyl MaKCHMAaTHO
YKJbYUYEH U CBOj€ KOMIIETEHIIHje MOXKE J]a pa3BHja U Mokaxe. [Icuxomor kao BakHa KapuKa y pamy
TUMa 32 MHKIIY3W]y JUPEKTHO MpaTd y TOKY OOpaBKa y TpyIH caM MpoIec MpuiarohaBama.
[Ipyxajyhu BacmuTaunma AMPEKTHY MOIPIIKY y pady ca JETETOM KOME je TOTpeOHa JoaaTHa
MOJIPIIIKA — OpTaHM3allkja IPOCTOPA, YCIIOCTABIbakhe PUTMA M PUTYaAJIa IPYTIC U Pa3BHjambe OHOCA
ca jereToM (IIPBO CTaBJbajyhu akileHAT HAa OJJHOC JIETE- BACIIMTAY, 3aTUM U Pa3BHjambE OJTHOCA Ca
JPYrOM JICIIOM Y UTPU ¥ CBUM JKUBOTHO MPAKTHYHUM CUTyalldjamMa) IITO YAHU KPO3 Mpeiiarame
Pa3IMYUTUX CTapTErHja KOje MMajy 3a IUJb Pa3BHjahe COMjATHUX BEIITHHA KA0 U ITPETIO3HABAHE
U pearoBame Ha pa3InYUTe EMOILIMOHAJIHE MPOMEHE, Pa3roBOpE Ca pOJUTE/bMMa U HAKOH
cakyIJbama CBUX MH(pOpMaIHja yKIbyUyje nedexTosora u JIoroneaa y pa3Bujamy CTpaTeruja 3a
JaJbH PaI.

Vrora nedexronora y BpTuhy je Takohe umana cBoj myT. HakoH Buile roguHa pajaa y pa3BojHO]
TpynH, yia3ak y pelAoBHE TpyIMe U MOJAPIIKA BaCIUTauYMMa y paay ca JIeIoM Kojoj je moTpeOHa
JI0JlaTHA MO/IpIIIKA je Ouiia mocedaH n3a30B U 3aXTeBajla pa3BHjambe HEKUX HOBUX KOMIIETEHIIH]a U
BemTHHA. /[edekTonor y rpynu y capajiiby ca BacuTadynuMa pa3BHja pa3InuuTe CTpaTeruje Kako
Ou ce CBe KOMIIETEHIIU]€ KOje JIeTe MOceayje MaKCUMAalIHO CTHUMYyJMcane u nojapxaine. Heke on
CTpaTeruja Koje y capaJmu ca BacUTayuMa pa3BUja cy: Kako Ja ce KOJ Jelle Koja cy CEeH30pPHO
XHUIEp WM XUIOCEH3UTHBHA 00e30eaM ajeKkBaTaHa CTUMYyJAaTHBHA cpelrHa ( Mpyka MOAPUIKY
BacCIUTavy y OpraHU3aI{ju MPOCTOpa ca 3BYYHUM, BU3YEIIHUM TaKTHIMHUM MaTepujaauMa Kako
y caMoj TpyNU Tako U y 3ajelHUYKUM MPOCTOpPHMA), 3aTHUM Ipy’Ka MOJPIIKY BacHUTaYUMa U
poIuTebUMA Y pa3BHjalkby CaMOCTATHOCTH M Opu3u o cebu Koj Aerera (MpaBU IJIaH CKUAAHE
TeJieHe, MpysKa MOJPIIKY NMPU yCTIaBJbUBakYy, YBOhCHE pa3InuuTe XpaHe...).

AKTHBHY yJIOTY Y OBOM TUMY HMMa M CTPYYHHU CapaJHUK JIOTOIe] KOjH je KPO3 jeJMHCTBEHY
ayTOHOMH]Y CBOje MpodeCHOHATHE YJIOTe, YYECTBOBAO Yy CTBapamy KIMME TOBEpema |
3ajeJHUIITBA, cTBapajyhu oTBopeHe MOryhHOCTH 3a yueme 1eJor TUMa, Kopuctehu cBoja 3Hama
Y BEIITHHE y ITUJBY J0OPOIUTH Aete u mopoauie. [loceban ocBpT Joronen nMa y oapkaBamy |
pa3BHjamby KOMyHHMKAIIM]CKUX BEIITHHA KOJ JIele KOjoj je moTpeOHa JoJaTHa MOIPILKA, ah U KOJ
CBE JIelle Y LWJbY pa3BHjama FTOBOPHO J€3MUKHX KOMIETEHIIH]A.
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Jeman on u3a30Ba KOju OM HABEJIM jeCTe MPUMEP TPAH3UIIM]E 3a JIeIy KOjoj je moTpedHa J0aaTHa
MOJIPIIKA, a KOjuMa je OJJIOKEH Tojiazak y mkoiy. CTpareruje Koje CMO MPUMEHHIN jecy
TUMCKH Pa3roBOpU ca pOIUTEIbMMAa TA€ CMO HMM NpPEAOYHIN 3Ha4ya] OJjIacka ca CBOjJHM
BPIIbAIMMA y PEIOBHY WIN CIELHUjAIHY KO, aId YKOJIUKO OM pOIUTESbU JOHENU OUTyKY (Ha
OCHOBY MHUIIJbEHa WHTEPPECOPHE KOMHUCH]E U CTPYUYHHX JIMIA KOjU pajie ca JIETETOM) Ja Jela
MIOHOBO Uy y BpTUh, IPBU Mpeanor 61 OMO YeTBOPOYACOBHU MPOTPaM MPHU PEIOBHOj OCHOBHO]
IIIKOJIH, @ YKOJIMKO O JIETe OCTAJIO Y LIEJOAHEBHOM OOPaBKY MPOIIEC TPAH3UIIM]E OU MTOYUHHAO0 ITPE
JeTa APYKEHEeM CTapHjUX U MPEAIIKOICKUX TpyIa y Koje AeTe Tpebda 1a ce yKIbyUH, YIIO3HABAhE
U TIOBE3MBAamkE BacIUTaya ca JICTETOM M ca TPYIOM, YIO3HABamke ca TENarolikKuM MpoQHIoM
yIO3HABAKE Ca POJAUTEIbUMA JIETeTa Kako O ce GopMUpand HOBH (YHKIIMOHATHH IHJHCBHU 32
JIeTe a CBE TO Y3 CTPYYHY IMOJIPIIKY JIororea, Ae(eKToiora 1 ncuxoiora.

Jeman on obnmka paga koju OM MOCEOHO MCTAKIHU je paj ca poauTespbuma. [lomasumre o Kojer
pa3BujaMO Hall paj 3acHHMBa Ce€ Ha TOME Ja C€ JETEeTy MOpIIKAa MpYyKa y HajIPHPOTHHUjEM
OKpYXKCHY 3a JIeTe, a TO Cy MOPOIUIAa U BPIIkHadKa 3ajeHHIA Tj. BpTUh. 3a 0Baj BUJ MOAPIIKE
HEOITXOHO j& JIa Ca CBAKUM POJIUTEIHEM OCTBAPHMO NAPTHEPCKY Capaiiby M Jia 3ajeIHO Tparamo
3a HaYMHHMa TOJCTHIAba pa3Boja JIETeTa W OCHAaXHMBaWba POIAMTE/HCKUX Kamanutera. CBaku
pasroBOop MpaBWJIM CMO Kao jeJaH Kpyr TOJAPIIKE W IOBepema TIe Cy POJAHUTEIBH Yy
YJIO3H paBHOIPABHOT akTepa. CBaddje MCKYCTBO, 3HAaWC, BEIITHHA OWia je pa3MemeHa He Kao
HAMETHYTa Ujeja Win aKiyja Beh kao mpuiIrKa Jia CBaKo HaAy4YH M3 Pa3jIMYUTOr aCleKTa, a Jia CBE
OyJIe MmojpIIKa pa3BHjaky CBUX IOTEHIIMjaia Koje aere mMa. Hamomenynu Ou na HaMm y pamy
JI0CTa TIOMOTIJIA 3HaWa, BEIITHHE KOjeé CMO Kao THM caBiajaiid Kpo3 nporpam Cucrema paHux
WHTEPBEHIIMja 3aCHOBAHUX HAa PyTHHAMA.

Crpareruje Koje CMO pa3BHjaliv Cy: THMCKH Pa3roOBOPH ca MOPOIUIIOM, CACTAHIIU Ca BaCITUTaYNMa
U pOJUTEJFUMA Ha KOjUMa CMO 3ajeHO GopMylmcain GyHKIIMOHATHE [TUJBEBE 3a JeTe, TPYIy U
MOPOJIUILY, pa3MEHHUBAIIM CTpAaTErHje 3a paj, ypehuBanu mpocTop, pasMEeHUBAIN JIHIAKTHYKA
cpenctBa, OaBWJIM Ce€ PEOPraHU3alMjOM paja BacluTadya Kako OW ce TpYyKuja MaKCHUMallHa
MOJIPIIIKA JIETETY W BACIHMTady, OPraHW30BAIM THMCKE CAcTaHKE ca INKOJIaMa y TepHOIrMa
TpaH3WIMje, OPTaHMW30BATM pa3HEe PATUOHHUIIC, W Pa3BUja THMCKY Capajilby ca JIPYyTHM
WHCTHUTYIHjaMa (MHTEPPECOpHA KOMHUCH]a, IIEHTap 3a COLUjaIHU paji, PECYpPCHHU LieHTap Muioje
[TaBnoBuh, Jlom 31paBiba, Xunorepanuja-xumnoapom beorpaz..).

VYiora cBakor ujgaHa THMa OWwia je BakHa, jacCHO OeuHMcaHa, yBaxeHa. CBako je UMao U
MOTyhHOCT /a2 y OBakBOM Ha4yHMHY paja CBOj€ KOMIIETEHIMje M NPO(ECHOHATHO [EI0BabE
MaKCHUMaJIHO TpHUKake. YJora CTpy4YHOI capajJHHKa, capaJHHKa W BacIUTaya ce orjeaaia y
CTBapamy yCJIOBa 3a OTBOPEHOCT 3a M3HOIICHE Ueja, MpoMeHa, Mel)yCOOHy TOJIPIIKY YIaHOBa-
JIeJbEEe pecypca U OJrOBOPHOCTH.

[Ipodecnonanne KoMIETEHIM]€ 3a capaJkby W 33jeTHUIITBO Cy KOMENTEHIIH]e KOje C& MOTy Yy
OBOM pajJly BHJIETH, a OJIHOCE C€ Ha MOCTH3AlkE BPETHOCTH KYJITYpe 3ajeTHUIITBA, YBaKaBambe
MpUMapHe yJIoTe U 3Havaja POAUTEsha U MOPOIUIIC KA0 U TSKbA Ka JIEMOKPATCKOM WHKITY3UBHOM
MPHUCTYNy y BpTUhY.

Koparu xojy cy Ham y HapeTHOM TIepruoIy IJIAHUPAHH OJTHOCE CE Ha jadyame THMa, IUPEHE U Ha
npyre Bptuhe y OKBHPY yCTaHOBE, /1a c€ BOHCTBO M yiore Memajy mely unmanoBuma. OcioHai
BUIMMO y CBakOM WIaHy Haller KOJEKTHBA, KaKO CTPYYHE CIIy’)KOe Tako M Ha HHUBOY Ieie
VYcraHoBe, a Ty HaM je W MOTpeOHa MOApIIKa Kako OM ce 1eo TMM Yy CBakoM BpTHhy ojauao,
MOBE320, Pa3BHja0 OJHOC TIOBEPEHA M YBaXKaBama KPO3 OTBOPEHY, apTYMEHTOBaHY U JBOCMEPHY
KOMYHHUKAIHjy y CBUM JIOMEHHMa (ca BacIUTauuMa, HOPOJUIIOM, CTPYUHUM CapaJHUIIIMA).
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MPARLEHE MHKNY3MBHE MNMPAKCE KPOS MNMPYXAHE MNOAPLUKE POOANTE/BMMA

Ancrpakr: [lonazehn ox KOHTEKcTa KHMBJbEHA CBUX BACHHTHHX Ipyma y BpTHhy je3rpo, Kamamurere
ycMepaBaMO Ha aKTHBHO CIyLIamke U Mpero3HaBame norpeda poauTesba, Kako O MOCIEIIMIA BUXOBY
aHra)KOBAHOCT Yy pealtHoM nporpamy. ['pagehu nosepeme u gonpuHocehin 6ojbeM cxBaTamy MepLeNiyje
MOpOAWIle O pa3BHjajyhnM KamanuTeTHMa Jelle M YJIOre pOAWTeha Yy BacluTamy W 00pa3oBamy
KOHTHHYHPAHO jadyamo 3ajeTHAITBO y BpTuhy. O MoKpeTamy 3ajeJHIYKHUX MpOoMeHa y rpal)emy oqHoca ca
poIuTesbMMa Kpo3 Meldje Y IpoCTOpy, 100UjaMo MOBpaTHY WHGOPMAIH]y Ja jé TPOMOBHCAE CIIUKE O
JeTeTy, UCKyCTBAMAa M JOXXKUBJhajUMa, TOTEHIMjallnMa, aHTaXoBaHOCTH, Mel)ycoOHOj pasmeHn no0pum
JIe7IOM yTHUIAIO Ha HAaYHH carjieiaBama CBoje, Kao M yJIore JIeTeTa y OJHOCY Ha IbHXOBE MoTpede 1 HaunHa
Ha KOje JieTe y4d. 3ajeIHHYKUM HHHIMjaTUBaMa, MOACTHUYEMO POJUTE/hE Ja KPO3 Pa3IMYUTe HAYMHE
yueniha Oyay 1eo u3Bopa u mpolieca yuewa, y BpTuhy U 3ajeTHUIIH.

KibyuHe peun: npoiiec, HHTErpalyja, MoApIiKa, IOBEPLH-E, 3ajeTHUILITBO
YBoa

[Tonazehu oj KOHTEKcTa >KMBJbEH-A CBHUX BACIHTHUX TIpyna y BpTuhy je3rpo, Kamaiurere
yCMepaBaMoO Ha aKTHBHO CIIyIIamke M MPENno3HaBame morpeda poanuTesba, Kako OW MOCTICHINIH
BUXOBY aHTAKOBAHOCT Yy peaiHoM mporpamy. I'pagehu moBepewe u gomnpuHocehu 60spem
CXBaTamy IEpIEIIje TOPOJUIe O pa3BHjajyhuM KanmamuTeTHMa Jele M yJIore poauTesha y
BaCMuTamky M 00pa30Bamy KOHTHHYHPAHO jayamMo 3ajeAHHUINTBO y BpTuhy. O mMOKpeTamy
3ajeIHMYKUX MpoMeHa y Tpahemy ofHOoca ca poAuTe/bUMa KpO3 MeJIHje Y POoCTopy, 100ujamo
MoBpaTtHy WHGOpPMAIUjy /1a je MPOMOBHCAKE CIUKE O AETETy, UCKYCTBHMA M JI0KHBJbajUMa,
MOTEHIMjaTuMa, aHTaXOBaHOCTHU, MelyycoOHO] pa3MeHHu, JOOpUM [eJOM YTHIAJI0 HAa HA4YUH
carje/iaBama CBOje, Kao U yJore JeTeTa y OJJHOCY Ha ’bUXOBe MOTpede U HauMHA Ha KOje JIeTE YUU.
3ajelHNYKUM MHULMjaTUBaMa, OJCTUYEMO POJUTEIHE 1a KPO3 pa3anuuTe HauuHe yyemiha Oyay
JIe0 U3BOpa U Mpolieca yuerwa, y BpTuhy U 3ajeTHULIH.

I'paheme kBanuTeTa

[Topoauna je HajBaXKHHMja KapuKa Ha YTy pa3Boja JIETETa, Y Pa3BOjy HEroBOT IICUX0-COLIM]aIHOT,
€MOLIMOHAIIHOT, MOTOPHOT U TOBOPHOT pa3Boja, C Tora je OMiI0 HEONXOAHO YHampehuBatu u
MOJICTHLIATH YIIPaBO POAMTEhE Ha 3ajeIHUUKY capajmby U JonpuHOC. [loyenn cMo TUMCKH ja
OCMHIIUBAaBaMO HJIgje, TUTAHOBE, OpPraHU3yjJeMO YeCTe CAacTaHKe ca POJWTEJbMMa Ha KOjuMa
Mpero3HajeMo BUX0Be MoTpede, ajlu MPBEHCTBEHO M OTpede Jielle Ha OCHOBY OIcepBaliyja rpymna
O]l CTpaHe Hac, CTPYYHUX CapaJHHUKA y capaambi U KOMYHUKAIUjU ca BaCIHTa4nMa. PeroBHIM
npahemeM 1 mocMaTpameM rpyna, youaBajyhu neunja uHTepecoBama, Mel)ycoOHy KoMyHHKalujy,

%6 lanepedagog@gmail.com
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Jie1ia Cy HaM Jjajia CMEpHHIIC U ITyTOKa3e 3a JIaJbH Pajl, T€ CMO TaKO JIOIUIH JI0 Ca3Hamba JIa [0jeIuHa
Je1ia UMajy oTpely 3a MOJIPIIKOM Y pajay, Ha OCHOBY Yera IMOYHIbY HAIlU ITPBH JIOTOBOPH BE3aHO
3a TeMy KOjoM OMCMO YIIO3HAJIM poauTesbe. Tema je OupaHa y ogHOCY Ha morpede rpymna u
noremkoha Koje cy Mperno3HaTe y paay BacluTada, a OJHOCHIIE Cy CE€ Ha MOHAIIAke U Pa3Boj
MaXe KOJ| JeTle, IyTy YIoTpeOy MUTUTATHUX TEXHOJIOTHja KOje Cy MPEro3HaTe Kao MITETHE 3a
LEJIOKYITHH PAacT M Pa3BOj JETeTa, KAllbEmhe Y TOBOPHO-J€3MYKOM pa3Bojy, MOTOPUYKHM
BelITHHAMA... JIOTITH MO Ha UEejy Jia ce MPEICTABIMO POJUTEIbUMA Ca TPHOWHOM 110/l HA3UBOM:
,,Halll 3ajeTHIYKU Kpyr* I7Ie je CBAaKO Of CTPYYHHX CapaJHUKa UMAo MPHIUKY J1a Y OKBHUPY CBOT
JIOMEHa M3HECE CBOjy MepIeNniujy Ha oapeheHy TeMy, a yckiahyjyhu je ca morpebama mpakce.
Tpubuna ca 1aTUM HAa3MBOM OJIp’KaBaJIa C€ Y KOHTHHYHUTETY, 4eMy heMO TeXHUTH U Yy HapeTHOM
nepuony. Ha rpaheme xBanmrera y Hamoj [1Y Benmukum genoM yTunane cy KojlaOopaTHBHE
TEXHUKE KOjUMa CMO C€ CIYXHJIM HPUIMKOM pa3MeHe HH(popMmalMja ca BacOUTayMMa U
MEIUIIMHCKUM CecTpamMa BaclUTauynMa, a y [WJby OCHa)XMBamka M Mel)ycoOHOT moBe3uBama. Ha
Taj HAYMH TPAKTUYApH Cy BEKOau KopHIIheme UCTUX IITO je MOMOrIo y paxy. Keamurer cmo
IPaJIMJIM Ha OCHOBY IPETIO3HATHX KaIalUTeTa 0J1 CTPaHE MOPOJIUIIE, KOJH CY IMOKA3aJIHd CIIPEMHOCT
M aHT@KOBAHOCT Yy CHpPOBOhEHY peasHor Mmporpama, Ja 3ajeJHHYKUM CHarama ojadamo Beh
nocrojehe moBepeme, KOMIICTCHIINjE U KOHTUHYUPAHO TPaguMo 3ajeqHumTBo. KomabopaTuBHe
TEXHHKE KOje cy KopulTheHe y mpyXamy MOJIpIIKe Ouiie Cy:

— TIOojalmaBamke (M3jaBe MojallbaBama MOMohy KOjUX CMO JKEJIeNH JIa IpoBepaBaMo Ja JIH

CMO JI00pO pa3yMelu OPyKe O] CTPaHe POAUTEIha UIIH KOJIeTa);

— ja-mopyke (IOpyKe KoOje cajpe OIUC COINCTBEHHX ocehama poaHuTesha MPUIMKOM

WH/IMBUyaTHUX Pa3roBOpa ca kUMa M 3all0CIICHUX, TOKOM OJpKaBamka HAIIUX 3ajCTHUYKUX

cacraHaka, IpM YeMy HaMm je OWIo BaXXHO Ja youumo ojpeheHa ocehama koja je Tema

pasroBopa n3a3Bajia ¥ yIyTHMO TIOPYKY CarOBOPHUKY 3a MIPOMEHY IOHAIIAkbA);

— acepTuBHE NMOpyke (IOpyKe MOCPEACTBOM KOjUX CMO MOpel pasyMeBama 3a Tyha ocehama,

notpebe u xKeJbe, ICKa3UBAJIM B COTICTBeHa ocehama Ha KOHCTPYKTHBAH HAUWH).

KonabopatuBHe TexHHKEe Cy NPUMEHUBAHE M TOKOM CacTaHaka ca pOJUTesbUMa KOjU CY
MIPOU3MIIA3HIIHN U3 CTIENU(PUIHUX 1TOTpeda poanTesha, a HAKOH OApKaHUX TpuOuHA. PoauTesprnma
Cy ce oTBapaja NMuTama U JWIeMe W MMajdu Cy noTpeldy aa obaBe pasroBop ca CTPYYHUM
capaJIHUIIIMa, TPUITMKOM KOJUX CMO JIOJIA3WJIH JI0 33jeJHHYKUX 3aKJby4aKa, IPaBUIH IIAHOBE U
JlaJjbe KOpake Koju cy Owin cnenu(uyHM 3a CBakKo AeTe/MOpoJHIly Koja HaM ce oOpahana u
JOJIA3MIIN 10 TIOTEHIUjaTHUX PelIeka U J0T0BOpa 3a Jajbe.

JlonpuHOC CTPYYHOT capajHuKa y npouecy rpahema kpaaurera y IIY

CTpy4HH capagHHIN Cy CBOjUM MPOGECHOHATHUM KOMIIETECHIIHjaMa MPYXHIM TOPIIKY
poauTesbuMa MyTeM TPUOMHA U YHOULICHEM IaHella U WHCTAJalKja ca pa3InduTuM Ca/ip)KajuMma,
KOjH JIOTIPHHOCE 00JbEM CcariieflaBamy CIUKE O JIETETY, ’BerOBUX KOMIIETEHINja, HHTEPECOBamba U
MoryhHocT. Heke o1 TemMa Koje CMO M3JIaraju Cy Be3aHE 3a IMOHaIlame, MaXmby, MOTOPHUKY,
KalllleHhe Y TOBOPHO-]€3WYKOM Pa3BOjy, Ka0 M MPOIIEC TPaH3UIMje U3 BpTUha y KOy, YTHUIIA]
JUTUTATHUX TEXHOJIOTHja Ha neny M ci. JlompuHoc ce orienao u rpahemeM CUTYpHOT U
noJip>kaBajyher okpykema y KOMe Cy MpakTHYaph U POAUTEIFH OWIM OXpaOpeHH Ja OTBOPEHO
M3HOCE CBOje Ueje, Mpeasiore, yBuae U HOBE CTpaTeruje Koje cy 3aCUrypHO yTHULIAJIE Ha jayarbe
KOMIIETEHIIMja KaKo BacmUTada TaKo M KOMIIETCHIIMja poaWTesha. JemaH oj TpeaycioBa 3a
pasBHjambe capajame U IMO3UTUBHUX oaHoca Mel)y Hama OuMilo je cTBapame MojpxkaBajyher
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OKpYKEHha y KOME CMO HaCTOjalld Jla aKTUBHO CITyIIAMO jeJHU JPYre, TOKa3yjeMO eMITaTHjy 3a
MpernpeKke W M3a30Be IMITO je JOMPHUHENO Ja pa3BHjaMO TOIao, mojapxkasajyhu omxoc, ynHehn
OCHOBY 3a Behy mpolyKTHBHOCT pajia y BpTrhy, 3aJ0BOJECTBO COTICTBEHUM TIOCIIOM U TO3UTHBHOM
aTMoc(epoM y KOJIIEKTUBY, Kao U jadajyhu mapTHepcTBO ca mopoauioM. Hamu npBu cactanuu ca
poauTesbuMa Cy OMIIM y MamkeM Opojy, IITO HAC je HaBeJO Jla Ce 3aluTaMo KaKo U Ha KOjU HAYMH
Mokemo mojctahu poauresbe Ha Behm on3uB. 3ajeMHMYKMM CAaCTaHLMMa, JIOTOBApaMmo ce Ja
UCTIpe/l BAaCIIUTHUX TPYIIA, Y XOJIOBUMA, TIOCTABHMO MAHOE ca CTPYYHHM CaBeTUMa Ha ojapelhene
TEMeE ca MPEAJI03UMa, KaKO U Ha KOJU HAYWH POJUTEIbU MOTY IIPEMO3HATH KALIbEeHE Y Pa3Bojy KOA
CBOT' JIeTeTa, 2 CAMHM THM H Jia ce OJIKe yro3Hajy ca mpeactojehuM TemMama U MO3HMBOM Ha
HapenHy cTpyuHy TpuOuHy. Takohe, ponuressu cy mmanu MoryhHOCT Ja Jajy CBOje mpeiyiore,
CYTecTHje, H3HECY CBOja HHTEPECOBamba Y OJIHOCY Ha MTAaHOE U MHCTAJIaINje KOje Cy TPeICTaBbeHE,
YMMEe CMO JKEJIETH Ja Ha HEeKH HA4MH TOJCTaKHEMO HBUXOBO YKJbYUHBame M yderthe. Jeman on
KOHKPETHUX TpUMepa KakO CMO MOTHBHCAIM OCTajie MOpojuiie Ha Behe yKibyuuBame jecy
Opomrype y KojuMa CMO JaBaji TPENIore urapa KOju C€ MOTY CIPOBECTH Yy HOPOIMYHOM
okpyxemy. Ha crnenehoj TpuOuHM MMaiu cMO MPWIKMKY Ja OCTAJIMM POJUTECIHUMA MPUKAKEMO
BUJICO 3aITUC Y KOME POJUTEIbU 33j€HO Ca JETETOM OPTaHM3yjy HEKY O]l MPEAJIOKEHUX Urapa u3
Opolrype, a KOjU je JONPHHEO Ja OCTaJIM yBHJIE Jla HAa CIIMYaH HAYWH MOTY OPraHM30BaTH U
MIPOBOJIUTH KBAIUTETHO BPEME Ca CBOjOM JICIIOM, a yjeTHO W Jia Ha Taj HAUYWH U3rPaje 3/paBe
onHoce. HakoH oBe 3aBpieHe TpubuHe, a npumnpemajyhu cieaehy, npuMmeTunu cMo aa je Behu
Opoj poauTeshba 3aMHTEPECOBAH Ha OCHOBY IpHjaBa BaclHTaya, IITO je W Hama JAlo JOAaTaH
MOJICTPEK ¥ MOTHBAIIU]Y 32 JaJbe.

KoMneTeHTHOCT CTPY4YHOT capaJHUKA

CTpyuyHU capaJlHUIIM carjiefaBajy COTNCTBEHY KOMIIETEHTHOCT KpO3 Capajilby U 3ajeTHUIITBO
rpagehu ogHOC moBepewma M yBakaBama Cca CBUM akTepuMa, MHULupajyhu u peanusyjyhu
paznuuMTe BHUAOBE pa3MEHEe ca UMa, MNoApkaBajyhu mHUXOBE TMpeanore W cTBapajyhu
KOHTUHyHpaHe Tpuinke 3a MehycoOHy capanmwy. [Iponazehu xpo3 mpoiiec mpoMeHa, Koju joII
YBEK Tpaje CyodyaBad CMO C€ Ca pa3IMYUTHM BpcTama h3a30Ba, IPOHATA3UIIN PA3TUYUTE HAUUHE
3a BUXOBO MPEBA3MWIAKEHE. Y TOM Mpoliecy, MPOMEHa Koja je Omia BUAJbHMBA OJHOCHIIA CE Ha
Behy WHUIIMjaTUBY, KOja je MOTEKJIa OJ poJauTesha Yy BHUIY OTBapama U Behe cmpeMHOCTH Ha
pasroBope KOju Cy BE€3aHU 3a MOTEIIKONe U Kallllhemhe y pa3Bojy mUxoBe jAere. [Ipeno3nanu cmo
MOJPIIKY CBUX akTepa y rpahemy 3ajeqHuIle KOja y4d Ja MaluM KopaluMma KOHTHHYHPaHO
pacTeMo y 3ajeIHHILy Koja je TOBEe3aHMja, CIPEMHH]ja U OTBOPEHHja Ja pa3Memyje UCKYCTBA U
3Hawa Yy MojapkaBajyheM oOkpyxemwy, oclamajyhu ce Ha COINCTBEHE KOMIIETEHIUje M
npodecuoHaiHO Tpaheme mapTHepcTBa. JegaH o4 HAuMHA KOJUM CMO TIPYXHJIH TIOJPIIKY
BacluTaYnMa, jecte rpaleme moapkaBajyher okpykema Ha CaCTaHIIMMA PaTHUX Tpyma KojuMa
CMO TIOJICTAKIIM BaclUTaue J1a HAKOH HAIUX 3ajeJHHYKUX CcacTaHaka, OMBajy OCHAaXXCHH 3a
CaMOMHMIIMjaTUBHO OPraHU30Bamke cacTaHaka yHyTap BpTuha je3rpa Ha Kkojuma cy pedaeKCUBHO
MIPEUCITUTHBAJIH CBO]jY MPAKCY ¥ MPOMHIIIJbAIN O HApEIHUM Koparnuma. [Topika i Halr ocoHaIl
CMO TIPBEHCTBEHO OWIIM jeHU IPYTUMa, Kao CTPYYHU TUM, 3aTUM BaCUTaYMMa U POTUTEIHUMA Y
Wby Tpalema mapTHEPCTBA U HETOBAMKA 33)CTHUIIITBA.
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Karapuna ITpomanosuh?’, norones, ITY" 11. anpun" Hoeu Beorpan, beorpan
Mapuna Ipunuesan?®, nenaror, ITY "11. anpun" Hoeu Beorpan, beorpan

BMLLECTPYKOCT YJIOTE JIOTOMEAA 'Y MPELLKOJ/ICKOJ YCTAHOBU

Amncrpakt: OCHOBHO TOJIa3HIITE Y paxy Npe/ICTaBIbajy NCKYCTBA U3 CBAKOJHEBHE IPaKce pasia JIoTorea
y TPEALIKOJICKO]j yctaHoBU. JlonmpuHOoc Joromnena y rpalery KBalMTETa paja MPEIIIKOJICKE yCTaHOBE
orjgena ce Kpo3 yuemrhe y IUIaHHpamy M pealn3alldjd BacIUTHO-0OpPAa30BHOI paja, Kpo3 rpaheme
npodecronanne 3ajeHUNE yuemha U MOJPIIKY AL U MOPOAMIH, Y ydemhy y paxy CTpydYHHX THMOBA,
AKTHBa CTPYYHUX CapajHHKa, pa3BHjamby PAa3IMYUTHX MpojeKaTa y pagy ca AEHOM M BaclUTaduMa, y
HETIOCPEAHOM pajy ca JeloM, pOAWTE/bMMA, BacHUTAuMMa M CTPYYHHM CapagHUIUMa, Kpo3
pohecnoHaIHY pa3Boj U MPUMEHY CTEUEHUX 3Hamba Y IPAaKCH. ¥Y3uMajyhu y 003up 00uM AemaTHOCTH, Opoj
yIUcaHe Jerie Kao u 0poj nere y TpyrnaMa Koja uMajy motpedy 3a 0JaTHOM IMOJIPIIKOM, HEOIIXOIHO je
KOHTHHYHPAHO M 3ajeHUYKO pe(IeKCHBHO MPEHCIUTUBAE, a CBE Y LIUJbY MEHhama U PeKyITypaluje
IpaKce NPeIIKOJICKE yCTaHOBE.

Kibyune peumn: BHIIECTPYKOCT, AOTPUHOC, MYJITHAUCIHMIUIMHAPHOCT, NpodecruoHalHe KOMIIETCHIH]E,
rpalheme ogHOCA.

YBoa

Bumecrpykoct ynore joroneaa y mpeiiKoicKOj YCTaHOBH Oriiefa ce Kpo3 yuemthe y paay y
pa3NMYUTAM CTPYYHMM THMOBHMA ca IUJbEM yKa3uBamba Ha 3Ha4a) IpEro3HaBama YJIore
CTPYYHOI' capa/iHUKa JIoronesia kao 1 MOryhHOCTH 3a HeroBo ykJbyuHBame U yuerihe. OCHOBHO
MOJIAa3UIITE Yy pagy MpeAcTaB/bajy MCKYCTBAa M3 CBAaKOJAHEBHE IIpakce paja Jjoromena y
MIPE/IIKOJICKO] YCTaHOBH.

I'pahere keanumema

Y cBaKkOJHEBHOM IIPAKTHYHOM HUCKYCTBY ydemihe JIOTOIe/1a i TAMCKH PaJi OTJie/Ia ce Kpo3 yuernrhe
y TIIaHUpamy W pealu3allijd BaclUTHO-OOpa3oBHOT pajaa, Kpo3 rpaheme mpodecuoHanHe
3ajeTHUIIE YUeHha U MOAPIIKY JIEIH U MOPOIUIM, Ka0 U yUeCTBOBAKE U pealin3alii]y akTUBHOCTH
y okBHpYy TuMma 3a MHKIy3UBHO oOpa3oBame, TuMma 3a paHy MHTEpBEHIH])Y U TuMa 3a 3alTHTY
nene on JIH33, kao u pan y UEHTpaiTHO] YIUCHO] KOMHUCHJU. Y OKBHPY THMOBA CIIPOBOJE CE
CaBETOJaBHU PA3TOBOPU, MPYKamke MOJAPIIKE U OCHAXKHUBAKE POJIMTEIha, KA0 U BacmuTava. Kao
iad Tuma 3a HWHKITY3UBHO O6p&30BaH>e 1 BaClIUTalkC U KA0 CTPYYHHU Capa/IHUK JIOTOIICa aKTHBHO
Yy4eCcTBYjeM O] CaMOT yIIHca IeTeTa ca MoTpeOoM 3a I0AaTHY MOAPIIKH y TPYIIH, TIPBUX Pa3roBopa
y okBupy TuMa 3a HMHKIY3WBHO 0O0pa3oBame M BaCIUTame, OJa0dMpa aJleKBaTHE TpyIe Y
3aBHCHOCTH OJI CTPYKTYpE U OpraHu3alje rpyne, npahemy JeTeTa U y4eCTBOBakbY Y MPUIIPEMU
U wu3paau mnparehe TmeAaromke JOKyMEHTaldje (MeJaromkd mnpoduin W ITUlaH  Mepa
nHanBHAyann3anyje). CipoBOAMMO CaBETOJaBHE pa3roBOpE ca POIUTEIbMMA M BacluTaduuMa O
Ha4YMHY MpuiarohaBama BaCIUTHO-0OpPa30BHOT pajia, CTPYKType M OpTraHU3aluje MpoCcTopa,
YKJBYUEHOCT W COIMjajn3alija JEeTeTa, a CBE y IUJbY IEJOKYIMHOT W aJeKBaTHOT pa3Boja.

27 prodanovick23@gmail.com
28 princevac.marina@gmail.com
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3ajelHUYKH Pa3BHjaMO IpOrpaM — Mpy’kKamo MOJAPIIKY BaCIHTAauMMa y IJIAHUpPamby NpOMEHa y
poCTOpy (PeCTpyKTypHUpame MpocTopa cobe M CTBapame MOACTUIAJHE CPeIHE 3a pa3Boj, Ha
npumep (GOpMHpame CEH30pHOT IIEHTpa 3a JIeTeé KOME je HEONXOJHa JoJaTHa CEH30pHa
CTUMyJIallfja y CKIaJy ca TPEHYTHHM MpPOJEeKTOM M YKJbyuuBameM apyre nere). [Ipyxamo
MOJIPIIKY BaCIMTauMMa Y OCTBapUBAmby Capalibe ca MOPOIUIIOM H JIOKATHOM 3ajeHUIIOM (HII.
HAUMH yKJbYYHMBaWba POAMTEhA Y TPEHYTHHU IpOjeKaT) U MOAPIIKY Y pa3BUjamby TeMe/TpOojeKTa
(HIIp. nena cpeame BpTUhKe rpyre ¢y TOKOM pa3BHjamba MpojeKTa ,, Teso™ qoIIH 10 aHaIn3upama
pa3Bujamba MHUIIMha je3suKa W y3 MOAPUIIKY JIOroneaa MpeasioskeHa UM je aKTHBHOCT ,, I ocrioha
je3uK" y IIuJby MHTErpHCamha BeKOE JOroMOTOPUKE U UCIIMTHBRamka MuInha jesuka). Ha cBe oBe
HAYMHE JTOTIPUHETN cMO rpaljerby KBaTUTETa MPEALIKOJICKOT BaCIUTamka U 00pa30Bamba.

Honpunoc cmpyunoe capaonuka /capaonuxa y npoyecy epaherba Kéaaumema y RpeouKoacKoj
YCmMaHosu

Hama nckyctBa nmokasyjy aa kpo3 ydenihe y paay CTpyYHHX THUMOBA, Y paxy AKTHUBA CTPYYHHUX
capaJHHKa, y pa3BUjamy pa3IMYUTUX [IpOjeKara y paay ca JeloM U BaCIIUTa4uMa, y HETTOCPEIHOM
pamy ca JenoM, poAuTesbuMa, BaCUTAaYMMa M CTPYYHUM CapaJHHLMa Ha pazINuuTe HauuHe
JIONPUHOCHMO TrpaljeHy KBaluTeTa paja y MPeIIIKoJICKOj yCTaHOBH. Takohe, Kpo3
npodeCHOHATHN Pa3BOj a MOTOM M NMPHMEHY CTEUCHHX 3Hama y MPaKCH Kao U Kpo3 rpaheme
OJTHOCA KPO3 €lyKaTUBHH, CABETOIaBHH M HETIOCPEIHH paJl ca ACLOM, POAUTEIbUMA, BACHUTaYNMa
U CTPYyYHUM capaJHHWIMa. Beoma je 3Ha4yajHa W TOJpPIIKA y yYeHy M Pa3BOjy Jele KO0joj je
noTpeOHa 0/jaTHa MOJIPIIKA, YYECTBOBAE Y carjie/jaBamy 1 NPOLIEHH YCIIoBa 3a YIHC U OopaBak
JIeTIe K0joj je moTpeOHa To1aTHA MOJIPIIKA, KA0 ¥ 'y pa3BUjarmby CTpaTeryja 3a J0AaTHOM MOIPIITKOM
JeLU ¥ ’bUXOBOM aKTHBHOM ydenrhy y KMBOTHMa Trpyne. JlonpruHOC ce oriiea U y IpeBeHTUBHO
KOPEKTHBHUOM pajly U Bex0Oama JIOrTOMOTOPHKE KOje Cy MHTETPHCAaHE Y CUTYaIlHOHO yUeHe JeTe
y TPYyIU ¥ paji ca BaClUTauuMa Ha MPENo3HaBamby OJCTyINamka Y TOBOPHO je3UYKOM pa3Bojy Kpo3
pa3u4YnTe aKTUBHOCTH U €TlyKaTHBHE PAIHOHUIIE, TTOCEOHO y PAaHOM y3pacTy.

Komnemenmnocm cmpyunux capaonuxa/capaonuxa

VY onmucaHMM HaYyMHHMMA JIONPUHOCA CTPYYHOI capajHuKa Jioromnena rpahemy KBaluTeTa pajaa
MPEALIKOICKE YCTAaHOBE OCIHKAaBajy ce, Ipe CBera, MpodeCHoHAIHE KOMIIETCHIN]E Y TOAPYY]jy
capa/itb€ 1 3ajeTHUILTBA:
- Tpaay OJHOC TOBEpEeHha M YBakKaBamka KpPO3 OTBOPEHY, apryMEHTOBaHY M JIBOCMEPHY
KOMYHHUKAIM]y ca BACOHUTAYMMa U IPYTMM IPaKTHYapHMa;
- MHULIUPA, OTOBAapa M peayn3yje pa3InduTe BHIOBE pa3MeHe ca BacmuTaunMa (0opaBak y
IpyIH, CACTaHIIM, OHJIAJH KOMYHUKAIH]a...);
- aKTUBHY YJIOTY Y THMY CTPYYHHUX CapajgHHKa, Ka0 M y paay oapeheHor ThMma/cCTpydHOr
opraHa, 3aCHMBA Ha IPUHIUIIMMA TUMCKOT paja.

3ak/pyuak
VY naseeM pa3Bujamby KBaJIUTETa pajia MPEIIIKOJICKE YCTAaHOBE U CBOjE YJIOTe€ CTPYUYHOTI capaJHUKa
JIoTOoTIe 1A THIAHUPAM J1aJbe KOpaKe 3aCHOBaHE Ha MPENO3HATHM U3a30BUMA Y I0CAIAITH0] TIPAKCH.

VY3umajyhu y 063up 00uM 1enaTHOCTH, Opoj yIucaHe Jiete kKao u 0poj Jere y rpynama Koja umajy
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notrpe0y 3a JOJATHOM IOJPIIKOM, HEOIXOJHO j€ KOHTHHYHUPAHO U 3ajeIHUYKO PEeQICKCUBHO
NPEUCIIMTHBAKE A CBE y LUJbY MCHalka U PEKYJITypalrje Mpakce MpeaiKoicke ycranose. C
003MpOM Ha BHIIECTPYKOCT YJIOTE JIOTOIENa Y TPEANIKOJICKO] YCTAaHOBH KOja MCTOBPEMEHO
MpeJICTaB/ba U MPETHOCT U M3a30B, Kopuinheme mocTojehux pecypca W OcClioHaIa, Mpe CBera
TUMCKH pall, capajma M pa3MeHa ca JApyruMa M MOTYNHOCT KOTHHYHPAHOT CTPYYHOT
ycaBpIuaBama, Ouhe TeMesbH 3a MpeBa3HiIaKemke N3a30Ba. JenaH o]l Haj3HAYAjHUjUX H3a30Ba C
0o03upoM Ha cBe Behu Opoj ymucaHe Jzierie M Jere Kojoj je moTrpeOHa JoaTHa IMOJpINKa, jecTe
MIpaBOBpPEMEHA JICTEKIIMja TOBOPHO-j€3MUKE MATOJIOTH]jE KOja er3UCTHPa Ka0 CAMOCTAIIHUA €HTUTET
WIH j€ J1e0 HEeKe IUpe KIMHUYKE CIMKE HEKOT CHHApoMa i nopemehaja. bynyhu na cy mopen
BpIIHAYKE IPyIe BACIIMTAYd HOCHOIM IPOTPECUBHOT pa3Boja JeTeTa BEOMa je BaXKHO pa3BHjaTH
WHTETpUCaH NpUcTyn. HeonxoHo je 1a ce mojicTakHe OTBOPEHOCT BaclMTaya 3a POMEHE U JINYHA
ycaBplllaBama, 32 MHOBAIM]je TOKOM TUIAHUPakha U pealn3alije BaCIuTHO-00pa30BHOT paja, Kao
U caryie/laBama u npuiarohaBama CTpyKType IpocTopa y CKIIaay ca nmotpedama rpyme. Takohe je
BeoMa 3HaydajHa j00pa capajmba U TUMCKH pajl BacluTaya, CTPyYHHX CapajJHUKa U MOPOJIHMIIE, a
CBE y IIMJbY MOJIPIIKE IIEIOBUTOM Pa3Bojy U J0OPOOUTH JieTeTa.
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Jparana 3on0otuh?®, ncuxonor, ITY ,,Mununa Hoxuna“, Baseso
Karapuna [Inehuh®, neparor, ITY , Mununa Hosxuna®, Basseso

PAREHE SAJEOHNUE YYEHA KPO3 CAMOBPEOHOBAHSE

AmncTpakT: Y pany Koju mpeacTaBhaMo Mprka3zaheMo mpoliec caMOBpETHOBamba KOjH j& OMIITETIO3HAT U
MOCTOjU y CBUM yCTaHOBaMma Ma W y Hamloj, mpukasahemo kopake Koje cMO Mpeay3uMalld ca LUJbEeM
TpaHc(opMalije OBOT Mpolieca U3 Heder mTo je opMaiHa obaBesa u ITo ce ,,oapahyje” y mporec koju
je cactaBHHM Jieo MPO(ECHOHATHOT MJCHTUTETA 3alOoClICHHX a M WJIEHTUTEeTa ycTaHoBe. Kpo3 mukiyc
CaMOBpPEIHOBamba KOjU MIPUKAa3yjeMO Yy OBOM pajy MOKYIIalle CMO YKJbYUUTH IITO Behn Opoj mpakTudapa u
nomohu UM z1a pasyMmejy CylITHHY M 3Ha4yaj CaMOBpPEIHOBam-a 3a pa3Boj MpaKce, Aa MPEUCIHUTY]y CBOjY U
mpakcy Bptuha, moctojehe HaumHe pajma W JAa TUIaHWpajy mpomeHe. [lokymane cMo BOAWTH MPOMEHY
JUYHAM TIpUMepoM, naenehn HeceOWYHO 3Hama W BEUITHHE, MOKadyjyhu moBepeme y BacmuTade o
npyxajyhu uMm mompmky y cBuM ¢azama. To je pe3ynTupano HE camoO YCHEIIHO CIPOBEICHUM
caMOBpeHOBameM, Beh 3ajeTHUIIOM Koja yuH, capal)yje, 1eiu U pa3Buja ce.

KibyuHe peun: caMoOBpeIHOBambE, 32jCTHHALA YUCHa, TUM, TIOAPIIKA.
YBoa

CaMoBpeIHOBamk-€ MOPa3yMeBa KPUTUYKU MPUCTYTI MpeMa MPaKCcH, CIPEMHOCT U OTBOPEHOCT Ja
ce Ta Ipakca IMPEHCIUTYjeé W MEHa. 3aKOHCKE OCHOBE paja TPEANIKOJICKOT BaclUTama H
oOpa3zoBama (3akoH 0 ocHosama cucmema 0OpaA308ara U 8ACNUMAlLA, 3AKOH O NPEOUKOJICKOM
obpazosarvy u eacnumarsy, Cmanoapou Keaiumema paoa npeowKoIcKux ycmanosa, Ilpasunnux
0 8DeOHO8aRY KEanumema paoa yCmanosa) caapske yrpaBo IPEeUCITUBAE U Pa3BUjambE PaKce
Kao TeMeJbe pa3Boja MPEAIIKOJIICKAX YCTAaHOBA, a MPAKTHYApH Ce BUJIE Ka0 HOCHOIM TOT pa3Boja.
YuHu ce Aa HeMa BaXHH]jEr Ipoleca OJi CaMOBPEIHOBAma U BUILE 3aMOCTaBJbEHE MPAKCEe O
MpaKce CaMOBPETHOBamA. Y TPEANIKOICKAM yCTaHOBaMa CaMOBPEIHOBALE j€ TIPUCYTHO CKOPO
7IBE JEIeHH]je, all HEroBO pa3yMeBame y (YHKIMJU pa3Boja je U Jajbeé HEIOBOJBHO. Y
MPETXOAHOM TIIEPHOAY Y HAIIO] YCTaHOBH CMEHHBAIM Cy C€ KOOPAWHATOPH THUMa 3a
caMOBpeIHOBamwe, a mpuiuke y ycranoBu (KoBua, mpoMene y pykoBolhemy, Mambak CTPYYHHUX
capaJiHMKa) cy OMJIe TaKBe Jia J€ 0Baj TUM IpedalBaH kKao ,,Bpyh kpommnup*. Ca 101aCKOM HOBOT
IICUX0JIOTa, OTBOPUJIA C€ MOTYRHOCT J1a ce OBUM IOCJIOM HEKO CUCTeMAaTCKH U mocBeheHo OaBH.
HoBu xoopnuHatop THMa je, mopea 00raTor MCKyCTBa M TMO3HaBama Mpoleca CaMOBPEIHOBAbA,
JIOHEO HOBY €HEPIHjy U CpeMHOCT Ja ce yhe y mpomeny. CBe To ce MOKJIONUIIO U ¢a BULLIECTPYKOM
noapmikoM MunuctapctBa npocBere 1 3BKOB-a koju cy 006e30eqmnu 00yKy U MEHTOPCKY
NOJIPIIKY THMOBHUMA 3a CaMOBpeJHOBame, Boaumd 3a camMOBpeTHOBaWmE U pecypce 3a
camoBpeqHOBame. L{nsb je Ouo ma ce yHampenmu mpakca caMOBpEIHOBaWa M KBAJTUTET paja y
KOHTEKCTY pe(OpPMCKHUX MPOMEHA.

2 draganazolotic78@gmail.com
30 kacaplecic30@gmail.com
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Pa3zymeBame CBpXe H CMHCJIa CAMOBPEIHOBabHA

Pa3yM€6617-b€ cepxe u cmucua CGMOBpeaHOBGFb(l HA HUB0Y yeHmpaiinoz muma

LleHTpanHu TUM Cy YMHWIM BACHHUTAYH - 110 jeJaH MPEACTaBHUK CBAKOT OX JeBeT BpTuha u 1Ba
CTpy4YHa capaJHHMKa - TEAaror M ICUXOJIOT KOjU je pyKoBoauo TuMoM. Mmajyhu y Bumy
J0ocaalmby MPakcy M UCKYCTBAa BaclUTadya y IMPOIECY CAMOBPEIHOBAMA CIOXKHIM CMO ce Ja
IpOMeHy Tpeba MOYETH 01 pa3yMeBamba CBPXE CAaMOBPEIHOBAmbA, a OMIIO j€ JaCHO J1a Ce IOCTH3AbE
3ajeIHUYKOT pa3yMeBama CBpPXE CaMOBPEIHOBama Mopa mpBo noctuhu mely dwiaHoBHMa
HeHTpayHor TuMa. Beh Ha mpBoM cacTaHKy BacCIMTa4yM Cy MCTAKIIM J1a UM HHJj€ YBEK jaCHO Ha IITa
ce oaHoce uHAMKaTopu (/lpasunnux o cmaumoapouma Keaiumema paoa ycmawoge) U Kako Cy
BUJIJBHMBH Y ITpaKkch. 300T TOra CMO ITOCTUTIIN JOTOBOP Ja CBH I10jEAMHAYHO 32 001aCT YTpaBibambe
Y OpraHu3alyja, Kojy cMo Tpebaji BpeHOBATH, aHAIN3UPAMO HHANKATOPE, HABEAEMO IMPAKTUYHE
pUMepe y KojuMa Cy HHIUKATOPH BUJJBHBH, a /1a MHAWKATOPE KOJU HAM HUCY jJaCHU MapKHPaMo
u Ha cieaeheM 3ajeJHUYKOM cacTaHKy pasjacHuMo. OcUM pa3yMeBamba HHIUKATOpa U CTaHIapAa,
Ha TOM 33jeJHUYKOM CaCTaHKy BPIIMJIM CMO M CaMONIPOIICHY KOMIIETCHIIHja, aHAJIU3UPAIIH
CaMOIIPOIICHY, U3/IBajaJIn JINYHE CHAre u caaboCTH, a HA OCHOBY TOTA ITAHUPAJIU JINYHO CTPYIHO
ycaBpiiaBime. Ha oBaj HAauMH 4WIAHOBM THMa Cy OWJIM OCH@)XKEHH Ja PYKOBOZAE MPOIECOM
CaMOBpEIHOBama y CBOjUM BpTHhuMa.

ITopen yno3HaBama OKBHpPA M CaMOT IIPOIleca CaMOBPEIHOBAKA, YMHU CE 2 je TJIABHU JOIPUHOC
010 y TOME IITO CMO YCIIOCTaBWIN OJJIMUYHY capajmby, Mel)ycoOHO moBepeme u nojapuky. IIpeu
MyT y yCTAHOBH KOMYHHKAIlMja y OKBHPY HEKOT THMa OJIBHjaJia Ce IyTeM NMEjJIa, WIAHOBHU Cy TaKO
nobujanu obaBelITeHha O CacTaHLMMa ca JIHEBHUM PEAOM, BPEMEHOM U MECTOM CacTaHKa,
yOyTCTBa O HapeJHUM Kopaluma U cBe NoTpeOHe Marepujaie. TakaB BHJ KOMYHHUKalMje
JIONIPUHEO je BEIMKO] YIITEAH BpeMeHa, MOryNHOCTH Ja ce 6aBUMO CaMOBPEIHOBABEM Y BpeMe
KOje Hama oiroBapa u ocehajy KOMIETEHTHOCTH U 3a/10BOJbCTBA.

3a10BOJBCTBO je OMJIO M Ha CTpaHHM CTpyyHMX capaaHuka. CBojom mnoceheHomthy u
oJaropopHouihy, no3HaBameM TeXHUKa caMmoBpenHoBawa (Hajmanosuh-Tomuh, J, Byneruh, J,
Kanesuh-Burmesuh, A, ['mamouak, C. (2022)), TexHHKa TO3UTHUBHE KOMYHUKAIIUjE€ U JE€JbEHOT
muaepctBa (IlaBnoBuh-bpenecenosuh, [I, Kpmwaja, XK. (2021)), xopumrhewmeMm AUTUTAIHUX
TEXHOJIOTHja, Tpajuiie Cy OJHOC MOBEpeHha U yBakaBamba KpPO3 OTBOPEHY, apryMEHTOBaHY U
TBOCMEPHY KOMYHHUKAIIH]Y.

Pasymesarve cepxe u cmucna camospeonosara na nugoy epmuha

Hakon mro je ycmocTtaBibeHa capajama W JepuHUCAHM HWHbeBH y paay LleHtpamHor Tuma
ycienuia je ¥ mpBa IoceTa MeHTopa 3a caMoBpeaHOBame. Ha mpeuior MeHTopa oJUTy4uin CMO
Jla TIPOIIEC CaMOBpPEIHOBama CITyCTHMO Ca HMBOA YCTaHOBE Ha HWUBO BpTHha M J1a TPBH ITyT
(dbopmMHpaMo TUMOBE 3a CAMOBPEHOBamk-E y cBUX 9 BpTuha. HapeaHe akTuBHOCTH nMalie cy 3a b
Jla ce TPOIEC CaMOBpPEIHOBAaa, HETOBa CBpPXa M CMHCA0 MPHOJIIKE BAacIUTauuMa y CBHM
BpTuhuMa 1 1a ce notom ¢popmupajy TuMoBH Bptuha. CacTaHke je y CBUX JieBeT BpTuha Bouia
CTPYYHH CapaTHHUK TICHXOJIOT - PYyKOBOJMJIAI] IIEHTPATHOT TUMA 32 CAaMOBPEIHOBAE, a TIOAPIIKY
3a OpraHu3alyjy cacTaHaka M MpPUIIPpEMy MaTepujana HpyKaliu Cy NpeAcTaBHUIM BpTuha -
YJIaHOBU LEHTpajgHor TuMa. To cy yjenHo Ouiie mpBe aKTUBHOCTH Y KOjUMa Cy IMpeICTaBHULIU
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XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capafHMKa U capagHumnKka npeaLukonckux yctaHosa Cpduje

BpTrha MManu aKTUBHY YJIOTY y OpraHM3alldju M peaju3allijd cacTaHaka, JOTOBapald Cy ca
Kosierama y BpTuhy Bpeme cacTaHka, IpUIpeMalld MaTepyjaie U Ha HeKW HA4YMH MOCTAIN CIIOHA
n3Mel)y BacuTava U CTPyYHUX capajHuKa. Y CBUM BpTHhHMMa cacTaHIM Cy OPraHU30BaHU y JIBa
TEpMUHA Kako OM TIPUCYCTBOBAJIM BacluTaud M3 o0e cMeHe. Bacnuraum cy ce ymo3Haiu ca
3Ha4YajeM CaMOBpEIHOBama 3a yHarpeheme mpakce, Kako Ha JIMYHOM IUTAHY TaKO M Ha HHUBOY
Bptuha u ycraHoBe. Takole, ymo3Hamum cy ce ca 3aKOHCKOM pEryJaTMBOM M OKBHpHMa 32
CaMOBpPEIHOBamE (3a BacluTave, CTPy4YHE capaJHUKe, JUpPEKTopa W ycTaHoBy). Kako Ou mTo
00Jpe pazyMmesH 3Ha4yaj CaMOBPEIHOBAama BACHHUTAYMMa Cy MOJIEJHEHE JIMCTE 32 CaMOIPOLEHY
KOMIIETCHIIMja BacmuTada U obpasar 3a aHanusy camomporene (Tabema 1) koju je kpeupaina
PYKOBOJMIIALl TUMA Y IIMJbY KOpHUIINema pe3yiTaTa caMonpoLeHe 3a 1e(puHICAbEe INYHUX CHAra
U CJIa0OCTH ¥ TUIaHUpambe yHanpehema concTBene nmpakce. Ha Taj HaunH cBaku BacIuTad je BPIIUO
CaMOIIPOIICHY CBOjUX KOMIICTEHIIMja, AaHAJIM3MpAa0 MX M KOPHCTUO JOOMjeHe IOoJaTKe 3a
IUTaHUpamke yHanpehema cBoje npakce. TumoBu BpTHha Cy 3aTHM, HA OCHOBY JIMYHUX aHAJIN3a
BacIyTaya, M3BOJMWIM 3aKJbYYKEe O CHarama BacmuTada, nmorpebama 3a MOJPIIKOM BaCHHTAYMMa
Ha HMBOY BpTHha U npeyio3nma 3a yHanpehemne.

CacTaHllu Cy ce MOKa3zajld Kao KJbYYHH HE CaMO 32 YCIIOCTaBJbamkhe 3ajeJHHYKOT pa3yMeBamba
CMHCJIa CaMOBpEIHOBama, Beh 1 3a ycrnocTaBibame Mel)ycoOHOT moBepema u capaame. Jla cMo Ha
J00pOM IyTy 3HAJIU CMO KaJia Cy c€ y CBUM BpTHhKMMa, HAKOH CaCcTaHKa, BACIUTAYH JOOPOBOJHHO
jaBJbaiu J1a OyIy J1Ie0 BpTUNKOT THMA 32 CaMOBPETHOBAKHE.

[IpBu myT cy BacmuTayd, Kao WIAHOBH CBOjUX BPTHMNKHX THMOBA, CTABJBEHH Yy MO3HIH]jY Ja
Pa3MHUIILBAjy O BHIJBUBOCTH HEKOT MHIMKATOpa, HAUMHMMA MPUKYIJbakba M0JaTaka U HHXOBE
obpanme. CrpydHu capaIHUK je OMO Taj KOjU je CBOje METOIOJIONIKEe KOMIIETEHIH]je y 00IacTh
UCTPaXKHBamba CTABHO Ha PACIioyiarame WIaHOBMMa THMA, ajli TaKo J1a UM Jaje jaCHE HHCTPYKIIHje
KaKo J1a ypaJie caMy 1 IIpy»a MOJIPIIKY KPO3 KpeHpame pa3InuuTUX MaTepyrjaia U Kpo3 HaBohewe
KOHKPETHUX NIPUMEpa U3 TpaKce.
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XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capafHMKa U capagHumnKka npeaLukonckux yctaHosa Cpduje

Tabena 1: Ob6pazarr 3a aHaIHM3y CaMOTPOIIEHE KOMIIETEHIIMja BacITUTada

Oo0pa3an 3a aHaJIu3y caMonpoIeHe KOMIIETEHIMja BaCIUTa4Ya

VY Tabeny ucniox ynumuTe 0poj KOMIIETEHIHja KOje ce MPOLEHWIH o/ipel)eHrM CTeneHOM pa3BHjeHOCTH:

CremneH ciarama ca TBpABOM K0ja ce 0JHOCH Ha KOMIIeTeHIHje Bpoj xomnerenuuja

1 — yommre HUje Ta4HO

2 — yrIaBHOM HHjE TaYHO

3- YIJIaBHOM Ta4YHO

4 — y IOTIyHOCTH TavyHO

WzpauyHajTe mpocedan 6poj 600Ba 3a cBaKy 00JIACT KOMITETEHIIHja Tako mTo here ykymnad 0poj 60m0Ba y
001acTH OJENUTH ca OpojeM KOMIIETHIIHja y TOj OOJIacTH.

. Bpoj Ykynno | Ilpoceuan
O0JacT KOMIIeTeHIMja
KOMIIeTeH. | 0ogoBa Op. OoxoBa
KommneTeHTHOCT BacnuTadya y HEIOCPEAHOM Pajy ca 40
JIEIIOM
PazBujame capanme U 3ajeTHUIle yIeHha 24
PasBujame nmpodecuoHaNIHe IpaKce 38

VY HapenHuM Tabenama yIUIINTE 5 KOMIIETEHIIM]a 32 KOje cMaTpaTe Aa Cy pa3BujeHe y Hajehem n y
HajMameM cTeneHy y Bamem pany:

KoMmnerenumje pa3pujene y HajpeheM cTeneHy y MOM pagy

grlwdIE

KoMnereHumje pa3BujeHe y HajMambeM CTelleHY Y MOM paxy

Mepe 3a ynanpelheme npakce (HaBeguTe aKTUBHOCTH KOjuMa 0MCTe YHATIPeIUIU MPAKCY Y
JAOMeHY KOjH cTe MPOLEeHMIN Kao caaduje pa3BujeH):
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XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capafHMKa U capagHumnKka npeaLukonckux yctaHosa Cpduje

Tok caMoBpeIHOBaKa
Ipukynmwarve nooamka

PykoBoaumal neHTpaqHOr TUMa NPUJIarouia je elIeKTPOHCKE YHNHUTHUKE, TOOHjeHEe Y OKBHPY
nonpimike MUHHCTApCTBA, W3BOjUJIA pe3ysiTaTe 3a CBakd BpTHh MmoceOHO M mpocienuia
pyKoBoauonrMa TuMoBa BpTrha rpaduuku npukas pesynrara. OBa mojpiika je 6uia HeomxoHa
jep ce BehuHa u3jacHWIIAa J1a HE MOCEIyje 3Hama HEOMXOJHAa 3a CTAaTUCTUYKY 0oOpaay W IpHKa3
pesynrata. TumoBu BpTrha Cy ca CBOjHM KoJierama OPraHM30BaIM JI0JIa3aK POJAUTEIha HA (OKYC
rpyrne, crapaiu ce Ja arMmocdepa Oyae MNpHjaTHA, alud Cy CMaTpaid Ja HHUCY JIOBOJHHO
KOMIIETEHTHH J1a BOJIE Pa3roOBOPE M TPAXWIM Cy IMOJPILIKY IeJarora M ICHUX0jora 3a Boheme
pasroBopa. Ilogamu cy ycrenHo NpuKyIJbeHH, a capajiiba U 3ajeIHUIITBO Y OKBHPY IICHTPATHOT
TUMa U TUMOBa BpTHha OMIIM Cy CBE BHUIJBMBHjH. YITaHOBU LEHTPATHOT TUMA Tj. PyKOBOIHOIH
TUMOBA BpTUhA Cy 3HaHE U MCKYCTBO CTEUYCHO Y pajy LIEHTPAIHOT THMa IOoJIaKko yrpahuBaiu y
pan cBojux BpTHNKHUX THMOBA.

Vkpwmarve nodamaxa u ussohere 3aKmyuaKa o Npucycmey UHOUKAmMopd U OCMEapeHocmu
cmanoapoa

Haju3aoBHUjU 1 HAQjJKOMIUIEKCHH]H 33aTak OMO je YKPIITamke MoiaTaka U3 pa3iuyuTUX U3BOpaA U
U3BOheme 3aKjbyyaka O OCTBAPEHOCTH CTaHJap]a, HapouuTo MMajyhu y BUIy Ja UMaMmo JeBeT
BpTHha 1 1a je cBUM TUMOBHMa Onia morpeOHa momoh y peanu3arnuju Tor kopaka. Kako 6u cBu
mTo 00Jb€ pa3yMesH Taj KOpak U 1a O CBH THMOBH JOOWIIN MOIPIIKY, PYKOBOIMIIAL] IIEHTPATHOT
THMa je Kperpalia MaTpHIly 32 YKPIITame N0JaTaka U BUIEO YIIyTCTBO 32 KOPHIINEHEe MaTpULIE U
n3BOheme 3aKJbydaka. Y BHJIEO YITYTCTBY j€, KOpakK 1Mo KOpak, 3a KOHKPETaH CTaHap/, IIPUKa3aHO
KaKO Ce Ha OCHOBY INPHUKYIUbEHUX IOJlaTaka IpolEemyje MPUCYCTBO HMHAMKATOpa M JIOHOCH
3aKJbY4aK Y KOjO] MEpH je cTaHaap/ ocTBapeH. To HaM je omoryhuso fa ce Ha euKacaH HaYMH
o0jalikemhe U yIyTCTBO MCTOBPEMEHO YUYHMHE JIOCTYIIHHM CBHUM WIAaHOBMMAa TUMOBA, y CBUX 9
BpTHha, a THMOBH BpTHha Cy BUILIE ITyTa MOTJIM TJIe1aTH YITyTCTBO U Y BpeMe KOje ’bHMa 0AroBapa.
Ha oBaj HauuH ymreaeny cMO MHOTO BpEMEHa, a U MOoKa3aJld KaKo TUTUTAJIHE TEXHOJIOTHje MOTY
outu y ciyx0u npakce. [lo3HaBawe 1 KopuiIhemhe JUTUTATHUX TEXHOJIOTHja O] CTPaHE CTPYUHOT
capaJIHMKa, Y OBOM ciiy4ajy nporpama Free Cam, jou jeHOM je JOTIPUHENO KBAIUTETY paja TUMA
1 33/I0BOJBCTBY CBUX YYECHHKA Y TPOLIECY CAMOBPETHOBAbA.

Iucarwe uzsewumaja o camospeoHosary

VY 0Baj 3aBpIIHM €0 U EHTPAIHU TUM M THMOBH BpTHha yIIUIM Cy YBEIMKO OCHAaXXEHHU, HOLIICHU
MO3UTHBHUM HMCKYCTBHMa Yy TIPETXOMHUM (hazaMa M ca mMyHO omTtuMusMa. [lompmika cTpydHOT
capaJlHiKa — PyKOBOJHMOLIA LEHTPAJIHOT TUMa OBOra IyTa Orjejana ce y U3paaud CTPYKType
M3BENITAja ¥ JACHUX M KOHKPETHHX YIYTCTaBa IIITa C€ Y KOM JIeJTy IHIIe, Ca TOCEOHNM HarJIaCKOM
Ha je3WK KOjUM ce nuiie u3BemTaj. Ham u3Beniraj 1o01o je mo3UTHBHE OLIEHE U O] MEHTOpa 32
CaMOBpEIHOBAKE KOJU j€ MpaTHO HAll paj U OWO MOApIIKA TOKOM ILEJNOr Mpoleca, Kpo3
HernocpeaHo yyenrhe Ha cacTaHLMMa U IMTyTeM OHJIajH KOHCYJITAIH]a.
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XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capafHMKa U capagHumnKka npeaLukonckux yctaHosa Cpduje

EBanyaunmja pajga ueHTpajgHor TuMa

Ha 3aBpmiHOM, TOTOBO CBEYaHOM CacTaHKy IEHTPAIHOT THMa, CBH WIAHOBH CY H3Pa3WIH
33JJ0BOJBCTBO IIITO Cy YYECTBOBAJIM y CaMOBPEIHOBAmY, MPOLIMPUINA CBOja 3HAWHA U Pa3BHjaIH
paznuunte komrneTeHiuje. CI0KUIN CMO Ce Ja Cy Pe3YyJITaTH CaMOBPEIHOBAKA OCTAIH Y CEHITH
rpahema 3ajeHuIe yuema, Mel)ycoOHe capaime, MOpIIKe U oBepermba. JeIHa KOJIeTHHUIIA je Ha
Kpajy IUKIIyca CaMOBpPEIHOBamba peKia: ,,Ha moyeTky Mu HUIITAa HUje OWIIO jacHO, IJIAIINIIA CaM
ce Kako hy, a caga oceham n1a Oux Moria OUTH MEHTOp 3a camoBpenHoBame™. [lokazaTesb 1a cMO
Ha J00pOM IyTy je W paJl TAMOBA Y OBOj paJHO] rOJAWHKM- BehrHa WiIaHOBa IEHTPAIHOT THMa je
oCTaJla MCTa, UCTUYY Ja UM j€ OJHOC IpeMa CaMOBPEIHOBaIY JApPYraudju W 1okasyjy Behy
CaMOCTAJTHOCT y paay. BpTuhku TUMOBHU Cy yriIaBHOM OCTajJHM y MCTOM CacTaBy, a IIPOMEHE CY
Hajuenrhe Ousne nocneauna pacnopehuBama Bacnurada y apyre Bpruhe. [Iporec camoBpegHOBama
OJlBMja C€ MO TUIaHY, a CACTaHIIM THMOBAa Cy MECTa yuema, pa3MeHe, JOOpOr pacIoioKemha U
MelycoOHOT noLITOBama U MOBEPEHA.

3ak/pyuak

3Ha4yajHO CMO YHANPEAWIU IPAKCy CaMOBPEIHOBamAa, ald jé M Ha Hajoosbu Moryhu HauumH
HCKOPUCTHIIM 3a YCIIOCTaBJbamhe Mel)yCOOHOT TOBepema M pa3BHjambe Capalibe U 3ajeHUIe
yuema. Hocuonu nmpomena u ynanpehema nmpakce caMoBpeTHOBaba OWIIH Cy CTPYYHH CapaHHIIH,
Hearor — YwiaH THMa M HEKO KO je AYT0 y YCTAaHOBH U KO MTO03Haje MPUIIMKE U KYJITYpy YCTaHOBE U
TICHXOJIOT — PYKOBOAMJIAIl TUMA Ca 3HAWKEM M €HEPrujoM. Y HapeaHOM MEepHOIY IUIAaHHpaMo J1a
HACTaBHMO Ca OCHa)KMBAKEM THMOBA J1a CAaMOCTAJTHO CIIPOBOZE CBE aKTUBHOCTH, HAPOUUTO Paj
ca 0a3ama mojaTaka U Kpeupame WHCTpyMEHaTa 32 CaMOBPEIHOBAME. 3a TO HAM je HEONXOIHA
MOJIPIIIKA PYKOBOJICTBA 3a HaOaBKy AMTUTaiHe ompeMe. HajBakHUjU pecypc — JbYACKH pecypc
KOJH 3Ha, yM€ U Xohe uMaMo U HacTojaheMo W Jajbe Ja MHUPUMO 3ajeIHUIlY yuera, Ja O0yaeMo
JeIHM ApyruMa OCJIOHAIl M MOJIPILIKA, J1a TPaJuMO HOBA 3Haa U Pa3BHjaMoO BELITHHE.
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XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capafHMKa U capagHumnKka npeaLukonckux yctaHosa Cpduje

Mapuja Bocuuh®, nenaror, ITY * ITuenuna‘, Hum
Coma Cracuh®, nenaror, ITY “ITuenuna®, Hum

YJ10OTA CTPYYHOI CAPAOHUKA'Y TPAREHY KBAJTUTETA KPO3 PASBNIAHE
PE®/IEKCVBHE MNMPAKCE

Ancrpakr: Y3umajyhu y 003up HOBH IIPUCTYII y TIPOIIECY CAaMOBPETHOBamkA U YKIbYUHBabha CBUX aKTepa
y Taj TpoLIeC, CTPYYHH CapaJHULM Cy C€ PyKOBOIWIN YHYTPALIHOM MOTPEOOM U HHTEPECOM YCTaHOBE, 32
OTIOYHIGE HOBOT LUKIyCa CAMOBpPEIHOBAMA, a HE BPEAHOBAKA Y LEJOCTH YETHPH O0JIACTH KBaJIUTETa
pama, xoje je cmemmio. Ha ocHOBY momaTHO mojadaHe moTpede 3a yHampehuBameM 300T peOopMCKUX
Tpolieca KOju Cy ce IOTOIMIN Y IPEANIKOICKOM BacTIuTaky 1 00pa3oBamy, HAKOH Mpolieca pediekcuje ca
MpakTUYapuMa, POAWTEIbUMA, JCHOM U IMpeACTaBHUIIMMA JIOKAIHE 3ajeHule, TUM je JOHEeO OIIYKYy O
onabupy obmacTu yBakaBajyhu pesyirare U3 Jocaallbix IUKIyca caMoOBpeqHoBama. [lpu omyunBamy
0 omabupy oOmacTu, y3eTu Cy y 003up MpOIecH MMILIEMEHTalrje HoBe KoHIenmuje nporpama [1BO ,,
lonune y3mera® u pa3BUjambe caMOPe(ICKCUBHOCTH U PE(IICKCUBHOCTH CBUX MPAKTUYapa, KOJH CY YCKO]
BE3W Ca MPOIECOM caMOBpeIHOBama. CTBOPHUIIM CMO YCIIOBE 32 33jeIHUYKO Ipaljere KBaIUTeTa Koje ce
orJieaio Kpo3 OCMHUIIUbABAKE OPraHM3alMOHUX M CaApKajHUX KOHIIETaTa paja, pa3BHjamy Ipakce
XOPH30HTAIHOT Y4eHa 1 Bolema Tor mpoiieca.

Kibyune peun: PedrexcuBHa npakca, 3aje JHAIITBO, CapaIba, XOPU30HTAITHO YIEHE, OATOBOPHOCT
YBoa

HakoH mnpyxeHe mojpuike MEHTOpa M 3aBpIICHE OOyKEe 3a CaMOBPEIHOBAbE, TEXKHIN CMO Ja
HACTaBMMO KOHTHHYUTET M YHaNpeauMO CHpOBOheHmE KBAJUTETHOr (e(UKacHOr) mpoieca
CaMOBPEIHOBaMka Y YCTAaHOBH Koja uMma 29 objexara. CTpyuHHU capaTHULIN ME€Iar03H, OCMHUCIHIN
Cy CTpareruje Koje cy AOMpHUHENe UCTOM, KPO3 OCMUIILbABAKHE OPTaHU3ALMOHUX U CAAPKAJHUX
KOHIICTIaTa Pajia, XOPH30HTAJTHOT y4YeHha YKJbYUHBAKEM CBUX aKTepa, pa3BHjalkbe KIMME 32
CaMOBpEIHOBamE, Bol)eme Mmpoiieca yuewma U Mou3ame HUB0A PeIeKCHBHOCTH.

OcMHIIUbaBal-€ OPraHU3aALHOHE H CAIPIKajHe CTPYKTYpe

[Tponanum cmo no6ap, eprkacan opraHu3alMOHU MozeN, fa 0e3 0031pa Ha BETMYUHY YCTaHOBE,
CHUCTEMAaTUYHO CEH3UOMIIMIIEMO aKTepe, pa3BUjaMO KIMMY CaMOBPEIHOBAKA U YKIbYUYjEMO CBE
IpakTU4yape M MpHUMEHkYjeMO aJleKBaTHE TeXHUKe Yy mporecy. To je moapasymeBaso
KOHCTUTYHCAmkE TUMOBA 32 CAMOBPETHOBakE Ha HUBOY CBaKoOrI' BpTuha.

[Topen npeacraBHuKa (KOOpAMHATOpa BpTUha), TUM Cy YHHUIIM CTPYYHHU CapaJHULHU, CapaTHUIIH,
MEIMIIMHCKA CecTpa-BacluTad ¥ BacnuTauu. bpoj wiaHoBa TMMa 3aBHUCHO j€ O]l BEJIMYUHE CaMOr
Bptrha. Kon popmupama TuMa BOAKIIO ce padyHa J1a WIaHOBU UMajy pa3inyunTa 3Hamba U BEIITHHE
KOj€ Cy BaXKHE 3a YCIIeIlaH paji, CIIPEMHOCT 32 TUMCKU Pajl U yUewe, I03HaBambe METOJ0I0TH]je
CaMOBpEIHOBaba, KOMYHHUKAIM]CKE BEIITHHE U CAMOKPUTHYHOCT. PyKOBOIMIIM CMO c€ HaBeIEHUM
KpeTupHjyMuMa 3a GopMHUpame XeTepOreHnX TUMOBa. YIaHOBU KoJeKTHBa BpTHha neduHUCaTN

3" marijabosnic972@gmail.com
32 spasic83@yahoo.com
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XVI cTpy4YHM cycpeTun CTpyUHUX capagHuKa 1 capagHuka npellkonckmx yctaHosa Cpduje

Cy CBako 3a ce0e TUMCKE YyJIore KojuMa pacrhojiaxy U Biajajy, a KojuMa MOTY J1a JOTIPUHECY paay
THUMa KpO3 YITUTHHK 32 COIICTBEHY IPOLICHY.

[Ipeurcnuranu cy ¥ yCTaHOBWIU CBOj€ MMO3UTUBHE OCOOMHE, jaue cTpaHe u moryhe ciaboctu, a y
OKBUpY cienehmx ymora: opraHm3arop, Boha, ocoba on akmuje, ocoba ca uaejama, ocobdba 3a
KOHTaKTe, ,,Cyauja‘, 4oBeK TUMa, nep(eKIMOHUCTA.

Viora crpy4Hor capagHuKa 1earora, orjieaina ce y Kpeupamy caJpikajHiX KOHIIENaTa y OKBUPY
o0yka 3a CBe TpakTU4ape, Koja ce MOTOM CYKIIECHBHO pealM30Bajia y CKIaay ca aKTYCITHUM
nporecuma. [legaro3u cy OCMUCIHIN M peai30BalId 00YKY 3a KOOPAMHATOPE TUMOBA HA HUBOY
29 Bptuha u 3a uigaHoBe neHTpaidHor ThMa (9). OOyka je peann3oBaHa Kao MHTEPAKTHUBHA
pagMoHUIA Koja je Omia ycMepeHa Ha CEH3MOWIINCAmE 3alOCICHUX, 3ajeIHUYKO Pa3yMEBambe
OKBHpa KBaJUTETa, CTAaHJAapAa, WHIUKATOpa BpeIHOBaHE oOnactu, rpahema Kiume 3a
CaMOBPEIHOBAIbE, YIIO3HABAE Ca MHCTPYMCHTHMA M YKJbyUHBama CBHX akKTepa y IPOIEC.
Pednekcuja ce ornenana y 0qHOCY Ha JIUTEPATYPy U TEOPH]Y, cariielaBarbe CONCTBEHOT HCKYCTBA
M UCKYCTBa KOJIera.

| ; e - W 4
Cnuxa 1, 2 u 3: Ilpuka3z peanuzoéanux 00yKka-paouoHuya ca YeHmpaiHum mumom
u Koopounamopa muma epmuha

OcCBpT Ha KOHIIENT 00yKe H TOK XOPU30HTAJIHE Pa3MeHe H yuema

* [logena yuecHuKa paJiMOHHIIE Y Mambe TpyIIe;

* [IpumeHa KoOIlepaTHBHE TEXHUKE y4eHa-TeXHHKAa MHCEPTOBama (WM3/1BajaMO TWIIEME H
norpeOHa 00jalIbena);

* Kpo3 TexHuKy, aHaJIM3Upajy CErMEHTE CTPyYHE JINTEpaType Be3aHe 3a CAMOBPEIHOBAHE
(Boanu 3a camoBpenHoBame, [IpaBUIIHUK O cTaHAapAuMa KBaJIUTETa paja yCTaHOBE)

» CBpxa je mpumpeMa yuyecHHKa 3a OTBapame AUCKYCHje ca Kojierama y MpoLecy U3rpajmhe
3ajeTHIYKOT pa3yMeBamba

* Pan y mManuM rpynama ce 3aCHMBAO Ha CyMHpamy W 3ajeJHUYKOM pa3yMeBamy OKBHPA
KBaJINTETa, KPO3 IPEUCIINTHBAIE COICTBEHE Mpakce ,Kpo3 pa3MeHy HH(OpMaBHja,
HCKYCTBA, 3Haba U CYMUPAy YBUA U 3aKJbYUKE, 10 KOJUX CY JOIUIN YUECHUIH.

[To mpyXeHOj MOIPIIIK KPO3 OCHAXUBAIKE MpaKTHUapa y Mperno3HaBamy MpodeCHOHATHUX
KOMITETEHIIM]a, KOOPJAMHATOPH TUMa BpTHha pean30BaIl Cy UCTH MOJeNl 00yKe -paJluOHUIIE ca

IpakTHyapuma y cBojuM BpTuhuma. VHHIMpanu cMO M MOKpETald MPOMEHE, YCMEepaBaiu U

360pHUK papgoBa 74| 161



XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capafHMKa U capagHumnKka npeaLukonckux yctaHosa Cpduje

MOTHBHCAJIN 3aIlOCJIEHE, 3ajeJHO yYWIIM KpPO3 caBeTe, mpeasiore, ujaeje o ToMe Ha mTa Tpeda
00paTUTH MaXHbY, Ca AKIIEHTOM Ha CYIITHHY. Y KJbY4YEHH CY CBU Y JIOHOUICHY OJUTYKE U IIPABJbEIbY
n300pa npu yrBphuBamy nmpuopurera kojy hemo o6act BpeJHOBaTH Ha HUBOY YCTAaHOBE Y OJJTHOCY
Ha npuopurere BpTHha.

Ydemwe ce oaBWjasio Kpo3 ydemhe y MPOMEHH IMpakce Jla ce yKJbyde CBH aKTepH y IpoIec
(BaciMTauM, MEAMIIUMHCKE CECTPE-BACIIUTAYH, POJUTEIbH, JICIa, CTPYYHH CapaJHHULIU U CAPATHULH
u popmupame TMMOBa Ha HUBOY Bptuha). CTBapame 3ajeHUIITBA, TAPTHEPCTBA, MOIITOBAbA,
MOBEpPEHAa J1a CBU 32jeTHO KPO3 AMjaIOT IeTMMO HH(OpMaIlije, yBaKaBaMo, CaclyiaMo Ipeiore
U Wjeje CBUX WIaHOBAa TMMA. BWIIM CMO CHpEeMHHU M OTBOPEHH 3a capajiby MPUIMKOM CBaKe
noremkohe Ha KOjy je HeHTpayHu TuM HauIa3uo Ui JuiieMa oko Kopuirhema HHCTpyMeHara.

OBUM IIPHUCTYIIOM Yy paty GOpMHUpaIA CMO MPEXKY 3ajETHUIITBA Y KOjOj j€ CBaKO MMao JepuHUCaHe
yiaore u mpodecruoHarHe OrOBOPHOCTH.

IlpBa obmact kBamuTeTa “BacnuTHO-00pa30BHH paa’™, je MPOICHEHA Kao MPHOPUTETHA 3a
CaMOBpEIHOBa¢ U yHanpehuBame y TOKy pajgHe roiMHe Ha HUBOYy YCTaHOBE, 300T pedopMCcKux
npoMeHa u norpede koje Hamehe konmemnija OCHOBE Mporpama MpPEIIIKOICKOT BaclUTama U
obpaszoBama‘ ['oquHe y3mera“.

[Ipouiec camoBpeHOBaWa OJIBUja0 CE Y CKIIAy ca:
* [IpaBuIHHKOM O BpeIHOBaWkY KBAJTUTETA Pajia yCTAHOBE
* Boaudem 3a 3amocieHe y NpeamKkoiICKuM yCTaHOBaMa Kao M3BOPOM Moryhux uieja 3a
pavoOHUIE, TEXHUKE U MHCTPYMEHTE CaMOIPOLIEHE
* Pesynratuma u 3akspyuliiMa U3 paHuje CIPOBEACHOT CAMOBPEIHOBAKA
*  YeTBOPOroJUIIBLUM IIUKIYCOM CAMOBPEIHOBamba Y CTAHOBE
* [ImanoM MEHTOpCKE MOJIPIIKE, JOTOBOPOM O HAYMHY paja U npeactojehum 3amanuma.

Kopanu y nmpouecy caMoBpeIHOBamba

HakoH ocHaxrBam-a y JOMEHY KOMIIETEHLIM]a 3a pa3BHjame pedIeKCUBHE MPAKCE, CapaIibe U
3ajeqHUIIITBA, TIPAKTHYapy Cy 3a moTpede u3paje MojeMHaYHuX [ OWIImHUX TUTaHOBa pajaa
BpTuha, myreM SWOT ananu3se - aHanu3y CTama, U3/1BOjHIN Cy CIEHU(UIHOCTH IPOCTOPA, OIHUC
U TIPEJCTaBJbakbe JOKAIHOT OKpYyXema y KoM (pyHkunonuie Bpruh. [ledunucanu cy mucujy u
BU3H]Y, IMYHE KapTe BpTUha, Mperno3Haiy jake u ciade cTpaHe ca MPUOPUTETHMA U MOXKEJbHUM/
OUYEKMBAaHUM HCXoauMa ( IITa JKeJie J1a yHAIpeIe U MEmajy), Y OAHOCY Ha nu3abpaHy 00J1acT KOjy
BpenHyjy. Ha HuBOy BpTHha, TUMOBHM Cy aHAU3UPAIH, U3PAAUIIH TUIaH U JOTOBOPUIIM CY HapeHe
KOpakKe ca JaCHO MOJEJbEHUM yJloramMa y OKBUpPY TUMa KOjH j€ caJla BUIJbUB.

Crnenehu xopak OMO je HEMOCPEIHO MO3UBAKE POJUTEIbA U JIEle 32 YKIbYUHBAHEM y HPOIEC
CaMOBPEJHOBama, KA0 HEN30CTaBHUX akTepa. Ha HuBOy nBazeceT neser Bptuha YcTaHoBe, a 'y
CKJIay ca u3abpanom obiamrhy Kojy cMO BpeAHOBANIU, U3pal)eHu cy MIaKkaTH, HOCTEpU, MaKeTe y
capajmH ca JIelloM U poauTesbuma ,, Kakas Bptuh xenumo®, y cknaay ca I[1BO ,, ['ogune y3nera®.
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%o n

Cnuxa 4u 3: HUzpaoa niaxama, makema pooumesu-oeya ,, Kaxae espmuh sicerumo

‘

CTpy4HHU capaJHULIM U YWIAHOBH LIEHTPAJIHOT THMa, OWJIN Cy HEMOCPEAHO YKIJbYUYEHH Y IpoLece
NPUKYIUbalkhbe W aHAJINW3Y IoJaTaka. 3a MoTpede CaMOBpEJHOBama KOPUCTHIIE CE pa3IUuUTe
METOJIC M TEXHHKE 32 MEpeH-e 1 IMpahere 0CTBAPEHOCTH CBAKOT O/ CTaHAap/1a KBAJIUTETA y OKBHPY
o0ylacTH Koja je IUTaHupaHa 3a BpeJHOBame. MeTojle M TeXHUKE KOje CMO KOPUCTHIIM TOKOM
peanu3alyje caMOBpeIHOBAmbA CY:
* Meroze: mocMaTpame, aHaJIM3a MeIaroliKe JOKYMEHTAIH]je, IH]jalonIKe METOIe
* TexHuKke W UWHCTPYMEHTH: NPOTOKONM W mpahema, aHanmM3a JEYMjUX PaJoOBa,
KOHCYJITOBamkE Jele /Typa, Malupame,../, aHKeTHpame, YNUTHUIM 3a BacHUTade H
poautesbe, rpynHe auckycuje, dokyc rpyna poautesbu, POKyc rpymna BacHUTadd U
MEIMIMHCKA cecTpa, YUek JucTa, MHTEPBjyH ca JElOM, POJUTEbUMa U 3aloCiIeHUMA,
Onnaju/YNuTHUK 3a BacmUTaye M MEIUIUHCKE cecTpe, MHTEepBjy ca CTpyYHHM
capagHHUIMMA...
TumoBu BpTHha, pazmaTpaiiu cy pa3IuuuTe NepcreKTUBE Koje Hy/Ae M0jeIMHH ToJaly U YBUIH,
JIOHEJIN Cy 3ajeTHIYKE 3aKJbyUKe O OCTBAPEHOCTH BpEIHOBAHE 00JIACTH HAa HUBOY BpTHha, KOjH Cy
OUIIM cacTaBHHU Jieo [ o uIIber n3BeNITaja TUMa 32 CAMOBpPEHOBamke BpTHha.

JIoTIprHOC CTPYYHOT capaJHUKa U CapaTHUKA jeCTe U BUJBUB je V:
*  UHHUIMpaBky, OCMUIbABAKY U OPraHU30BakY CaAP:KajHUX, OPraHU3alMOHUX KOHIIENaTa,
* TOBE3MBamBY KPO3 33jeAHNUKY Pe(ICKCH]Y U XOPU3OHTAIHO YUEHeE,
* caMoeBalyallUju W KPUTUYKOM TIPEUCIIHTUBAKY Kao OCHOBH TIpOMEHE Yy Tpalemy
KBaJIUTETA MpaKce,
*  Hoau3amy KyJIType ynorpede AUTHTATHUX TEXHOJIOTHja y QYHKIUJU pa3BHjambe 3ajeTHULIe
yueme.
[IpodecnonamHo nenoBame CTPYYHOT capaJHUKa 3aCHOBAHO HA XOPWU3OHTATHOM YYEHY Y
pa3BHjalkby KOMIIETEHIIM]ja 3a capailkby W 3ajeHUIITBO Kpo3 Trpaheme OoJHOCa, TOBEpema,
yBakaBama M OTBOPEHY JIBOCMEPHY KOMYHHUKAIIM]y ca MpakTHdapuma; MHUIMpame, 1oropapame
U peayin3aliyja pa3IuuyuTHX BUI0Ba pa3MeHe ca IpaKkTHYapuMa.

Kommerenmuja 3a pasBujame pedrexcuBre npakce y [IY (mpuMmemHuBame MOJENa U TEXHHUKA Y
caMOBpeIHOBamY; PazMemBame HCKyCTaBa 3aje JTHIYKOT yUemha Kao U yMpekaBama BpTrha Ha
HUBOY ycTaHOBe; OpraHn30Bamke Pa3InuuTHX 00IHKA XOPU3OHTAITHOT YUeHha YHYTap YCTAaHOBE HA
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OCHOBY aHanu3e noctojehe npakce; Maunupame 1 yka3uBame Ha 3Ha4aj ¥ IpeIHOCTH Kopulthema
JUTUTATHIX TEXHOJIOTHja Y KYJITYpH CaMOBPEIHOBAbA.

H3a30BHu 32 TUM Y npoiecy BpeaHoBama

M3a30B ca KOjUM CMO C€ CyCpelld OJIHOCH CE€ Ha BEIUYHMHY YCTAaHOBE - Ha KOJU HAYHH
OpPraHHW30BATH U CIIPOBECTH MPOLIEC CAMOBPEAHOBAaKA y BEJIHMKO] YCTAaHOBH. Y capalmu ca
KOpJWHATOpMMAa THMa ca BPTHha, U3BEIITIIIM CMO MOy THMOBa (TI0JIea yJiora, 3a/1yKema,
OJIFOBOPHOCTH), HAIPAaBHJIM KOHKPETHE KOpake M JAePUHUCATN BPEMEHCKY JTUHAMUKY. 3HAYHIIA
HaM je HEMOCPEIHOCT y pajay, OTBOPEHOCT 3a KOMYHHUKAIHU]y, cpaadHocT. CBOj mpod)eCHoHATU3aM
Y 3HaFE CMO HECEOMYHO JISTMIIM M OUJT CMO 1000 HU Ja U3pa3uMo CBOje JWJIeMe U HejacHOhe.

Hcxoam m kpuTepujymu ycnexa

e Peanm3oBaHe akTHBHOCTH M3 AKIIMOHOT IUIaHA 32 YCTAHOBY y LEJIWHU U 33 CBAKH OJ1
o0jekara.

e [Ipemyo3u Mepa caMOBpeIHOBaHE 00JIACTH Cy TI0JIa3HA OCHOBA 32 U3pajly IJIaHOBA
CrpyuHor aktuBa 3a Pa3BojHO mutanupame, Tuma 3a 06e30ehuBame KBanuTeTa u pa3Boj
YCTaHOBE U THMOBA yCTaHOBE.

e [lopacr 6poja yuecHrnka oO0yxBaheHIX CaMOBPEIHOBABEM U YKIBYYEHOCT IIPEACTaBHUKA
CBUX MHTEPECHHX IpyIa /POIUTEIbH, JCla, BACMUTHO-00PAa30BHU Kajap, MPEICTABHULIN
JIOKAJTHE 3] CIHUIIC/.

e Vuanpeheme npakce y THMOBHMa 00jeKara Koje je MEpJHbUBO /TIOCTOjamkbe JoKaza/ y
YcTaHOBY y LIETHHH.
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Coma Cracuh®, nmenaror, ITY “ [Muenuna®, Hum
Mapuja bocauh®, nenaror, ITV “ ITuenuua‘, Hum

JAHAHE KOMMETEHUWMIA CTPYYHOI CAPAOHUKA 3A CAPAORY, SAJEAHULLTBO
KPO3 YK/bYHYNBARE MOPOAVLE N NOKANHE SAJEOHWLE Y MNMPOTPAM MY

Ancrpakrt: [lonazumre Hamer paga je Tpancdomalja ycTaHOBe, cariieflaBame Halle yJaore y
npolecy npoMeHe Kyitype Bptuha Koje ce 0a3upa Ha NMOBE3MBAaKBYy Ca MOPOIHUIIOM U JIOKATHOM
3ajeqHUIIOM. Yuerihe ponuTesba y BpTUhy HUjE y IyHO] MEPH MPUCYTHO, HEMA JJOBOJHHO JT0Ka3a O
aKTHBHOM y4enihy poauTesba y Kpeupamy peaqHor mporpama, He MOJACTHYE C€ Y TOBOJbHO] MEpH
WHHIIM]aTHBa, KA0 HU PAa3HOBPCHU HAYMHH EUXOBOT YKJbyuuBama. Ha OCHOBY yBHa KOje CMO
CTEKIIM Y JIOCAAIBEM Pajy, MOTPEOHO je Hahu pa3iMuuTe HAYMHE OCHAKWBAaHkha POAMTEIhA 32
yKJbyunBame. Capajma ca JIOKQJIHOM 3ajeHHUIIOM IIOCTOjH, MaJa HHje YBEK y (QYHKIUjH
pa3BUjama peasHor mporpama. Pecypcu u mpocTopH y JIOKAJTHO]j 3ajeHUI HHUCY Y JIOBOJHHO]
MepHY UCKOPUIINEHU U CTaBJbEHH Y QYHKIH]Y yuerwa. L{1ib HaM je jayarme KOMIIETEHIINja CTPYYHOT
capaJiHMKa y CEH3MOWINCAaky U MOJU3akhy CBECTH O 3HA4Yajy YKJbyUHBarkha MOPOIUIIEC U JIOKATHE
3aje/HUIIC Y pa3BUjarby KBAJMTETHOT Iporpama y BpTuhy.

KibyuHe peuu: mpoMeHa, yjora CTpyYHOT CapaHuKa, capaimba, 3ajeTHUIA YICHha
YBoa

Jlebunucame cTaHaapaa KOMIIETEHLIMja CTPYYHOI capaJHUKa 3acHMBA CE€ Ha TEOPH]jCKO-
BPEIHOCHUM IOJIA3UIITUMa O y4Y€lhy M Pa3BOjy JeTeTa, Ipakcu BpThha M HMCTHYE CE 3Hauaj
HUXOBOI' CTPYYHOI' aHTa)XOBamkba U JONPHHOCA KOHTUHYHPAHOM DPAa3BOjy IMpPAKCE Yy CETMEHTY
pa3BUjama KBAJTUTETHUX MApPTHEPCKHUX OJHOCA Ca MOPOAMIIOM M JIOKAJTHOM 3ajeqHurioM. Bpruh
carjielaBaMO Kao MpocTop pe(uieKCUBHE Mpakce, LITO MOJpa3yMeBa CTaJIHO INMPEHCIUTHBAKE
0JTHOCAa, KOju Tpeba Ja Cy 3aCHOBAaHU Ha yBaXkKaBamy, PA3MEHU U MTOAPIIIIIH.

IIpu mokperamy MpOMEHA CTPYUHHU CapaJHHUIIM OCIOHUIHM cy ce Ha pesyarare SWAT ananuze Ha
HUBOY YCTaHOBE/TMMOBA BpPTHha U MOTEHIMjaje KOjeé MMaMO y yCTaHOBHU. To HaM je Jayio jacHy
CIIMKY KakBY ITpakcy XoheMo Jia pa3BHjaMo y yCTaHOBU U yeMy Texumo. OBo HaMm je Ouia 1o0pa
OCHOBA M CUTYPHOCT 33 KOHTHHYUTET y TPAKCH. YTO3HAIH CMO KYATYPy YCTaHOBE M FbEHHX
Bpruha. CBaku BpTuh je y cienn(puyHOM JIOKAJTHOM OKPYXEmY, KOje UM HyJH IyHO NOTeHIIH]jajIa
KOjU Cy 3HadajaH W3BOp TOJPIIKE MpoMeHe. Hamre cHare cy mperno3Hare Kao OCJIOHIH H
MIOTEHIIH]jaJTH:

e VYcraHOBa je 3ajeHHIIA yUuewa, u3Mel)y aele, BacnuTada, poauTesba U JIOKAJIHE 3ajeHULIE.

e V mnaHupamy BacCIUTHO-OOpPa30BHOT paja yBaxaBajy ce WHMOpMalje W TPeno3u
poautespa. To je BUAJBMBO y Y€K JIMCTama, viber rpynama, Mearomkoj JOKyMeHTAIH]jH,
KpO3 MHIMBHIyaJTHE Pa3roBOpe, laBarma Hieja U Mpemiora oJf CTpaHe pOIUTeIba.

e boratu mpupomHu pecypcH, Kao MecTa 3a y4erme BaH BpTuha, HHCITUpaTHBHA MecCTa 3a
UCTPaXXMBamE U CTUIIAE )KUBOTHUX BELITHHA.

3% sonjaspasic83@yahoo.com
34 marijabosnic972@gmail.com
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OTBOpeHa KOMyHHKalMja u3Mel)y BacnmuTada W poaMTesha, Kao MapTHepa, IITO Mpyxa
ocehaj moOpomonutMiie ¥ arMocdepy Npunaaama BpTHhy Kao MecTa 3ajeHHYKOT
KHUBJbCHA.

BunspuBa je mehycoOHa capaama CBUX 3al0CIEHUX Ka0 U YKJbYYEHOCT POJHUTEIhA a CBE Y
[IUJbY TIOZIPIIIKE JICYHjET Pa3Boja U yuema.

JIOCTYITHOCT U capajimha ca JIOKAITHOM 3ajeTHUIIOM (IITKOJIa, IIPKBA, UTPAIAIITE, aMOyJIaHTa,
MapKeTH, ujana. .. ).

HeroBame mapTHEpCKUX OHOCA Ca POAUTEIHMMA U JIOKAITHOM 32jSTHUIIOM.

N3azoBu cy Onimn Haile c1aboCTH Koje Cy HaM OJIpeIuiie IPUOPUTETE U3 Koju he mpouctehu akiuje
Boh)erha MPOMEHa ¥ IMOBE3UBAE Ca HOBUM aKIIHjaMa.

Heundopmucanoct U He3aMHTEpPECOBAHOCT poauTesba 0 HOBUM OcHoBama ,lomnune
y3iera‘“.

HenoBosbHa ykibydeHocT Behe rpyne poaurtespa y mpoMeHama (Gu3ndKe cpearHe BpTuha.
HenoBoJsbHa capaama poanuTesba y yKIbYUHBabE Y aKTUBHOCTH Y BpTHhY-Heje, MPeiosy,
32J€JHUYKO YUCHE...

IIpocTopu noKanmHe 3ajefHUIE jOLI YBEK C€ y MamO] MEpPH KOpHCTE Kao MecTa 3a
3ajeJHIYKE aKTUBHOCTH JICIE U OJPACIIUX.

CarnenaBame MpUIIMKA M CTBapambe MOIYhHOCTH y pasyMeBamy IpOMEHa Ky/ia KeJIUMO A3 HIEMO,
Cy KJbYYHH 3a pa3yMeBame€ 3aIlITO Tpeba MEHATH MPAKCy W HITa JKEJIUMO J1a MMOCTHUTHEMO TOM
npomeHoM. To Hac je moBe3ano u pa3Buiio ocehaj 3ajeTHUINTBA U JAJI0 jaCHY CIHMKY MpakKce Kojoj
TEXHUMO:

Behe ykipyunBame aene 1 poauTesba Kao MapTHepa y JOHOLIEHY OITyKa.

CrBapame KBAINTETHE CPEIAMHE 32 Pa3BOj U yUCHE Y3 YKIbYUHBAKE POAUTEIhA U JIOKATHE
3ajeTHHIIC.

Tumcku pag Kpo3 pa3Bujame pedIeKCUBHE MpaKce.

KoHTHHYUpaHO paguTH HA MOBE3WBAKBY W YKIbYUHBAE JIOKATHE 3ajEHHIIC Y TPOIEC
yuema

[Ipetme cy 3a Hac Owiie NMUTame Kako MpeBa3uhu 3acToje, IITa HAC j€ TO U3HEHATUIO U HUCMO
OYEeKHBaJIH:

HepasymeBame nopoauiie o 3Ha4ajy yKJbyuuBamba y *KHUBOT U paj BpTHha.

HenoBosbHO MpeUCIUTUBAKE U KPUTUUKHU IPUCTYII COTICTBEHE MPaKCe.

HecxBatame 3Hauyaja JIOKaJHE 3ajeflHHLE O KOpHIIhewy MEHHX pecypca Kao
WHCTIMPATUBHOT M ayTEHTUYHOT TIPOCTOPa Y TPOIIECY YUeHa.

Paznuunra mecTa y J0KaIHO] 3aje AHUIN Tpeba BUIlle KOPUCTUTH 3a 3aj€JHUYKO yuenihe u
yaeme JIele U OApaCIuX.

OBo Tpeba OMTH BUIJBMBO KPO3 IJIAHOBE BaCIUTa4a, KPO3 MaHOE, JIETOIHC, KPO3 MPOCaBe
MIPOjeKTa, MOCETE Y JIOKAIHO] 3ajeTHUIIM a Takol)e je BUAJBUBO U KPO3 JICUHjH MOPTQOIHO.
VY mnpouecuMa HCTpakuBamkba W y4yeHmha y JIOKAJHO] 3ajeqHULM 4emhe YKJby4HBaTH
CTpYyYHhaKe U MpeICTaBHUKE JIOKATHE 3ajETHHUIIE.

Bptuhu cy manupanu mecra/pecypce y JOKaNIHO] 3ajequuni, mehytum morpebHo je ma
BUXOBO Kopultheme OyJie peJloBHA Ipakca y CBUM IpynaMa 1 BpTuhuma.
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['pagunu cMo ogHOCE MOBEpema M yBaXKaBamba KpO3 OTBOPEHY, apIyMEHTOBaHY M JABOCMEPHY
KOMYHHUKAIIHjy ca TOPOIUIIOM M OKpYKEHeM y KoM ce Haja3u BpTuh. PasBujamu cmo ocehaj
3ajeHUILITBA MOPKAaBAKEM U CTBApAmhEM NPWIIMKA Yy KOjUMa BAaCIMTA4YH, TOPOJHIA M JOKAIHA
3ajeqauna mehycobno capalyjy. Kpos paznuunre opranu3anuone nmpuctyne (CacTaHIU Y MalbuM
win BehuM rpymama, Kpo3 XOPHU3OHTAJIHY pa3MeHy..) CTPYYHH CapaJHUIM IOJCTUIAIH Cy
IpaKkTU4Yape Ha MPOMUIIbAKE, JaBAJH CyTreCTHje Kako OM Ce €BEHTYAJIHHU MPOOJIeMHU U JUJIeMe
paspemii. YBakaBambeM JONPHHOCA CBHX YYECHHKA M OCHA)KMBAFEM HUXOBUX CONCTBEHHX
CHara M KaramuTeTra, Wjeje Cy ce MPeTOulie y aKiuje, a IUIAHUPAHO y BUIJbHMBO. Pasnuke y
MHUIUBCHY M IpoOlieMe y Tpakch KOPHCTHIM CMO Kao INMpWIHMKe 3a ydeme. lloactunamem
npodeCHOHAHE W KOHCTPYKTHMBHE KOMYHHUKAIMje jadald CMO COIICTBEHE KOMIICTEHIIH]E,
KOMIIETeHIIMje MTpaKkTHIapa U poauTesba. [IpoMoBHcamameM akTHBHE YIIOTe€ OPOIUIIE U JIOKATHE
3ajeHuIIe, TPAIIN CMO 3aje/JHUILYy YYeHha 3aCHOBaHY Ha NMPHHLUIIMMA THUMCKOT paja. aenchu
3ajeIHUYKEe BPETHOCTH U OJrOBOPHOCTH.

CTBapame M HeroBame MOJACTHIAJHUX YCJIOBa KOju he JMOMPUHETH M3rpaiibi OJHOCA Ca JICHOoM,
MOPOJMIIOM M JIOKAJHOM 3ajEJHUIIOM OWJIM Cy 3aCHOBAaHM Ha MPHUHIUIKMA MapTHEPCTBA.
[TapTHEpPCTBO Ca MOPOIMIIOM TPAJMIN CMO KPO3 pa3BHjale y3ajaMHOT MTOBEPEHA, YBAKABABE U
craimHy pasMeny. Jla Ou mopoauua mpumagaia, mocraja nmapTHep W Jana JAONPUHOC BPTHOKO]
3ajeTHUIU KPO3 CMHCIICHO yuelnihe y pa3BHjamky peaaHor mporpaMa, Ouia je rmo3BaHa Ha capamby,
nobpopornuia, npuxBahena u yBaxena. Jleuju BpTuh je 1eo okpyxkema y KOM (YHKIIHOHUIIIE.
Mecra y TOKaJTHOM OKpPYXKEHY ITOCTajy MECTa 3ajeIHUUKOT HCTPaKHUBakha I7Ie j¢ BUIJBUBO ydenihe
nene u oapaciux. Jbyam, MpocTopu, OpraHu3alMje ¥ WHCTUTYIUjE Cy PECYypCH BaKHH 3a
pa3BHjamke MPOorpama, 3a pa3Boj COLHUjaTHOT U JIMYHOT HICHTUTETA Jele U yuenrhe y TUIaHupaHuM
AKTHBHOCTHMA U aKIMjaMa Ha HUBOY JIOKAJIHE 3ajeTHUIIC.

JIOnpHUHOC CTPYYHOT CapajJHUKa Ce OTIE[a0 y CTBapamy MPHIMKAa 1 MOTYhHOCTH 3a pa3iuyuTe
HauMHE TOBE3MBama MOPOAMIE, JOKAJIHE 3ajelHUIEe M NPEALIKOICKE YCTaHOBE, Kao M Y
VMHUIAPakbY U IPUMEHH TEXHUKA YKJbYUYHBamka MOPOAMIIE Y MPOLIEC BPEAHOBAKA Pajia YCTAaHOBE H
BaCMMUTHO-00Pa30BHOT Mporpama M Kpo3 pa3Boj OCETJbUBOCTH Ha MOTpede MOpOIHIE U JIeTeTa
KpO3 TPEUCTIHTHBAkC NPOPECHOHAIHUX 3Hamka, OYCKHBakba M pasyMeBambe IEpPCIEKTHBE
nopoauie. Ham 1ompuHOC je BUIJBMB KpO3 JUjaJIOr U y3ajaMHY MOJPUIKY y KO0joj BpTuh H
OKPYXKEHE y JIOKAHO] 3aJ€HUIIM TOCTaJy MPOCTOPH 3ajeJHUYKOr ydemrha Jere ¥ ofpaciux y
yuemy U rpahemy cMmucia. CTBapambe MOIyhHOCTH /1a MOPOJUIIE aKTUBHO YUECTBY]Y Y BaCUTabY
CBOje Jelle, a MpakTuyapu (BacUTayu, CTPYYHU CapagHULIM U APYTU CTpyUallk) Ja UMajy
MPUIMKY /12 UCIIOJbE CBOjJY ayTOHOMH]Y, KPEaTUBHOCT U MPOECHOHANHOCT yrpaleHy y TUMCKU
pan.

[IpodecnonanHo nenoBame CTPYUYHOT CapaJHHUKa jeé BHJJBUBO Y pa3BHjarby KOMIIETEHIIM]ja 32
capaamy U 3ajeTHUIITBO (Tpaljeme 0HOCa, TIOBEPEHa U YBaKaBama KPO3 OTBOPEHY IBOCMEPHY
KOMYHHUKAIU]y ca MPaKTUYaprumMa, MOPOAMIIOM U JIOKAJTHOM 3ajeiHuIoM; MHuIMpame, JoroBapame
U peanu3aiyja pa3IuduTHX BUOBA Capaimbe ca MOPOAUIIOM M OKpyxkemeM). Kommerenmnuja 3a
pa3Bujambe pedeKCUBHE MPaKce y MPEIIKOJICKO] YCTAaHOBH (MIPHUMEHUBAE MOJIENIa U TEXHUKA Y
caMOBpeqHOBamwYy). OpraHn30Bame PA3TUNIATHX O0JIMKA XOPH3OHTAIHOT yUekha YHyTap YCTaHOBE
Ha OCHOBY aHaiu3e nocrojehe mpakce y cerMeHTHMa capajiibe; MHuIupame U yKa3uBame Ha
3Ha4ya] CeH3uOWIncama M TOoAHM3ama CBECTU O 3Haya)y YKJbyuMBamba MOPOIUIE U JIOKAJIHE
3ajeHULE Y Pa3BHjamby KBAIUTETHOT MpOrpama.
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3akspyyak

ToxoM mpoMeHe Koje cMO MMalH yinackoM y HoBe OcHoBe mporpama (2022), tae je Tpebajo na
rpaguMo MpoheCHOHATHN UICHTHTET Y 3ajeHHUIIM KOja y4d, YBUAIH CMO IITa Cy HAIIW OCIOHIIH
y TOM IIPOIIECY: Hallla 3Hamka, YBEPEHa, NCKYCTBA KOj€ CMO CTHIIAJH Y mpoliiecy nmpoMeHa. O0macTu
paja Koje cy mpoiuie Kpo3 Tpanchopmanujy (capagama ca BACIUTaYNMa, IIOPOJAUIIOM, OKPYIKEHEM )
JOTIPHUHEIIE CY pa3BHjalby KBAIMTETHOT peaHOT mporpama. [Ipoiiec koju cMO 3aroden joun yBeK
Tpaje, KOHCTAaHTO IPOMHUILBAMO O HaIIOj YJIO3M Y YCTaHOBH, YyHampehemy mocrojehux
KOMIIETCHIIMja U Kako BUIMMO cebe y OymyhHoctu. Hamr ociioHarr je cBakogHEBHa pa3MeHa
uHopMalja, oOpranu3aimja, capaame 1 ocehaj 3ajennumrsa. [Ipuxsaramo n3a3oBe U KOPUCTUMO
OCJIOHIIE 3a uCKopake. Kopaliy ka mapTHEpCKUM OJJHOCUMA Ca IIOPOTUIIOM H JIOKATHOM 33jSHHUIIOM
OTBOPAjy HOBY IMMEH3H]y YCMepeHy Ha Mel)ycoOHO pasymeBama - Ja JId CMO U KOJIMKO OTpeOHU
jemnnu apyruma? ['ne cy Haie Tadyke cycpera’?

XKenmmo na Hama yctanoBa Oyie MECTO 3ajeJHHYKOT JKHBJbEHA Yy KOME C€ MOIPIIKA yUeHmhy U
pa3Bojy Zlele OCTBapyje Kpo3 3ajeJHHMUKOo yuemrhe Aele M OJpaciiuX Kao ayTeHTUYHUX JbYICKHUX
OZIHOCA ¥ 3ajCTHHIITBA y CUTyallljaMa.

Llwp HaM je OCHaXMBAmbE CTPYYHOI CapaJHUKA aHAIM30M MPOPECHOHATHE KOMIIETCHTHOCTH Y
BaCIUTHOM KOHTEKCTY KpO3 JeIMHCTBO TuMeH3Hja. CeH3nOMIMcame 1 MOAU3ambe CBECTH O 3HaUajy
YKJbY4HBamba MOPOJIHIIC U JIOKaHE 3ajeJHULE Y Pa3BHjalby KBAIUTETHOT ITpOrpama.

Jlureparypa

Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (2021). (Sluzbeni glasnik Republike Srbije,
br. 88/17,27/18, 10/19 u 6/20) Pravilnik o standardima kompetencija za profesiju stru¢nog
saradnika u predSkolskoj ustanovi i njegovom profesionalnom razvoju, Beograd

Pavlovi¢-Breneselovi¢, D. i Krnjaja Z. (2021). Strucni saradnik kao nosilac promene u
predskolskoj ustanovi, Beograd: Institut za pedagoSka istrazivanja, Filozofski fakultet
Univerzitet u Beogradu.
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Jby6una Ionosuh®, MA nenaror, I1Y "Panocno aetumctso", Hou Can

3opuria Munosuh, nenaromkn pykoBomwiai, [1Y "PagocHo nernmberBo”, HoBu Can
Bojana Bykuh, MA Bacniuray, [1Y "Pagocho netumctBo", Hopu Can

Aunxka Jlanuh Taguh, MA Bacnuray, ITY "Pagocuo nernmcro", Hosu Can

AOOMNPNHOC N'PAREHY KBAJTIUTETAY MPEALLKO/ICKOJ YCTAHOBU TMMCKUM
MPNCTYIMNOMY MPYXXAHY MNMOAPLUKE AELN N TTOPOANLN

AncrpakTt: TUMCKUM MPHUCTYIIOM peElllaBama MpodieM CHUTyalfja JOMPHUHOCH CE pasBHjamy capaambe U
3aje[IHUINITBA YHyTap BpTulike 3ajennuiie, mMel)y mpakTHuapuma ¥ pOAMTE/bUMA, Ka0 M yHampehuBamy
npyKarmba MOJpIIKe Jeiu W nopomuiy. CTpydyHH capaJHAK CBOJUM KOMIICTCHI[MjaMa 3a capajmby U
3ajeIHUIITBO JONMPHHOCH pa3BHjamy pedIeKCHUBHE TpaKce KPo3 EHO HCTPaKHBambe, MPo(eCcHoHaTHO
yMpeKaBame, MOACTHIAKE TUIAHUPAHUX aKIHja y KOjuMa Ce MaKCHMAallHO KOPHCTE JbYICKH PECYpCH.
CBOjuM 3HaBHUMa, YMEHUMA U BPESAHOCTHMA, KA0 WHUIIM]jATOP, MOJACTHYC rpal)erme 0HOCa 3aCHOBAHUX HA
YBAXKABaWkY U MOBEPEHY, TIOJCTHYEC PECTPYKTYUPALE U PEKYATYpAIH]jy Mpakce Aevjer BpTrha U u3rpajmby
3ajeIHUIIC Y KOjOj Ce TOJIp KaBa 3ajeIHNYKO yUCHe, capajibha U 3ajeAHUINTBO. Y 0BOM pajay hemo npukasaru
JOTIPUHOC CTPYYHOT capafHuka Tpahery KBaJUTeTa MPEIIIKOICKE YCTAHOBE KPO3 THMCKH MPHUCTYII
Mpy>Karba MOPIIKE JCIHU U MOPOMIIU U PelllaBamy MPoOIeM CUTYallHja ca KOjHUMa CE CyOUaBaMo y TIPaKCH.

KibyuHe peun: TUMCKHU IPUCTYI, MOJPILKA, CTPYYHH CapaJHUIH, TOPOIULIA

YBoa

Jenan on nmspeBa OcHOBA ITpOrpaMa je cTBapame IMPUIINKA 32 IIPOPOJIHIIE 1a AKTUBHO YUECTBY]Y Y
BacmuTamwy U 00pa3oBamy CBOje Jelle, Ja OCBECTE CBOje MOTpede M KamaluuTeTe U pa3BHjajy
poauTesbcke KommereHImje. Kpo3 pa3Bujame capaime ca MOPOIUIIOM IMpakTHYapu (CTPYYHH
capaJHULM, BaclUTaud, PYKOBOJHMOIM) MMajy NPWIMKY Ja HCIOJbE CBOJy HPO(PECHOHAIHOCT,
KpPEaTUBHOCT, ayTOHOMH]Y U TIPOAKTUBHO 3aCTyName HHTEpeca Jelie ¥ MOPOANIIE, KPO3 pa3BUjarhe
pa3NUUYUTUX OOJUKA capajbe Y OKBUPY MPEALIKOICKE JeaTHOCTH Yy CKIIaay ca norpebama jere
¥ TIOponuIle, KOHTHHYHUpaHO yHampehuBame Kpo3 BpEIHOBAKE W CAMOBPEIHOBAKE W
IIPOMOBHUCAakE KBAIUTETHOT IPEJIIKOJICKOI BaclUTamba U 00pa3oBama KpO3 TUMCKH IPHUCTYI
pemaBawy mpobinema (Godine uzleta, 2019). CrpyuHu capaJHUK Kao KJby4Ha Kapuka M
MHUIIM]aTOP, CBOJUM KOMIIETEHIIMjaMa, MOTHBALIMjOM M JOCTyIHOIINhY y 3HauajHOM MepH nokpehe
Y JOTIPHHOCH OCTBapemy KBAJUTETHUX ONHOCA M3Mel)y MmpakThyapa v MopojuIie, KOju cy jobap
TeMeJb 3a CTBapame yCclloBa y KojuMa ce 100po ocehajy Jera, poIuTesby U MpakTHyapu U pa3Buja
3ajeIHHIIA YUCHa.

Kaxko cmo rpaauiam kBajgurer

,,KBaIMTEeTHO Boh)eme moapazymena kBanuteTHe ogHoce (Slunjski, 2018:43). [Ipunukom rpahema
KBaJIUTETa TOLUIM CMO OJf Tpaherma KBAIMTETHUX OAHOca Mel)y mpakTHdapuma, a 3aTUM H Y
capajiiby ca MOPOJUIIOM. Y M3TPaJbi KBATUTCTHUX OJHOCA Y MPEANIKOJICKO] YCTAaHOBH CTPYYHHU
capaJHUK y CBaKOJHEBHO] MPAKCH MPUMEYje€ CBOja 3HaWa, YMEHha U BPEAHOCTH 33 Pa3BUjambe

% |jubicadoc@gmail.com
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capa/ilbe¢ W 3aje/IHUIITBA, TAKO IITO MOACTUYE Pa3BHjamkbe KYIATYpe 3ajeJHUIE KOja YUH U TPaau
OZIHOCE TIOBEPEHA U yBa)KaBamba KPO3 OTBOPEHY, apIYMEHTOBAaHY M IBOCMEPHY KOMYHHKALU]y ca
MPAaKTUYapHMa, Pa3BHjalbeM M HETOBAaEM KYITYpE 3ajeJHUIITBA KPO3 MOBEPEHE, MOJPIIKY,
yBa)KaBambe, OTBOPEHOCT, IPUXBATAE PHU3UKA U MTPEY3UMarbe OATOBOPHOCTH, KA0 U 33j€THUYKIM
y4CHhEM U TO3WTHBHHUM TOTKpPEIUbMBaKEM IpakThuapa u pomurtesba (Pravilnik o standardima
kompetencija strucnih saradnika u PU, 2021). Ctpy4Hu capaJHUK je HHUIM]aTOP KOHCTPYKTHBHE
komyHukaije (Vranjesevi¢ i dr., 2024) mely cBum 3amocieHnuMa U Mojen 3a rpaheme omHoca
yBaXKaBama U MOBepema Mel)y mpakTuuapuma ¥ HOPOAMIIOM, KOje Cy MPEAyClIOB 32 pa3BHjambe
capa/iibe U 3ajeTHUIITBA.

I'pahema kBanmuTeTa je mpouec Koju ce€ KOHTHHYHPAHO pa3BHja KpO3 MPaKCy U peQaeKCHBHU
MPUCTYI KOJUM MPOQPECHOHATIM OTKPHBAjy IMYT 3a JONPHHOC KBaTUTETHO] mpakcu. OHO je
YCMEPEHO Ha MPOMEHE y KJbYYHUM JMMEH3HjaMa CUCTEMa, a TO Cy HEeroBa CTPYKTypa M KyJITypa,
Kao ¥ BpEAHOCHHU OKBHP KOjH Ta yoOnuyaBa u ka kojem Texu (Pavlovi¢ Breneselovi¢, D., 2015).
CTpyuHu capaJHUK CBOJHM JIEJIOBAEM JIOTIPUHOCH PECTPYKTYHPAky M PEKYITYpaluju MpaKce
BpTHha Koja je moTpeOHa 3a U3rpailby KBAJUTETHUX OTHOCA U 33jC/IHUIIC YUeHha ca MPAKTUIaprMa
Y TIOPOJIUIIOM.

PecTpykTyrpame ce oHOCH Ha OpraHU3allijy BpeMeHa 3a CyCpeTambe MpakThyapa U THMCKH pajl
(uH(pacTpykTypa axkTHBHOCTH), ayTOHOMH]Jy Yy IUIAaHHpamy W TOKPETamy HCTPAKUBAba,
Jpyradujy yJIory PyKOBOIMOIA, Pa3BHjalke¢ HOBUX YIIOra, CTPYKTypa M MEXaHHM3aMa KOjUMa Ce
noxynupe HoBa Kyntypa (Pavlovi¢ Breneselovi¢, D., 2015). Kpo3 THUMCKH MpPHCTYIT KOjU CMO
pa3BUIIM PEOPraHU30BaJIM CMO CBOj€ PaTHO BpeMe ca JOKYCOM Ha pa3roBOpeE M CacTaHKe Ha KOjuMa
CMO TPHKYIUBAIA M pa3MEmHUBAIN WH(POpMaIUje, AUCKYTOBAIM W MPOMHUILBAIN O MOTryhum
Mepama MOAPIIKE 3a eIy, HOPOAUILY ¥ BaCliuTaue, U OWIIM JJOCTYITHY jeHH 3a apyre. JloctymHocT
CTPYYHHX CapaJHUKa je HEIITO IITO C€ Y MPAKCH HEPEeTKO HAaBOIW Kao moTremkoha u jpoBoau 10
TOTa Jia ce mpoOIeM CUTYyallje He pelaBajy Beh ce mponoHrupajy. Y3 noJapuiky pykoBoAHOIA OUITO
HaM je omoryheHo ga mpo0nieM curtyaiyje Oyay MPUOPUTET, Jla C€ peliaBamky MPUCTYIH OAMax, a
yKa3uBame MOBEepema M yBaxkaBama Mel)y diaHoBMMa THMa JOMPHUHENO je Ja TUMCKH paj Oyne
KOHCTPYKTHMBAH U e(UKacaH.

Pexynrypanuja ce o1HOCH Ha pa3Boj HOBUX M IMPEUCIUTHBAWkE MOCTOjehnX BpeTHOCTH, YBEpeHa
Y HOPMHU YCMEPEHUX Ha Mo0oJbIIamke MocTojehe mpakce u u3rpajmy 3ajeTHUIKOT CMHCIIa U CBPXE,
KOjOM ce MmojiprkaBa 3ajenHnuko yuewe (Pavlovi¢ Breneselovi¢, D., 2015). Ctpy4yHu capaaHuk je
01O MHUIM]aTop, BEJIMKA MOPIIKA U OCIIOHAI] Y pay IpakTH4apa, a pyKoBoAMIaIl (IUPEKTOp) ca
pa3BUjeHUM JIMJEPCKUM BEIITHMHaMa U OTBOpeHollhy 3a capaimwy, OO je MojplIKa CTPYYHOM
CapaJHUKy W BAaCIUTAYMMa W Y MHOTOME OJIAKIIA0 paj M JOMPHHEO KBAIMTETY paja Ha CBUM
nosbuMa. Ha TeMespy 100por TUMCKOT pajia i KBAJIUTETHE Capajikhe KOjy CMO Pa3BHIM HA HUBOY
PYKOBOIMIIAII-CTPYYHH CapaJHUK-BACIIUTAY, pa3BUjald CMO CTparerje 3a IPEeBa3HIIaKEHE
npobieMa ca KojUMa CMO C€ CyodaBaiM, NpuMmemyjyhu pedriekcuBaH HpUCTYN Yy paay H
aHaM3Mpajyhn coTncTBEHE MPETIIOCTaBKe, YBEpeHha U BPEAHOCTH Ha KOjUMa Ce 3aCHHBA IpaKca,
Ka0 M OKOJIHOCTU Yy KOjUMa ce OHa ojBujana. McTpakuBaiu CMO HEIOyMHIIE Ha KOje CMO
HaWJIA3WIA Y CBOM pajay Kpo3 OTBOPEHOCT 3a pa3MeHy HCKyCTaBa, Tpaljeme 3Hama ca Kojerama u
aKTMBHO CTBapame MpWIMKAa Ja ce CIOyllaMo M 4YyjeMo U Jpyra Buljema, pajuid Ha
CEeH3UOMWNIM3alMju M JIeUeHTpaldju CBUX 4iaHoBa Tuma. [lpunukoM pemaBamwa mpodiemM
CHUTYyalllja IPBO CMO JJOHOCUJIM MPEATIOKEHE Mepe Ha HUBOY TUMa MpakTHyapa (BacuTad-CTpydHH
capaJHUK-PYKOBOAMJIALL), 3aTUM KX CAOIIITaBaId POAUTE/bMMA U HAKOH MOBpaTHE UH(OpMalrje
OJl CTpaHe pPOIUTEeIba, M0 MOTPEeOH, MEHAIH NMpeATIoKeHe Mepe moapiike. TOKkoM pajia KpUTHUKU
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CMO MIPEUCIUTUBAIM U JIOJA3HIIH JIO YBUA IITA je MOTPEOHO J1a MEHaMO Y COTICTBEHO] MPAKCH U
KaKO C€ TO MOXX€ OCTBApHUTH, KOpucTehr BeITHHE KOHCTPYKTHBHE KOMYHHUKAIIH]j€, KPO3 Capamby,
3ajenHUUKo ydenrhe u nesbewme onroBopHocTH (Pravilnik o standardima kompetencija stru¢nih
saradnika u PU, 2021).

VY CBO0jOj Mpakch CMO HAWJIA3WIIU Ha Pa3IMYMTE U3a30BE M OTIIOPE KO POAMTEIhA, HAPOUUTO Kajla
Cy y IUTalky OCETJHHBE CUTYAIIH]E 32 KOj€ je MOTPEeOHO CCH3NOUITUCATH POUTEIhE (HITP. POAUTEIbU
KOju MMajy JeIly ca MmoTpedoM 3a JoaaTHOM moapiikoM). OCHOBHO IMOJIA3UINTE HaM je OuiIo aa
,,CBaKH pOIUTEJb Y OCHOBH JKEJIM JOOPO CBOM JIETETY, CaMO je€ HEeKMMa off lbHuX morpedna Beha
nonpmka® (Godine uzleta, 2019:36). bunmm cMo cBecHHM Aa Cy POAMTEIbH TpeornTepeheHH
CaBpPEMEHHM HAYWHOM YKUBOTA, J1a IIOCTOje crenupuyHe noTenkohe 3a ykibyuyuBame 1M0jeTnHIX
MOPOJIMIIA, ¥ TPWIMKOM pajia CMO C€ TPYIWIM Ja YBOKHAMO Pa3IMYUTE IMEPCIEKTHBE JIEHe H
noponuile (HUXOBA MHUIBEHA, MOTpede, BPEeAHOCTH, Uieje, nHunMjaTuBe, omnyke) (Godine
uzleta, 2019). Takohe, O cMO CBECHM M3a30Ba Ca KOjUMa Ce€ JIaHAC Y CBOM pajy CyodaBajy
BaCMUTAa4d M FHUXOBO] TOTPEOM 3a IOIPIIKOM OJf CTpaHe CTPYYHUX CapaJHUKA y CMHCITY
OCHa)XHMBama U MOJCTHIIAKkA MPOPECUOHATHUX KOMIICTCHIMja 3a capaliiby M 3ajeJHHUINTBO U
rpaliema oHOCa IOBEepema ca nmopoAaunoM. CuTyalyje ca KojuMa CMO Ce CyOodaBajii Cy 3aXTeBae
U3rpajiiby OJHOCA MOBEpPEHa U3Mehy pomuTesba U MpakTudapa, Kao U JOCTYITHOCT U YCMEPEHOCT
Ha emMoluoHaiHe norpede poautespa (VranjeSevic i dr., 2024) y kojuma je CTpyYHHU CapagHHUK
CBOJUM 3HaWkUMa U yMEHHUMa JONPUHEO KOHCTPYKTUBHOM pelllaBamy MpoOieMa Kpo3 KIbYYHU
MEXaHH3aM 3a MoBe3uBame — pasroBop u amjanor (Pavlovi¢ Breneselovié, D., 2015), npBo ca
MpakTU4YapuMa (BacIUTa4uMa W3 TPYIE, PYKOBOAHMOIMMA M JPYTHMM CTPYYHHM CapaJHUIIMa
(menaror, MCUX0J0T)), @ 3aTUM U TUMCKHUM MPUCTYIIOM Ka POAUTEIbUMA.

[Tpunukom peraBama MpoodJIeM CUTYyallMja HaJa3uiid CMO C€ Y HECBAKUAANIBUM CHTyaldjama y
KOjHMa CMO OJIpyKaJId IPO(eCHOHAIHU HUBO pajia U KOHCTPYKTUBHE KoMyHHKanuje (Vranjesevic i
dr., 2024) ca poauressuMa WM Tpynama poautesba. Heke on cuTyanuja ca KojuMa CMO ce
cyouaBaliy cy oure:

o (Cenzubmmmzanyja poauTesba (POIUTEIbU JCIE ca MOTPeOOM 3a JOAATHOM MOIPIIKOM ) U
MPY’Kambe MOJPIIKE SN U TOPOAUIIH;

e Jlenentpanuja mpakruyapa (Vranjesevic i dr., 2024) u cn.;

e JleueHTpanyja U CEH3UMOMIM3alMja POAUTESbA U KOHCTPYKTHBHO pellaBame Mpodiema
(pommTesby Jelie U3 BaCIUTHE TPYIIE y KOjuMa je JAeTe ca JOAaTHOM MOAPIIKOM, Ha TPUMEp:
mpoOsieM CUTyalija Be3aHa 3a JIeTe ca JOAAaTHOM MOIPIIKOM; MpolieM cuTyaiuja Mehy
JPYTOM JIELIOM U3 TpyIIe KOja HUje IT0Be3aHa ca JAETETOM ca J10/[aTHOM IMOJIPIIKOM; ITpodieM
cutyauuja usmely poauresba y rpymm);

e [Ipobnem cutyaryje Be3aHO 3a 3aITUTY O AUCKPUMHUHALM]E, HACUIbA, 3aHEMAPUBaba U
37I0CTaBJbarba Ha PeJaliju OApaciu-JIeTe, AeTe-1eTe, POANTEIh-3aII0CIICHH,

e VYnosHaBame poauresba ca OcHOoBama nporpama ,,] O1uHe y3i1eTa™ u OTKIalkalkbe CYMBbHU Y
KBaJIUTET MPOTPaMa M HETrOB JIOTIPHHOC JIeYjeM pa3Bojy U HAMPEIOBabY;

e [loapmka nmeny W MOPOTUIM M3 OCET/BMBHUX Tpyma (pa3BeICHHW POAWUTEIHH, BaHOpadHEe
3ajeTHUIIE, XPAHUTEIHCKE TIOPOJIUIIE. .. ).

[TpunvkoM TpuCTynama pelraBamky NpoldieMa CTPYYHH CapaJHUK je€ aKTUBHO Y4YECTBOBAO Y
mpolecy yuema Kpo3 CTpykTyupame kputuuke peduekcuje (Lakic¢evic, 2022). JlocTymHOCT
CTPYYHOI' capaJHuKa je Omia o] KJbyYyHOI 3Hayaja, Ha IITa je YTULAJIO PECTPYKTyHpame U
peKynTypanuja npakce Bpruha, Koja je 3Ha4ajHO OJIaKIIaHa IMOIPIIKOM MEeIaromKor pyKoBOIHOLA,
HETOBUM MPO(ECHOHATHAM CTaBOM, YKa3WBAkhEM YBa)KaBarmha U MOBEPEHa CTPYIHOM CapaTHUKY
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NPUIMKOM oJpehuBama MPHOPUTETa y pealu3aliju HeroBux Imocioa. Kopamu koju cy
peann30BaHM y IPUCTYITY pelliaBama mpobiema kao peduiekcuBHor npakruyapa (Lakicevic, 2022)
cy Oumu:

1. HuBo naentudukoBama: THUMCKUM pagoM U KPUTHUKUM IIPOMHUIILIBAHEM HICHTH(PHUKOBAIN CMO
po0JIeM cCUTyallrje, pa3MemhHBaIH TOCTYITHE HHPOPMAIje, peraBaiy HeoyMuIle... Baciinraun
U3 Tpyle cy ce Hajuemthe mMpBU cycpeTaiu ca MpoOjeM CUTYyallMjoM y BAaCHUTHOj TPYIH WM
nobujasm uHGpoOpMaluje ox poaurtesba (y BehwHHM citydaja). Y TMOjeIUHUM CUTyal#jama cy ce
poauTesbM TUPEKTHO oOpahaiy IMemaromkoM pyKoBoAuoly. Bacmurau u3 rpyme ce obpahao
PYKOBOAMOIY O00jeKTa, CTPYYHOM CapaJHUKY W/WIA TIEAAaroimKoM pPYKOBOAMOILY, KOju OH
JIOTOBOPHIIN MTPUKYIUbakbe HH(popMaluja myTeM npahema noHalama Jelie y BACHUTHUM IpyTraMma,
pasroBopa ca o0a BacmuTada U3 Tpyle, APYTUM MPOPHUIOM CTPYUHOT capajHuka u ci. HakoH
NPUKYIUbakba HHPOPMAIHja OpraHu30Baid OM cacTaHAaK Ha KOjeM O CBaKoO M3 CBOT yIJla M3HEO
noctynHe uHpopMarlyje, uASHTUPUKOBAIN O IpoOIIeM, KPUTHYKH TPOMHUIILIBAIIN, TUCKYTOBAIH,
MpeJIarajf Mepe MOAPIIKE. ..

2. HuBo moBe3uBama: 3ajeIHUYKO NMPOMUIIIBAKE M PasyMeBame 3HaueHma oapeleHe mpoliem
CHUTYyalllje U MOBE3UBAE Ca MPETXOAHNUM MPO(ECHOHATHAM U IMIHUM UCKYCTBOM M3 PA3TUIUTHX
NepcreKkTHBa (PyKOBOIMIIAL, CTPYYHH CapaJHHK, BAacIUTa4, POAMTEJb), Ca BPEAHOCTUMA U
MpeTHocTaBKaMa JpPyruX YYECHHKa W CTPYYHOM JHTeparypoM. HakoH wuaeHTH(HKOBama
npoOiiema, ceH3uOMmIM3anyje U JAeleHTpalrje YiaHoBa TUMA (BacUTAYN-CTPYUYHU CapaJHUIIN-
PYKOBOIMOLIM) TIpEIJIOKEHe Mepe OM ce TUMCKH HM3HENH Ipen pomuTesbe. Ha cacranmmma ca
ponuTesbuMa Cy OWIIM IPUCYTHU: BaCIIUTAYH U3 TPyIE, CTPYYHHU CapaaHULH (TIEaror, MCUX0JIor),
pykoBonmiIaln 00jeKTa M TeNaromkyd pykoBoawian. Pomauressum cy Owim caciyllaHM ca IYHO
NOBEpEha U yBaKaBarma, 3aTUM OU UM CBaKU MPEICTaBHUK TUMa, U3 CBOjE yJOTe, U3HEO BHlembe
onpehene mpobiem cutyarnuje. Hakon Tora Oum ca poauTesbUMa 3ajeIHUYKUA MPOMHUIBATH O
MPEUIOKEHUM Mepama nojpiuke. [IpucycTBo oBako BEIMKOT THMa y pa3roBOpYy ca poAUTESbUMa
JOTIPUHEIIO j€ J1a POIUTEJbH YBUIE J1a CMO TOcBeheHH, TpoeCcHoHaIIHY, /1a YBaKaBaMO HHUXOBO
JieTe W 3Hadaj BUXOBOI mpolnema. Mako je MmojeiMHUM poIuTesbUMa y MOYeTKY OHIIO Mallo
HeoOMYHO 300T BeNIMKOT Opoja YiaHOBa TUMA, OCETHIIM Cy CE BEOMa YBa)XXEHM, CTEKIIU [TOBEPEH-E
U OTBOPHJIM C€ 3a JaJby capajiiby MAKO Cy jeé HEKU Y HPETXOAHOM IEepHUOJly HEroJoBajiHu WU
onoujamu. OBaKBUM MPHUCTYIIOM CMO YCIENH Jia C€ MOBEXKEMO Ca POAUTEIbHMA U YHAIPEAUMO
rpaheme ofHOCa MoBepema ca mbhUMa. Mel)ycoOHUM MoBe3UBambeM WIAHOBA THMA JOOMIU CMO
JacHH]y CIUKY ITpo0JieM CUTyallije ca KOjOM CMO C€ CyOouaBaliy.

3. HuBo pexonctpykuuje: Pemedunncanu cmo moja3He MPETHOCTaBKE - MAKO CMO HUMald
pa3IMYnTe TOTa3HE OCHOBE y CMUCITY MCKYCTBA, BPEIHOCTH, MPETIOCTABKU | CII., 3ajCAHHYKHM
MIPOMUIILbAKHEM, IPEUCITUTUBAKEM, PEGIIEKCHBHUM MPOIIECOM yCariacHiid cMO TTpodecruoHaIHN
MPUCTYN Yy HAjOOJLEM HWHTEPECY 3a Jelly M TOpONHWIly. YJora CTPYYHOT capajgHuKa je Ouia
pa3BHjamke JICLIEHTpallMje MpakTUdyapa Koja JJONPHUHOCH pPa3BOjy CBECTH O Pa3IUYUTHM
nepcnekTrBama u3Mel)y BacriuTada u poanTesha, pa3yMeBamy APYyTUX 0c00a, BUXOBUX yBEPEHA,
CTaBOBa, MOTpeda, BPEIHOCTH U ocehama, U yCMepaBame Ka 3ajeJHUUYKOM IIUJbY, KPO3 M3TPadbhy
oJIHOCa TMoBepema n3Mel)y mpaktudapa u nopoauie. OBo je HAPOUUTO OUIIO 3HAYAJHO MTPHUITHKOM
mpeJiarama Mepa MoApIIKe, IPBO Ha cacTaHI[MMa TUMA IIPAKTU4Yapa, a KACHH]je ¥ TOKOM cacTaHakKa
ca poautesbuma. [Ipeanoxkene Mepe MoOApIIKE Cy c€ y MOJeJMHUM CUTyal[ijama peKOHCTpyHcaie
HAKOH pa3roBOpa ca poAuTesbUMa, JOOHjareM HOBHX WH(MOpMaIija 0 yBepemHMa, moTpedama,
ocehamnMa 1/1ITM CTaBOBUMA POIUTEIhA.
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4. HuBo oTKpHBama 3Ha4YeHa 3a Mpakcy: PeduecuBHUM MPUCTYIIOM YBUIEIU CMO JIa CY KJbYYHHU
(akTOpu y KOHCTPYKTHBHOM pElIaBamy Mpo0iieM CUTyalHja: TUMCKHU paJl, IOBEPEHE, yBaKaBabe,
MOJIPIIKA, 33ajeJHHYKO MPOMHIIIbAkE HA PEJalMjyu: PYKOBOIMIAL-CTPYYHH CapaJHUK-BACITHTAY,
Kpo3 capaimy W JeJbeHhe OAroBOpHOCTH. CBH WIAHOBM THUMa Cy CBOje ydenihe CXBaTHIIA
OJIrOBOpHO, Ouin mocsehenn, mpodecuoHaIHN U OMJIM OCHAKEHH jep Cy 3HAIIM J1a Y3 HBUX CTOJU
YUTaB TUM KOjH HE OJJIaKe pelaBame mpoliema Beh mpucTyna perraBamy HpolieMa 4uM ce
nojaBu. CBOjOM OCTYMHOIINY YJIaHOBU THMA Cy JIOTIPUHETH 00JbEM MOBE3UBaY U OCHAKHUBALY
THUMCKOT TIPUCTYyTA.

Lonpunoc cmpyunoe capaonuka

JIonpHUHOC CTPYYHOT capajJHuKa y rpalemy KBaIuTeTa MPe/IIIKoJICKe YCTAaHOBE OCIIMKaBa ce KPo3
OTBOpEHY, apryMEHTOBaHy M JBOCMEpPHY KOMYHHUKAIMjy ca MpakTHyapuma (pyKOBOIMOIIH,
BaCIMTa4u) U POIUTEIbMMA; MOJICTHIIAKEM pa3BUjama ocehaja 3ajeqHUINTBA, MOAPKABAKBEM U
CTBapameM INPWINKA Y KOjUMa BACIMTaud, PYKOBOIWOLM W CTPYYHH capaaHulu MelycoOHO
capabyjy, rpaze ogHOC moBepema U yBaxkaBama (Pravilnik o standardima kompetencija strucnih
saradnika u PU, 2021) rne je cTpyYHU capaIHUK JOCTYIaH U CIIPEeMaH Jia IPaBOBPEMEHO TPYKH
MOJIPIIKY BAacIUTAaYMMa Y BACIUTHHM TpyllaMa Yy OCHaKHBamy 3a pal ca JICLOM ca JO0JaTHOM
MIOJPIIKOM U CapaJiby ca POAUTEIbUMA y HU3a30BHUM CHUTYaIlHjaMa.

[Ipodecronanne koMmIeTeHIUje CTPYYHUX CapaJHUKAa KOje C€ OCIMKaBajy y IpHUKa3aHOM
JIeTIOBaby YCMEPEHOM Ha rpaljerse KBaJUTeTa IMPEIIIKOJICKE YCTAaHOBE, a Koje Cy NMpHUKa3zaHe y
OBOM pajy, Cy KOMIETEHTHOCT 3a capajiby U 3ajelHUIITBO. Y CBAKOIHEBHO] MPO(eCHOHATHO]
MIPAKCH CTPYYHOT CapaJHHUKA FHETOBA KOMIETEHTHOCT C€ MOCMaTpa Kpo3 jeIWHCTBO TUMEH3H]ja
3HaWka, yMEHha M BPEIHOCTH, KOHTHHYHUPAHHU IPOILEC Y4YeHha M HHTETPUCAHOCT U JIPYTHX
KOMIIETEHIIMja CTPYYHOT capaJHuKa (KOMIIETEHTHOCT 3a pa3BHjambe peQIIEKCHBHE IpaKce
MIPEJIIIKOJICKE YCTaHOBE, KOMIETEHTHOCT 32 BJIACTUTO MPO(ECHOHATHO JAEOBAkhE U Pa3Boj...).

CrpyuHH capaJHUK je 010 MOKpeTay MPOMEHA YHjH j€ pe3yJTaT IPOMEHA YBEpeHa, MPETIOCTABKH,
OYEeKHBama, HaMepa, a Koja je JoBena a0 yckiahuBama (yHIIMOHHCama ca JAENOBamEM U
JeIeHTpaI]e MpakThHiapa u poauTesba. Takohe, ycBojeHu Cy mpobiieMu Kao MOKpeTayH MPOMEHa,
MOBE3aHOCT U Mel)yCOOHM yTHIIa] MpakTHUapa U y4eme Kpo3 3ajeIHUUYKO yuerihe mpakTudapa u
ponutesba. CTpy4dHU capaJHUK je JONPUHEO yBuDamy jacHE CBpPXE MPOMEHE U CIHKE KaKBOj
mpakcu Texxumo (Pavlovi¢ Breneselovi¢, Krnjaja, 2021) u mnoapxao o06e36ehuBame
OpraHM3alOHE CTPYKTYpE 3a yU€le y MPOMEHHU KpO3: 3ajelHHYKEe CacTaHKe, OpraHu3alujy
BpEMEHa 3a MOAPIIKY pa3Bojy capajime U 3ajeHUIITBA, JOCTYIHOCT y3ajaMHe KOMYHUKaIHje,
MHUIMPAkhE U YIECTBOBAKHE Y aKTUBHOCTUMA M3Mel)y cacTaHaka U CIIMYHO.

3ak/byuak

[Tpunukom pemraBama MpodiIeM CUTyalrja ca poAUTebuMa MOIUIA CMO O] OCHAKUBaHba TUMCKOT
pana Mmely mpakTHuapuMa Ha HHUBOY: PYKOBOJIWJIAI-CTPYYHM CapaJHUK- BacIUTay, Pa3BHjald
OJTHOC TOBEpEHAa, MOJPIIKE, MHKIY3UBAH MPUCTYI Y3 YBaXKaBambe pPazIUYUTOCTH, JETHAKOCTH,
OCETJPUBOCTH Ha JUCKPUMHUHAIM]y M HENpPaBIy, Y KOjUMa ce JAONPUHOC CTPYUHOTI CapaJHUKa
OJTHOCHO Ha MOJCTHUIIAKE PECTPYKTYHpama 1 peKyaTypaiuje npakce Bptuha. CTpydHH capagHuK
Jj€ CBOJUM KOMITETEHIIMjaMa 3a Capajiby U 3a)jeTHUIITBO OMO MOJIEN U IIOKPETay 3a IPOMEHY ITpaKce
BpTHha, a cBojoM JnocTymnHOoIIhy oMOoryhno npaBoBpeMeHy MOJAPIIKY U MpaKTUYapuMa U Jeiu U
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noponuid. Takohe, CTpydHH capaJHUK je JOMPUHEO JCUEHTPAIMjH MMpaKTH4Yapa U POAUTEha U
KpOo3 KOHCTPYKTHBHY KOMYHHKAIM]y JONpUHEO Tpahemy KBaIUTETa KpO3 capaimy U
3ajeTHUIITBO.

3ajeJTHUYKAM JICIOBAlbeM M THMCKHM IPUCTYIIOM CMO MpPYKald TMOAPIIKY POAUTE/HUMA Y
M3a30BHUM CHTYaIlMjaMa, OCHAKUBAJIH U TOJP)KABAIM BacIUTa4ye 3a U3pady Mepa MOAPIIKE JACHU
1 opoauiy U Mel)ycoOHO ce ocHaxmIn 3a MpodeCHOHAITHO JenoBamke. Kpo3 3ajeqamnuko y4aenthe
y Y4€Hy YBUICIU CMO Ja HaM je THMCKH pajJ U KPUTHUYKU MPUCTYI y3 3ajeIHUYKO JICIOBAHE,
MOBEPEH-E, MOJPIIKY, YBAXKABAKE M JSIHMHCTBEH MPOQPECHOHATIAH CTaB MpeMa POJUTE/bHMAa U
BaclHTa4nMa KJbY4HH (DakTop 3a pemiaBame MpodiieM cuTyaruja. TOKOM pa3BHjama capaimbe
OCHAXMIM CMO ce MelycoOHO, CBakO y CBOjOj yio3u (CTPYYHH CapaJHHK, PyKOBOJMJIALL,
BacIuTay), yHarpehupaiu KOMIIETEHIIM]E 3a capaikby U 3aj€JHHUIITBO, pa3BHjame peIeKCUBHE
npakce u npodecruoHaIHu pa3Boj U OWJIM OCJIOHAIl jeIHH JApyruMa. Y CBOM paay hemo u najbe
yBa)KaBaTU Pa3liMKe y MUIILJbEHY U MpoOJieMe y MpaKCH Kao MPHIIUKE 3a yueme. Pa3Bujahemo
KyJATYpY 3ajeJHHUINTBA KPO3 jadyarke jaKMX CTpaHa TUMa U ,,CIIaBJbemhe’ ycrexa.

CTpyuHH capaJHUK je Yy CBOM pajly OCMHIIJbABA0 U Y4E€CTBOBAO Y MpYKawy J0JaTHE MOJAPILKE
T ¥ TIOPOJIUIA; Pa3BHja0 OCETJHMBOCT HA MOTpeOe MOPOAMIIE U ICTETa KPO3 MPEHCIIUTHBAKE
npodeCUOHAIHUX 3Haba, OYCKUBaHa, pa3yMeBame IE€PCIEKTUBE MOPOAMLE U pa3BUjambe
JCTCHTpaIM]je KO poauTe/ha W mpaktmuapa. Takohe, OMo je 3Ha4YajaH OCJIOHAI] y MPYKamby
CTpy4yHe NOApIIKe, AeGUHHUCABY M aHaJU3Upamy MpoliieMa, OTBapao MHUTamka U IOKPETao
MHUIIHMjaTHBE KPO3 KOHCTPYKTUBHH JIMjaJIOT O CBUM MMUTAbMMa OJ1 3Ha4aja 3a BACMUTHO-00pa30BHY
IIPAKCy KPO3 TUMCKHU MPUCTYI U capajiiby Ha HUBOY PYKOBOJMJIAI-CTPYUYHU CapaJIHUK-BacIUTay.
CTpyuHu capaJHUK UMa BEJIHKY MOJPIIKY Y CBOM pajy y KoJlerama rnpakrudapuma (pyKOBOAMIIALL,
BaCIMTay) ca KOjuMa JeJH 3Hawba U 3ajeJHO J10J1a3H 10 KOHCTPYKTUBHUX pelliemha Y pa3IuuyuTUM
M3a30BHUM CUTyal#jama, jep “HaumH Ha KOju TUM WTrpa Kao melnHa oapelyje mUXoB ycnex’’ -
Huane Apmuac.
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Cuexana Man6amuh®, MA nenaror, ITY ,,/Byphesaan®, Kparyjesaig
Anexcanpa ITajesuh®’, MA ncuxomnor, ITY ,,Byphesnan‘, Kparyjepan

PAOVNOHWMUE ,MANLUW SHATUM“ Y MPEALLKOJ/ICKOJ YCTAHOBWU ,,hYPHEBOAH*
KPAT'YJEBALL KAO OCHOB PA3BOJA COUWMIAJTHE NMOBE3AHOCTU

Ancrpakr: Lis pana je npukazuBame paIuoHula ,,May 3HaIIu  Koje MOACTUYY LEJIOBUTH Pa3Boj Aele
U TIpy>Kajy NOAPUIKY AU U MOPOTUIH IIPe BACHIUTHO-00Pa30BHOT MPOrpamMa u nporpaMa y TOAWHH Mpes
monazak y mkony. Pagmonnme y Hamoj IIpenmkonckoj ycranosm ,,DypheBman®™ Kparyjear mory ma
noxabhajy Jgena U3 rpajgcKux W pypalHUX MOApydYja y3pacta on 3 a0 5,5 romuHa Koja HUCY y CHCTEMY
MPEIIKOJICKOT BacluTama U obpasoBama. Pagnonnue ,,Manu 3Hanuu® ce y [Ipenmkonckoj ycraHOBU
»Dbyphenan* Kparyjesar peanusyjy Beh mecT rogiHa Ha MHUIM]aTUBY POIUTEIhA 3 PYPATHUX TOIPYYja.
Bpoj 3amHTEpecoBane aere je cBake ToAnHE mocTajao Behu u moTpede 3a pagroHUIaMa Cy ce MPOIITHpPHUITe
1 Ha Jipyre Jiokaije. CXomaHo ToMe mpBoOUTaH Opoj JIOKalyja je OHo OKO IET, IOK j€ laHac Taj Opoj 3HATHO
Behu.

KibyuHe peun: kpeaTrBHa UTpa, MOJPIIKA OAPACIUX Y UTPH, KAOYTOPCKH POCTOP, ,,FOBOP MaIuTe

L{wb paaa je mpuKa3uBarme paJauoHuUIA ,,Maliy 3HAIIK " KOje MOJACTHYY LIEJIOBUTH Pa3Boj Aele U
Npy’Xajy MOJPIIKY JEIH U MMOPOIUIIH ITPE BACIIUTHO-00PAa30BHOT MpOrpamMa 1 MporpaMa y roJuHH
npej nosasak y mkoiy. Paguonuiie y Hamioj [Ipeniikonckoj ycranos ,, Byphesnan® Kparyjesaig
Mory Ja moxahajy aema u3 rpaJcKuX U pypaiHuX MoJIpydja y3pacta o1 3 10 5,5 roguHa Koja HUCY
y CHCTEMY MPE/IIKOJICKOT BaCIIMTamha U 00pa3oBama.

Panuonune ,,Manuu 3nanuu’ ce y Ilpenmkonckoj yctanosu ,, byphesnan* Kparyjesar peanusyjy
Beh 1IecT roAnHa Ha MHUIM]aTUBY POJIUTESbA U3 PypAHUX NoJpydja. bpoj 3auHTepecoBane nere
j€ CBake TOoJuHE MocTajao Behu u moTpede 3a paauoHUIlaMa Cy Ce MPOIIMPUIIE W Ha JApYyTe
nokanuje. CxoaHO ToMe MPBOOUTaH Opoj JIoKaluja je Ouo OKo IeT, 10K je 1aHac Taj Opoj 3HATHO
Behu.

Kako Ou ce mpyxuia agexkBaTHa MOJpPIIKA AU U MOpoAHIIaMa, TUM 3a MOAPIIKY COIMjaTHO]
MHKITy3HjH JIeTle Y CUCTEMY MPEIIIKOJICKOT BACTINTaka U 00pa30Bamba’e je yBPCTHO jOII jeIHy Of
aKTUBHOCTH THMa a TO je MpysKame MOIPIIKE MPaKTHIapKaMa y pean3aliju OBUX paJuoHHIIA.

CrpydHe capajaHulle, TEJArolIKUba W TICUXOJIONIKWIbA J1a]y CBOj JOMPUHOC Yy TEPUOLIY
TpaH3uIMje Jele U3 MOpPOoJulle y Tpymy Jnene (paauoHHIe), POAUTEhHMa KPO3 CaBETOJIaBHE
pasroBope KOjU C€ OAHOCE Ha BaKHOCT YKJbYUHBamWba J€IIe y CUCTEM MPEIIKOJICKOT BaClUTama U
oOpa3zoBama. Jeman o1 ©3a30Ba TOKOM peain3allyje paJuoHuIla, OO je OTIOP BaCIUTAYHIIA, 3aTO
ITO HUCY MUMaJie JOJaTHY caTUC(haKIM]y KaKko Kpo3 MaTepujajiHa TaKo M Kpo3 HeMaTepHjaHa
cpenctBa. TokoM pa3roBopa MpykKeHa MM je MOPIIKa KaKo OJ HAC TaKo M O] AUPEKTOPKE KPo3

36 snezanamalbasic76@gmail.com

37 alexpajce92@gmail.com

38 TnM 3a noapLUKY CoLMjanHoj MHKNY3njU Aeue y CUCTEMY NMPeaLIKONICKOr BacnmMTamwa 1 odpasoBama pagm
Ha odyxBaTy Aeue og 3 00 5,5 rogmnHa Koja HUCY Y CMCTEMY NPeaLLKOCKOr Bacnmtarmwa 1 odpa3oBama, aaje
noApLKy NOPOAULM Y eHOj NpMMapHoOj pyHKUMjU 1 06e3det)yje ycrioBe Aa Aeua Kpo3 Urpy pasBujajy CBoje
CMOCOSHOCTUN N MHTEPECOBama.
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yBa)KaBame, OTBOPEHY KOMYHHKAIIN]y, KOHKPETHE aKIHje Yy IUJbYy MpoMeHe. Pamu kBamuTeTHUje
pealiMzanuje pajHOHUIA, CTPYYHE CapaJHUIEC MOCMATPajy, OCIYIIKY]y, Oelexe, MOCTaBibajy
MUTaka U MOKpehy aujajor ca BaclMTavyuIlaMa u pa3Bujajy mporpam.

VY HapeIHOM NEepUOJy ca BaCHUTAyHIlaMa, Pa3BUjaTH U KPUTUYKH MPEUCHUTHBATH PA3THUUTE
cTpateruje npahema, BpeTHOBamka BACIUTHO-00PAa30BHOT IPOrpaMa, Kao U OJIP>KUBOCT MPOrpama.

[lopen HaBenmeHOr MOApIIKA ce Mpyka pealM3aTopkamMa paJWOHMIIA M wiaHuIama Tuma 3a
MOJIPIIIKY COIUjaJTHO] HHKITY3HjH JIeIle Y CUCTEMY MPEIIIKOJICKOT BACIIUTaka KaKo O YHAIpeaue
cBOje KoMrieTeHIMje. Ha modeTky paauoHuIia CTpydHe capaaHuile pa3Memyjy nHdopmanuje ca
poauTesbuMa O HaYMHMMA TpuiiorohaBama ycioBa W paja 3a Jely Koja mMajy morpely 3a
I07aTHOM 00pa3oBHOM moapuikoM. Kpo3 crpyuna 3Hama u3 onpehene obmactu y QyHKIHUjH
noJpuike 1o0pooutn nerera W rpalema KBaIMTETa PEATHOT MpOrpaMa, CTPYYHE capaHHIIe
MOJICTUYY BacnuTauy€ Ha KPUTHMUKO IPEUCHUTHBAKE KYJIType M CTPYKType BpTuha Kpo3
KOHCTPYKTHUBHY Pa3MEHY U KOHKPETHE aKIiyje y by npomeHe. [IpakTuyapke yBakaBamwy IpaBa
Jierie Ha akTUBHO ydemrhe y oOpa3zoBamy KpO3 yCMEPEHOCT Ha JTOoOpOoOHT AereTa W MOJPUIKY
HBErOBUM TOTeHIMjauMa. KOHTHHYHpaHO MHUIMPAjy, TOTOBapajy ce€ W pealiu3yje pa3inuuTe
BHJIOBE pa3MeHE ca BacmurTaduiama (OopaBak y TPyIMH, CACTaHIM, OHJIAJH KOMYHHUKAIH]a...).
WcTruy 3Ha4aj, HHULIMPAjy U CTBApajy YCJIOBE 32 OCTBAPHBAKE aKTUBHOCTH 3ajCTHHUYKOT yuerha
Jene W ONIpaciMX y W W3BaH MpeQIIKoicke ycraHoBe. OCMHUILIBaBajy y capaimu ca
BacHHTaYMIIaMa Pa3JIMYUTe HAYMHE KOPUIINEHa MeIaronike JOKyMEHTAIHje Y [IHJbY TOKpeTama
JIFjajiora ca JIeHoM, TIOPOAHIIOM U BaCIIUTAYHIIaMa.

CXO,I[HO TOMC peannsyjy CC PA3JIMYUTU HAYUHU IIPYyXKakba IMOAPIIKE POAHUTCIbUMA Yy jaan,y
BUXOBUX POAUTCIECKUX KOMHCTGHHI/Ija.

Tum 3a oJpUIKY COLMjANTHO] MHKITY3H]U J€lle Y CUCTEMY MPEIIKOICKOT BaCIIUTabha yUECTBYjE Y
Manupamky HOBHX JIOKallMja 3a pealu3alyjy pajuoHHIlA, IpaTh TPaH3ULM]y J€Le U Ipolec
YKJbYUHMBamWeE JCLE Y Pa3BUjambe PeaTHOT Iporpama.

Unanuie oBor Tuma cy mpencTaBHUIE MIECT paJHUX JeIMHUIIA KOje T00ujajy uHdopMaiuje of
MpaKTU4apa KOju peanu3yjy paauoHuile Mamiy 3HaIIu.

Panuonutie ce onpkasajy ox 1. oktoOpa 10 31. Maja ABa myTa HENEJHHO Yy Tpajamy O JBa cara.
TokoM oBe pajiHe TOAMHE YKJbYUEHO j€ UeTpIeceTTpoje JAelle Ha celaMHaecT Jokaiuja. Hajuernthe,
VKJBYUHBaHKE HOBE JIETIC, CIIPOBOJIC BACIIMUTAYHUIIE KOje TOAMHAMA pajie y TpylaMa y TOJIUHH Tpe]]
TM0JIa3aK y MIKONIY Y Tpajamy o1 4 caTa, Koje 3Hajy Jia I UMa NOTEHIMjala 3a YKJbYYHBamheM HOBE
nere (CHOMUMH3Y | JIella U3 HETOCPETHOT OKPYKEHa).

CBake pajgHe roJuHe IMpoOMOLIMja JIOKalMja Ha KOjuMa ce peaaun3yjy paauoHuLe ,,Maiu 3Haam™
BpmM ce nyTeM (ejcOyK cTpaHUIle, cajTa YCTaHOBE, IyTEM MOCTepa KOjU Cy NMOCTaB/bEHU Ha
OCHOBHMM IIIKOJIaMa, BpTUhKMMa, MECHUM 3ajeqHunamMa. Y paaHoj 2022/2023. roquHH NpBU MyT
j€ mIpoMoITrja paauoHHIa ITpe3eHToBana Ha CajMy poauTesbCTBa KOju je moceTmno Buiie ox 400
poautesba u aere. CajaM poauTesbCTBa je€ OMO OJUTMYHA MPUIIMKA 32 TPOMOIIHM]Y paJuoHHIIA jep
je To 6uo mectu CajaM poauTesbcTBa opranuizoBad y CpOuju y OKBUpY MpojekTa , JIHKITy3UBHO
MPE/IIKOJICKO BaclUTamke U 00pa3oBame KOje je OpraHu30Balo MHHHUCTApCTBO NMPOCBETE Y3
noapmky Csercke banke u rpana Kparyjesia.

[Topen HaBeneHor HajeukacHHja MPOMOLIM]jA j€ OJf CTpaHE 33J0BOJBHUX POJIUTEJbA UHMja Jela
noxahajy paguonurie.
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Hauun paga y paguonunama ,,Mannu 3HaIIU® ce HAKOH NEpUOJAa TpaH3UIIMja pealinsyje Kpo3
MPOIIeC YKIJbYUHBAamMba JCLE Y Pa3BHjabe PEaTHOT Iporpama.

OTBOpeHa Wrpa 3acTylJbeHa j€ Ha MOYETKy OopaBKa Jere Kako OW YHO3HaIM MPOCTOp U
MatepHjane. Bacnuraunie mnparte urpy Jele U TexXe Ja pasyMejy KOHTEKCT Urpe Kpo3 mnpaheme
peakimja 1 ujaeje Jele W Ha Taj HA4MH Jela Ipajie TPYIMHU HISHTUTET U OJIHOCE, HCTPAXKY]y H
PEKOHCTPYHIy 3Ha4YeHe. PonuTesb ce JIMYHO MO3MBAjy Y UIPY M MMajy MOMON M MOJPIIKY
BacluTada WIM APYrux poautesba 3a TakBo ydemrhe (Pavlovi¢-Breneselovi¢, 2015). Takobhe,
BelMKa MOApIIKa cy crapuja Opaha wmimm cecTtpe kKao W Jema W3 HEMOCPEIHOT COIHjaTHOT
OKpYKeHa.

Haxon nepuoja TpaH3uiyje nema uMajy NpuikKy J1a ce ApyxKe ca JpyroM JELOM, /1a C€ YKIbYIY]y
y 3ajelHMYKE TMpOjeKTe, Ja IPOILIMPYjy CBOja 3Hama, CBOJy KpeaTuBHOCT. Jlema HMCTpaxyjy,
eKCIIEpUMEHTHIITY, UCIIUTY]y, a IITO je HajBaXXKHUje Jela Ce UTpajy M aKTHBHO KpEeUpajy CBOja
casHama. Yue Jla pazymejy Tyhe CTaHOBMILUTE, Jja C€ J0roBapajy, IperoBapajy U pas3Bujajy
3ajeqauuke uaeje. Opranusyjy ce colnMjagHe aKTHBHOCTH KOje Mpykajy MOTyhHOCT Npykema u
pa3BHjama oHOCa n3Mel)y camux mopoauua u u3mely poanuTesba U MpakTudapa (M3JIeTH, HIeTHE,
nocera Owockomy W ApyruM KyaTypHuM porahajuma) (Pravilnik o osnovama programa
predskolskog vaspitanja i obrazovanja, 2018).

Jlema koja GopaBe y TpyIH IpeJ MoJia3aK y KOy y Tpajamy o1 4 caTa 3ajelHO ca JISIOM Koja Cy
Ha paauoHMIIaMa pa3Bujajy ocehame mnpumnagama, npuxBaheHocTu, ocehame emmardje u
MOpPAJIHOCTHU. 3aTHM, MOJCTULIAHH Cy JIa IOMaXy jeJHU APYyruMa TOKOM aKTUBHOCTH, UTPE U Y
KUBOTHUM cuTyarjama. Kao u yBakaBambeM Pa3JIMUMTOCTH M MOJAPIIKOM JICIH JIa pa3yMejy H
yBakaBajy ucre. Pomurespn umja nmena mnoxahajy pamuoHmie ,,Maimu 3HAIUC Cy aKTHBHH
yuecHHIIM [IpenniKoicKe ycTaHOBE M MMajy TPHIMKE Ja JOOWjy 3IpaBCTBEHE W MEAaroliKo
TICUXOJIOIIKUX CaBeTe.

M3BemraBame 0 paAMoHHLA ,,Maliy 3HaIIK BaCIUTAuMLIe €BUACHTHPAJy Y CBECKama JiBa IyTa
HEZEeJbHO, a M3BEIITa] Ha MECEYHOM HHUBOY Impocielyjy koopauHatopku Tuma 3a moJpiiky
COLMjaJIHO] HWHKIY3UJjU y CHUCTEMYy MpPEIIIKOJICKOr BacHHuTama. [OAMIIKBM HU3BEUITa] O
OCTBAapUBamy paJMOHUIA je cacTaBHU Jeo ['ofummer u3BemTaja o octBapuBamy [ogumimer
riana pazaa [Ipenmkoncke ycranose ,, byphesnan® Kparyjesai.

TokoM paHHjuX rofuHa y nepuoay oJl okToOpa 10 HoBeMOpa JONPUHOC CTPYUYHUX CapaJHUKa ce
OrJIeZIao y IpysKamby MOJPIIKE U TOKOM Nepruojia TpaH3HuLHje.

JGI[Ha O AKTHBHOCTH CTPYUYHHX CapaJHUlAd, NCAArOMKHUIEKBE W IMCHUXOJIOIIKHHEC je aHaJlnu3a
€BATyallMOHUX YMHUTHHKA KOjU MMajy 3a LWJb Jla UCIUTAjy 3aJ0BOJHCTBO, MOTpede U mpeasiore
poauTesba 3a yHanpehuBame paanonuna ,,Maniu 3Hanm .

[Mompuiky mpakTuyapuma jajie cMo Kpo3 nojpydje KoMmeTeHTHOCT 3a capajimy U 3ajeTHUILITBO
ca pa3BHjameM ocehaja 3ajeTHUIITBA, TTOAPKABAKHEM U CTBAPAHEM MPUITUKA Y KOjUMa BaCIIUTaun
U Jpyru 3anocieHu MelhycoOHo capalyyjy. 3aTuM, akTUBHY yiory TuMy 3a MOJpPIIKY COIUjaJIHO]
WHKJIY3WJU y CUCTEMY TPEANIKOJICKOT BaCIIUTamka M 00pa3oBama 3aCHOBAJIE CMO HA MPHHITUTIMA
TUMCKOT' pajia, Ka0 M Ha CEH3MOWIM3alMju MpakTHyapa 3a mnorpede MOpoAMIIa U Jele Kpo3
MPEUCITUTHBAKE MPO(ECHOHATHUX 3HAA, OYCKHBAba H CTEPEOTHUIIA U Pa3yMEBamby IEPCIIEKTHBE
nopoautie. Ilpyxkane cMO MOAPIIKY MOpOAMIIaMa y OCETJbUBUM IMEpHOJMMAa U Yy CKIAdy ca
BUXOBUM CIIEIUPUIHOCTUMA.
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Hajseha mnogpmka crpyynum capagaunama Owie cy aupektopka [Ipeamikoicke ycraHOBe
»DbypheBman™ KparyjeBan, momMohHHIIa JUPEKTOPKE 3a TEAAromIKH paj, wiaHuie Tuma 3a
MOJIPIIIKY COIHMjaJTHOj MHKJIY3UjU JCLe y CUCTEMY HPEIIIKOJICKOT BacluTama U 00pa3oBama, U
npencTaBHUIM JiokanHe 3ajennune (Poto Conn).

3ak/pyuyak

- llenia xoja GopaBe Ha paJHOHHUIIAMA UMajy JIAKITy TPAH3UIH]y Y TOAWHU MPEJ oJa3aK y MIKOIY
y MOJIyIHEBHOM Tpajarmby

- Hakon ananu3e ynuTHHKa KOjU Cy HOIMYHABaIM POJUTEIbU YBAXKHUIIE CMO HHXOBE MOTpede U
UMIUIEMEHTHPAIX Yy IIJIaH paga Tuma

- YV nHapenHoMm mepuoay opranuzoBahemo pamuonwmie koje he Outu myxe, demihe Ha BUIIE
JoKaIuja

— Jaspu pa3Boj yHanpehuBama pajia ycTaHoBe carjenaBaheMo Ha OCHOBY KPUTHUYKE aHAIM3E paja
yTBpheHHX KamanuTeTa U norpeda

Jluteparypa

Pravilnik o Osnovama programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja (2018). Sluzbeni glasnik
Republike Srbije, br.16/2018.

Pavlovi¢-Breneselovi¢, D (2015). Gde stanuje kvalitet. Knjiga 2. IstraZivanje sa decom prakse
decijeg vrtica. Beograd: Institut za pedagoska istrazivanja, Filozofski fakultet,
Univerzitet u Beogradu
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Cumonupa ITnucuuh, nenaror; ITY ,,PagocHo aetumctBo™ HoBu Can
Tarjana Musbanosuh®, nenaror, I1Y ,,Pagocuno netumcteo® Hosu Can

NMIMJIEMEHTALWIJA OCHOBA MNMPOTPAMA ,,TOONHE Y3NETA“ KPO3 3AJEOHNYKO
YYEHE N PE®JIEKCHBHY MPAKCY

Ancrpakr: Pajx npukasyje ykJby4eHOCT H aHTQ)KOBahe CTPYYHHX CapaJHUKa y Tpal)erby 3ajeTHHLe yUermba,
Kpo3 pealm3alujy Tpoleca caMOBpeOHOBamba W Mpo(ecHOHATHOr pa3Boja M CTPYUYHOT
ycaBplaBama MpakTudapa. [Ipukazanu cy capaama U TUMCKH paj MpakTUdapa KOju Cy MPOHCTEKIN
u3 moTpede 3a AeJbeHheM 3ajeIHHYKUX BPEIHOCTH, YBEpPEHha 1 0AroBOpHOCTU. CTpYUYHH capaJHUILIHM CYy Ha
TeMeJbY  KBAaHTUTaTHBHUX nojaraka  Kpo3 OTBOpEHY, apryMEHTOBaHY U JIBOCMEpHY
KOMYHUKAIM]y pa3BHjaid pedIekCHBHY NpPaKCy W TEXWIM KBAJIWTATHBHO] MPOMEHH Tmpakce. Llmmb
peQIieKCUBHHX yBHJA KaKO IMOjeJUHAYHAX TaKO M 33jeIHUYKHUX j€ KPUTHYKO TPOMHUILIBAILC.
[IpakTukoBameM pedaeKCUBHUX IUjaiiora yHanpehuBam cMo kako pazymeBame OCHOBa MporpaMa Tako
Y UMIIEMEHTAIIN]y HCTOT. Y pealn3alijy CBUX aKTHBHOCTH JOTIPUHOC CTPYYHUX CapaJHHKa je IPero3HaT
KpO3 IbMXOBY aKTUBHY YJIOTY Y pajly THMa CTPYYHHUX CapaJHHKa, ali ¥ TAMOBA OJJHOCHO paJlHUX IpyIa Ha
HUBOY CBakor BpTuha.

Kibyune peun: pedrekcuBHa Npakca, 3ajeIHALA YUeHba, XOPU30HTAIHA pa3MEHa, KOMIICTEHIIH]e

YBoa

3ajenHuIla KOja yUYH je 3ajelHUIIa Koja JONPHUHOCH yHarpeluBamy BaCHUTHO O0Opa3OBHE MpaKce
KpO3 JINYHU KpeaTWBHHU aonpuHoc. PedrekcuBHa mpakca je cBakako BEIITHHA KOja Cc€ MOXe
Hay4YMTH U yCaBpILaBaTH U 00jeIbYyje BUILE Pa3IMYUTHUX BELITHHA CBAKOT MOJE€ANHIIA - aKTHUBaH,
JTMHAMUYaH, aKIIUOHU U €TUYKHU CKYTI BEIITHHA, CMEILITEH Y PEaTHOM BpeMeHy 1 0aBU c€ CTBAPHUM
cutyanujama. Kpo3 peduexcuBHy npakcy MU UCTPa)xyjeMO COIICTBEHA YBEpEHa U MPETIIOCTaBKe
U J10J1a3UMO J0 O0JBHX pellieHha.

[Ipeno3HaBameM TeopHje y MPaKCH OJ CTpaHe MpaKTU4Yapa W pa3yMeBameM KpO3 HCKYCTBEHE
CIIO3Haje BacluTaya, TeopHja MocTaje NMPUMEHmEHOo cazHame. Hain 3amatak je a yHarpenmmo
MPaKCy Kpo3 MOJCTHIAKE BacIUTada M Jla MOJCTAKHEMO HJCJHOCT y 3aj€IHUYKOM IIPOLECY
npuMeHe OcHoBa mporpama. 3allTo ce jaBibajy MpoOieMu MpU NMPUMEHU TEOPUJCKUX CazHama?
[IpernocraBka je ommroct Teopuje. Teopuja je opjeHTHCaHa Ha OIIITE YCIOBE JOK j€ TMpakca
yCMepeHa Ha KOHKpETHE CHUTyaluje. YNpaBo Y THUM KOHKPETHMM CHTyalHdjaMa IMPHUMEHOM
pedrnekcuje oaBHja ce mpolec yuewa M Tpahema 3ajeaHuile koja yuu. Kako ce onBuja
npoliec pa3Bujama U Kopuiihema peduexcuBHe npakce? Lllta ce Moke yUMHUTH J]a ce pa3BHje
KPUTHYKO, KOHCTPYKTHBHO W KPEaTUBHO MHIUBCHE KOj€ je€ HEONMXOAHO 3a peQICKCUBHY
npakcy? To cy camo Heka OJf MuTama Koja Cy MpeAcTaBbajia MOJA3HIITa Yy NPOMUILUbAY
CTpy4HUX capagHuka. Hun TomricoH, y cB0joj Kwu3H ,,Bemtune jbyau®, cyrepuiie 1a mocToju
mect kopaka (Thompson,1996):

1. YwuTajTe - 0 TeMama 0 KOjUMa yYUTE WU JKEJIUTE J1a HAy4YuTe U pa3Bujare

2. TlutajTe - Ipyre o HAYMHY HA KOjJU pajie CTBAPHU U 3allITO

3. TImenajte - mTa ce AemaBa OKO Bac

3% tanjamiljanovic74@gmail.com
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4. OcehajTe - oOparuTe NMakkby Ha CBOje €MOIIHje, IITa X MOACTHYE U KaKO C€ HOCUTE ca
HEraTUBHUM

5. PasroBapajte - moiesIMTe CBOjE CTABOBE M MCKYCTBA ca JApyruma

6. Pa3Mucnute - HayuuTe J]a LEHUTE BpeMe CIIPOBECHO pa3MUIIJbajyhu 0 cBOM mocity.

Jlpyrum pednma, HHje BaXKHO CaMO pa3MHIIIbame Beh Impoliec pa3Bujama pasyMeBama Teopuja u
COIICTBEHE MPAKCe Kao U MPaKCe APYTUX M UCTPAKUBAKA UJIEje ca APyTruMa.

Kako ce onBuja npouec HCKYCTBEHOI YUerha IPUMeHOM pedieKcuBHe nMpaKce

[Iponiec ydema Koju ce oaBHja Kpo3 peduiekcHjy je IMojeuHauHa, ajd CBAaKaKO W 3ajeIHHYKA
akTHBHOCT. [IpBH KOpak je 3ajeHUUKO ycarjamnaBame U pasyMeBambe OCHOBA Iporpama.

Ha Tumy cTpy4yHHMX capaJHUKa CMO Kpo3 MPpO(eCHOHANIHY pa3MEHY CaYMHUIM HHCTPYMEHTE Ha
OCHOBY KOjHX CMO JOOMJIM TOBpaTHy WHGOpPMaIKjy 0 pasymeBamwy 1 npumenn OCHOBa mporpama
OJl CTpaHe BaclUTHO-00pa30BHOr Kajapa. Haima ynuTaHocT ce ofHOCHIIA Ha TO J1a JIU HaM je TO
JI0BOJbAH U3BOP 3a MPOLIEHY Y KOjOj MEpH BaCIMTauu pazyMejy U npumemnyjy OCHOBe mporpama u
KOj€ M3BOpE y MPOLEHH KOMIIETEHTHOCTH MOXKEMO joul fa kopuctumo. C 003upoM Ha TO Ja cy
Ocnose I1BO y mpumenu on 2019. romuHe M na cy BacmMTayd Ha pa3iMuyUTe HAYMHE U Y
pa3IMYUTUM BPEMEHCKMM MHTEpBajMMa IPOJa3HiId Kpo3 OOyKe, XOPH3OHTAIHy DPa3MEHy H
WHTEpHA CTpPyYHa yCaBpIlaBama, Ta 3HamHa Cy C€ pPa3MKOBala Kao M IbUXOBAa IPHUMEHA.
Pa3Bujamem mMeTosie peduieKCUBHE MPaKCce CMO JKEJIENH J]a YHAIPEUMO PeaTHOr IporpaMa Kpo3
pPa3Boj CaMOCBECTH O KBAJIHMTETY COICTBEHE mpakce. CTpydHU capaJHUK pa3BHja 3ajeTHUILY KOja
YUH TaKo IITO IJIAHUPA, OPraHu3yje, MOJIENyje MPOLEeC XOPU30HTAIIHE pa3MEHE U IIPyrKa MOIPIIKY
BaCMUTa4nMa y pa3yMeBamy M TPENO3HABalky TEOPUJCKUX Ca3Hamba Yy COICTBEHO] IPAKCH.
CamoBpe/IHOBamk€ KOMIIETEHIMja jeé KOHTHHYHUpPAaHU IMpOLEeC KOjU CMO TMOACTaKIM MPUMEHOM
WHCTpYMEHaTa M peasin3aliijoM XOPH30HTAIHE pa3MeHe. AKIEHAT je Ha MPOMUILJbAy OHOTA Y
yeMy CMO JJ0OpH U KOje Cy HaM jake CTpaHe, Kao U OHOTa LITO >KEIMMO J1a YHANpeIuMo, Tako Ja
TO BACIIUTauu MPETO3HA]Jy, pa3yMe]y, IPUMEHE U TPOMEHE Y BAaCIIUTHO] MTPAKCH.

VY mporecy dopmupama 3ajeIHUIe KOoja YU CMO C€ KpeTaiu of pedrexcuje ycMepeHe Ha Hac
CTpYyYHE CapaJHHKe Ka Bohewy pedieKCHBHE TTPaKce BacIUTayva:

1. UnenTuduroBama cUTyalija peaJHor porpama Koje mperno3HajeMo Ja 01 ce Morie Wiu
peINTH Ha €pUKACHUJU HAaYUH (IIPETo3HaTe Y MHCTPYMEHTY)

2. IlpodecronaiHe XOpU30HTAIHE Pa3MEHE U CTUIamkha PA3IMUUTHX MEPCIEeKTUBA 0J] KoJera
(pedrekcuBHA M UCTPAKUBAYKA TUTAMHA)

3. 3ajenHuuke NpoBepe aHAJIM3UpAaHUX yBHJIA Yy ofgHocy Ha Teopujy (logune y3iera,
npupyuHuiy Jlnnuje nera - pepepeHTHA Tauka)

4. Cruumame HOBUX YBHJA pPa3MEHOM Ipenjiora, Kao M TpuMepa U3 Ipakce
(excriepuMeHTHCame/MeTacTPaTeIIKU IPUCTYI Y aHAJIU3H)

5. OcmunubaBame cTpareruja yHamnpehema Kpo3 MIaHCKO MPOMUIIJbAKE CONICTBEHE IpaKce
(Tutanmpame yHanpehema mpoieca)

CrpyuHu capagHUIM Cy BOAWINA PE(ICKTUBHH MPOIEC yUeHa TaKO IITO CY HIASHTU()HUKOBAIN

chyaque pcajHor IporpamMa M HIOACTULAJIM BaCIIUTAYC Ha MNPOMUIIbALC. OCMHUIILILEHUM
pe(bJ'IeKCI/IBHI/IM INUTamkbUuMa BOAUJIN Cy IPOUEC KPUTUUKOT ITIPOMUIILJbamkba:
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Koja je To curyanuja? Kaga u rae je nacrana? Ilpeno3najre y cBojoj mpakcu? Kaksa cy Owta
pasmunubama? Kako cre ce ocehanu? [la nu je Ouino apyrux ¢aktopa Koju Cy YTHIAIH Ha
curyanujy? lllta cre Hayunmnm u3 uckycrBa? Kako ce MCKyCTBO MOKJIANajao ca BalluM YHArpen
CTBOPEHHUM WHjejamMa (CTEYCHMM 3HamEeM), OJHOCHO Ja JIM je HCXOJ O4YeKMBaH WU
HeouekuBaH? Kako ce To ogHOCH Ha OMI10 K0jy (hopMasiHy TeopHjy Kojy mo3Hajete? Illta muciaure
K0ja OM poMeHa y pa3MHIIIbaby/TIapagurma Moriia pe3ynTupaTi Jpyradiujum ucxogom? Moxere
JIM cajia HEellITo Jia YpaJuTe WU KaKeTe JAa mpoMeHute ucxon? Koje paame MokeTe Ipeay3eTH a
oucre yHenu npomeny? Koja nonamama 6ucre Mo aa ucnpobdare?

PednexcuBHa nmuTama cy BpCTa MUTamka KOjMa Ce MOACTUYY BaCIUTA4YH Ja MPOMUILBAJy U Koja
3axTeBajy oapelheHe KOMIIETEHIMje CTPYYHUX capajJHuKa y ToM Tmporecy. Jlakie HeomxomHa
3HAWka, YMEHa U BPEAHOCTH. YMEHA y aHAIU3U JOKyMEHTAIMje, aHAJIM3U CaJipkKaja peasHor
mporpaMa, JlaBama IOBpaTHe WHGOpMAIje, aKTUBHOT CIyIIamka, Kpeupama pedIeKCHBHUX
nuTama, Bohema auckycuje. [lomazehu on kynType Bpruha y K0joj ce Heryjy ucTe BpeAHOCTH, a
TO je TMCHUXOJomKa 0e30eTHOCT CBMUX aKTepa BACMUTHO OOPa30BHOT paja, CTPYYHH CapaTHUK
CTBapa ycJIOBE 3a pa3BOj 3ajeHUIIEC KOja YUH.

AHaJIOTHO HaBEJCHOM IpoIiecy pe(IeKTHBHOT yUuera, OJIBHja CE MPOIleC MPoay0JbUBamka CBECTH
rJ¢ TPUMEHOM peQICKCUBHUX METOJa WJIM HAaYMHA CIIOJEBUTOI MPOMHIIbakha J0JIA3UMO [0
camocBecTd W yBujaa. [lpemo3Hajemo jake u cimabe cTpaHe, MPENO3HAjeMO IJe MOXKEMO Ja
no0ujeMo TOMOh, KOjU CBe M3BOpU Ca3Hama IOCTOje, KaK0 M Ha KOJU HAuyuH MOXKEMO Ja
YHAIPEAUMO MPAKCY U KOjHUM TO KOpalMa MOYKEMO Jia IIPSUCITUTaMO U IPOMEHHUMO CBOja yBEpCHa
Y J1a METaCTPATEIIKU POMHUIILIBAMO.

[Iponec peduekcuje pa3Buja ce Ha Tpu HUBOaA (Bolinger, Stenton 2014):

-HUBO JECKPHUNTHUBHE pedieKCHje - MPUMEp: MPaKTHIapH OMUCY]Y CBOj€ UCKYCTBO U 3HAE U3
IIpaKce, y3 OCBPT Ha IPUMEpPE U aKTUBHOCTH U3 COIICTBEHE MPAKCe; MpolieHa IPUMEHE OHJIajH
o0yke ,,JonuHe y3nera“ y mpakcu (CTpy4YHM CapaJHUIM CY CAYMHWIM MHCTPYMEHT KOjH je
CIIy’KMO J1a C€ YTBPAM HUBO pa3yMeBama U MPUMEHE y peaTHOM Iporpamy Kpo3 peiaeKkCuBHY
MpaKkCcy BacluTaya)

-HUBO pedepeHTHE pedlieKkcH]je - MpUMep: MPaKTHYapHU Ce OCamajy Ha pedepeHTHY TauKy 3a
MPEUCIIUTHBALE COMICTBEHUX YBEpeHa, aklldja U Tpakce; pedepeHTHE Tayke MOry OHWTH
aUTeparypa, Teopuja, TpPOPEeCHOHATHO W JUYHO HCKYCTBO  KOJETa;  pe3ylTaTd
CaMOBpPEIHOBaWka; CTPYYHH CapaJHUK TOJACTUYE JTUCKYCH]Y pedrekcuBHUM U
HUCTPAKUBAYKHUM ITUTAbBLUMA.

-HMBO MeTacTparelke pedrexcuje - npumep, NpakTUyapu He MPEeUCIuTy]y KpUTHUKHA CaMo
onHoc u3Mely concrene u Tyhe nepcnekTuBe (HIIp. TEOpHUja, IUTEpaTypa, HICKYCTBO KOJIEra),
Beh M mpoMunubajy o Moryhum perniemrMa, OKBHpUMa 3a akiyjy, OyayhuM kopanuma u
ncrpobaBajy uX y CKJIaly ca HOBOCTEUCHUM YBUIMMA); U3PaJia MIaHa aKirja (IOKyMEHTOBAHbE
MPOUCTEKIIO M3 MpaKce - M3paja MPOjeKTHUX CIMKOBHMIA); M3paja IUIaHAa XOPH3OHTAJIHE
pa3MeHe, aKIIMOHKX TUIAHOBA M CBAKOT BUJIA TUTAHUPamka KOje JOMPHHOCH EKCIIEPUMEHTHCATLY
y caMoj IIpaKcHu.
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JIONpUHOC U yJI0Ta CTPYYHHUX CaApaJHUKA

ToxoM OBMX aKTHBHOCTH, JIONPHHOC W yJOra CTPYYHHX CapaJHUKa je y JaBamy NpUMepa
pedreKCUBHUX MUTamba KojuMa ce Mokpehe kputuuko mpomunubame. llopen pediiekcuBHUX
NUTaka NPaKTHYapH Cy MOACTAKHYTH Ha MOCTABJbakbe U OCMHIIIbABAE HCTPAKUBAYKUX MTUTAMRA.
MopenoBameM Mpoleca XOpU30HTAIHE pa3MEeHe CTPYUHHU CapaJHHIM Cy CTBApajH MPUIMKE 32
yueme U MOBE3UBabE MPAaKTHYapa Kpo3 KOHKPETHE cajpiKaje U Mperno3Hare norpede (MporecHn
MaHOW, TEMaTCKU-TIPOjEKTHU MOPT(OINO0, BUIAJBUBOCT MPOjeKaTa y pajHoj coOu, MapTHEPCTBO ca
MOPOIHUIIOM, ITPOCTOPHE LIEJIMHE Y 3ajeJHHYKIM IIPOCTOPHMA, IpHIaro)eHoCT IpocTopa Jenu ca
Temkohama y pa3Bojy, IpOjeKTHa MpHYa).

IITa ¢cMo 100K/ NIPUMEHOM OBOTI Mojesa?

e PeduiekcuBHY Ipakcy Kao HAYMH pa3MUIILbakba U MEPIHUNHPakha PEaTHOT IporpaMa CBUX
IpaKkTu4apa, ykpydyjyhu u Hac came.

e KoHTHHYHUTET npodecroHaIHe pa3MEHe U 3ajeJHUUKOT yueHba.

o Jlcuxonomky 6e30€1HOCT Ka0 BPEJHOCT.

e VYBuj y 3Hauaj Ipoleca CaMOBPEIHOBAaA, IPUMEHE CTPYYHOTI yCaBpIlaBama y MPaKCH U
peasinzalyje UHTEpPHOT CTPYYHOT yCaBpIllaBamba.

Bacnuraun cy TOkoM peanm3aiiije XOpPHU30HTAIHOT IJIaHa MEAAaroniKe jeJUHHUIE OCHAKEHH Ja
aHAIM3UPAJy U JUCKYTY]y MPUMEHOM pedIIeKCHBHUX MUTama (MUTamka 3a pedIekcujy-3ajeqHuIa
Koja y4d Kpo3 TpymHy peduiekcujy). Heka on muTama KojuMa CMO C€  BOIWIH TOKOM
pedeKCUBHOI Mjajora cy: Kako MOXKEMO Jia carjielaMO COIICTBEHO HCKYCTBO Y OJIHOCY Ha
IIpUMep Koje cy KoJiere u3 apyror Bpruha npukazanu? Koje cnuunoctu u pasnuke numely npumepa
onakaMo KaJia je y MUTamy YKJbYUEHOCT BacluTaya y peanusannjy akTuBHocTH npojexra? Illrta
CMaTpaMoO BpeIHUM Yy TMpEICTaBJbeHUM mpumepuma komera? Kako hemo credene yBuzpe o
YKJbYUYHMBamY JIOKAJTHE 3ajeJHHIIE U POAUTEIhA J1a IPUMEHUMO Y Mpakcu?

Kaxko c¢Mo0 pa3Bujanu concreBeHe KomnereHuuje?

3Hama CMO CTULAJIM U MpoBepaBaiM ociamajyhu ce Ha cneaehy mureparypy: CHOII — Kako
BOJIUTH IPOMEHY, Boid 3a cTpydHO ycaBpIaBame y MPEIIIKOICKO] YCTAaHOBH, CBU TPUPYIHHUIH
u3 ,,JIuHuje nera‘, WTO HaM je mpeAcTaBibajio peepeHTHY TauKy y peduekcuBHOj npakcu. [lopen
TOTa, yMEHha CMO pa3BHjalill YHyTap PaJHUX Tpyla HE caMO eIyKalHjoM Beh M ydemeM Kpo3
aKiujy M rpahemeM 3ajeTHUYKUX MpodecHOoHANHUX 3Hama (u3pahuBame pedraeKCUBHUX U
UCTPaXMBAUYKHUX THTamka, W3pajga aKIWOHWX IUIAHOBA, TOJACTHIIAE METAaCTPaTEeIIKOr HUBOA
pednekcuje). Peanuzainujy HHTEpHOT CTPYYHOT yCaBplllaBama y Mporiecy GopMupama 3ajeIHuIe
KOja Y4H CIPOBOJMIIM CMO Ha JiBa HHBOA. [IpBH HMBO peann3oBama XOPHU30HTATHOT IUIaHA j€ HUBO
BpTHha TJie Cy ce CBU YYECHHUIM OCHAXHIIU 3a Boheme pedrekcuBHOr nujanora. Ipyru HUBO je
MpUIpeMa, peaausalyja U Mpe3eHTalrja npuMepa Tor BpTHha, KOjU je HAcTao Kao pesyiTar
pedIeKCUBHOT yueHba.

N3a30Bu ca kojuMa CMO ce CyCpeTaiu Cy pa3jnuuTe KOMIIETEHIM]e BaCUTa4a, Ka0 U pazIuuuTe
untepnperanuje OcHoBa mnporpama. lIpeBaswnazunu cMoO MX TPUMEHOM HWHCEPT TEXHHUKE
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(nmpupyununm JIuHMjE JieTa) W peaau3alyjoM XOPHU3OHTAJIHOI Yy4Y€mha Ha HHUBOY BpTHha u
Ne/larolke jeuHnIe. BacnuTaun cy HaKOH CIIpOBE/ICHE XOPU30HTAIHE pa3MeHe Ha HUBOY BpTuha
Oupasm mpumep, Koju je mpeMa Je(UHUCAHOM XOPU30HTAIHOM IUIaHy Ha HUBOY IIE/Iarolike
JEeAMHUIIE TIPENICTaB/beH KOJETUHHIIAMa U3 IPyTUX oOjeKara.

yBI/I,I[I/I a0 KOjI/IX CMO JOILIX CYy Ja XOPU3OHTAJIHa pa3MCHa:

e [logynupe 3ajenHHIly KOja yIu

¢ Pa3BHja KpeaTHBHOCT BacIUTa4a

e Jlemyje MmoTuBHIIyhe y IpolLeCy peanu3alyje peasHor mporpama

e [lpencraiba 3BOp Ca3Hama U IUIAHUPAHA

e [Ilomctmue Bacmuraue na Gopmynumnry peduieKCHBHA TMHTamka Koja 00e30ehyjy
pedIeKCUBHH AMjAIOT Ka0 OCHOB 32 HCTPAKUBAIGE M MEHALE MIPAKCe

e JlompuHOCH TpETO3HaBamby pecypca U JeJbembY OATOBOPHOCTH

e Jlompunocu  ¢dopMupamy  3ajelHHYKUX  HAeja W Ipey3uMamy  akldja

Ham rutan 3a naswe je aa ce 3ajeJHHLA [TOBEXKE U Y MPOIIECy BPIIHaUKe eayKalnje — Ja BACIUTa49n
OpTaHu3yjy 3ajeJHHYKE aKTUBHOCTH U CTBAPajy MPHIINKE 32 YUCHE, KPO3 MOBE3NBAE MPOjEKTHUX
canpxaja. Texxumo Ja MeTacTparelku HUBO peduiekcuje Oyae cacTaBHHU Jeo yHamnpehuBama
KBaJIUTETa paga Bpruha.
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Coduja Kpajaosuh*, nenaror, ITY ,,PagocHo aetumctso* Hosu Caj
Hyma Crxopuh*!, mcuxosor, IV ,,Pagocno getumcto* Hosu Can

Y/10TA CTPYYHOI CAPAOHUVIKAY TPAREHY SAJEOHULE YYEHA - BOBEHE
NMPOMEHE

AncrpakT: Tema pama ycMepeHa je Ha npuka3 u peIeKCHjy aHraXoBama - yJIore CTPY4HOT capaJHHKa
y Tpahemy 3ajeHuIIe yuema, Kao U Ha MPENo3HaBambe YJI0re CTPY4YHOT capagHuKa (Ile1arora u cuxosora)
y JIMAEepCKOj YJIO3W y TPOMEHH pealHe Mpakce W Kynrype Bprtuha. CBpxa CTpyKTypHpama paja je
Mpe3eHTanyja mpuMepa 100pe mpakce, OJH. caAp)kKaja aKTUBHOT MapTHLUIHPama CTPYYHOT capaJHuKa
(menarora u ncuxonora) y rpahjery 3ajenHuie yuemwa. FlcroBpeMeHo, MprKa3aHu caap:Kaju MpeacTaBbalu
cy mojnpxkaBajyhe enmemeHTe 3a pa3Boj KOMIIETEHTHOCTH 3a Capailkby W 33jeHHINTBO, pa3BHjambe
pedIekcuBHE Mpakce ¥ KOMIIETEHTHOCT 3a BIACTHTO MPO(ECHOHAIHO JElI0OBamke W pa3Boj. Y pamy je
BUJbMBA W TPAKTUYHA MpuUMeHa caapkaja mpupyunuka ,,CHOII - Ctpyynu capaJHMK Kao HOCHIIAIl
MIPOMEHE y MPEIIIKOJICKO] YCcTaHOBU . Kpo3 akTUBHOCTH CTPYYHHX CapajHHUKa, ayTopa paaa, BUAJBUBO je
na je IlpupyuHwk yTemelheH Ha MOTpedaMa, nuiIeMaMa W aHTaKOBamHMa KoOja Cy akKTyellHa ¥
peaeduHUCaHO] yII03U CTPYYHOT capaJIHUKa.

KibyuHe peun: Bpruh kao 3ajeanuna npoQeCHOHAHOT y4era; pe(IeKCHBHA MPaKca, XOPU30HTAIHA
pa3MeHa.

YBoa

Tokom mmrmemenTanuje OcHoBa nporpama (centem6bap 2018, oxgn. cenremOap pamue 2019/20
rojl.) yjJora CTpy4YHOI capaJHMKa Ouja je KOMIUIEKCHa; peanu3oBaia ce y (azama Bolhema
IpOMeHe, MpOMeHaMa OHOCA, pa3BHjamby JIHIEPCTBA, TOBEPEHA, IPHUIAIakha, IPOMHUIILJbAIMA O
IpOMEHaMa, CyodaBama ca JIMYHUM M OTHOpHMMa IpOMEHamMa KOJ capajHuka... ba3znuhe
KapaKTepUCTHUKE TPOMEHa Ouiie Cy BUAJBUBE y IPAKTUYHOM pajay, Malke WU BUILE U3PAKEHE, aJln
JacHO Mpero3HaTJbUBE: MPOLIECHE Cy, a He NMPOAYKTHE; HelMHeapHe (ca 3acTojuMa, Kpu3ama,
TyTamkbUMa, KBAJIMTATUBHUM CKOKOBHMMA, HETOAyapHOIINYy y TEMITY M KBaJUTETY); 0COOEHE CY,
HETMOHOBJbMBE, HEMPEJBUAMBE; CYIITHHCKAa MPOMEHa je YBEK YHyTpallllba MpOoMeHa (mpema
,,CHOII*, ctp. 6). Unyhu y cycper mpoMmeHama, BOAWIN cMO ce (pe)aepUHUCAHOM YJIOrOM
CTPYYHOT capaJHHKa KOja je KpeupaHa Kao JIHJepcKa.

I'paheme 3ajennune yyema - Kako cM0 (POPMHPATH THM OJ I'PyIie 3al0CJACHUX Y BACIIHTHO-
00pa30BHOM paay

[IpBa pagna ronuna 3a BpTtuh ,,Kamnyak® nouena je 27.centem6pa 2022.roa. Y HOBOOTBOPEHU
o0jeKaT 3amocieHo je 24 BacruTaya i MEJUIIMHCKUX CecTapa — BacluTaya, 0J1 KOjux je Tpoje Ouio
y Ilporpamy yBohema y mocao. [locioBe U3 cBOr JoOMEHa pajia peajn3oBao je€ jelaH CTPYYHHU
capa/IHUK - Iefaror. Y OBaKBOM MPO(EeCHOHATHOM CTaTyCy, Tpedaso je BpeMeHa U OCMUIIIbaBamba
HHU3a aKTUBHOCTH OJ1 OCHOBHOT YII03HaBam-a 3all0CIICHUX, JI0 YCIIOCTaBJbamka KynType Meh)ycoOHmx

40 krajnovicsofija@gmail.com
4! dunjaskoric@yahoo.com
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OJIHOCA, JI0 YBUIA Y ,,JJOHECEHA™ CTPYYHA 3HAha U BEIITHHE. Y TOM KOHTEKCTY, 3Ha4YajaH acleKT
W caapikaj paga mejarora OMO je y pa3MEHH KOja jé MCKYCTBa IOBE3HMBAJIa Ca PEIICBAHTHUM
CTPYYHHUM JIOKYMEHTHMA, OJIH. CTAJIHO yKa3uBajia Ha MOTPe0y KOHCYJITOBaba JUTEPATYpe y TOM
cmuciay. HaBeneHo je peamu3oBaHO y KOHTHHYHTETY, Y3 MHTEH3UBHY CTPYYHY BHILIECMEPHY
pa3meny. JleJbeHO JIMAEPCTBO Ca TJIABHUM BacmuTaueM o0jekTa M pykoBojauoineM Ilemaromike
jenuHuIle OWII0 je CHHXPOHM30BAHO, IITO j€& MPEICTaBbaio Jo0py 0a3zy 3a YCIOCTaBJbake
JIOCIICIHOCTH U CTPYYHE 3aCHOBAHOCTH Y CABETOAABHOM H (y HEKHUM CHTYaI[ijaMa HEH30CTaBHOM)
BUCOKOMHCTPYKTUBHOM CMUCITY.

Tum o0jexTa je cTpy4HH OopraH Bptuha, KOju YMHE CBH 3aIl0CJICHH y BACITUTHO-O00Pa30BHOM pajy.
ITo TemaTuiM paga, BaXkaH je 3a OpraHM3alMoOHa U CTPYYHA MUTamka U pa3Meny. Teme koje cy Ouie
¢dokyc paga Tuma BpTrha ogHOCHIIE Cy ce Ha:

- aHaIM3y MPOTPAMCKUX caapiaja (CHCTEMAaTU4HO, AHAJIM30M TEOPHjCKUX ITOCTABKH H
NPEMO3HABAKEM Y PEATTHOM IMPOrpamy, y3 OBJIaJaBame NpOoPECHOHATTHUM BEIITHHAMA 32
UMILIEMEHTAIH]Y)

- pax Ha CTPYYHO] JIUTEPATYpPH

- TIpUKa3 WHTETPATUBHUX PaAMOHMYAPCKUX MOJETA 3a Paj] ca AeoM BpTHhKOT y3pacTa

- mpolieHy NpoeCHOHATHUX CHara W MNpOIIMPUBAKE BEMITHHA y ToM cmuciay (SWOT
aHam3e)

- aHaTM3y HaYMHa Bol)ema Mearomke JOKyMeHTaIlHje

- 0o0JIMKe U caJlipiKaje MapTHEPCTBA Ca MOPOIUIIOM H JIOKATHOM 3ajeTHUIIOM

- IpUKa3 aKTUBHOCTM pAJHUAX TIpyna (3a CaMOBpPEIHOBAWmE, Pa3BOJHO IUIAHUPAILE,
npodecuoHalHu Pa3Boj, Pa3B0oj MPEAMIKOICKOT Iporpama).

Takohe, peann3oBaHe UHTETPATHBHE TUMCKE PAIMOHUIIE YTUIIATIE CY HA YTEMEIbCHE U O/IPIKAHE
aTMocdepe ,,[I03UTHBHE Pa3MEHE™ U CTBapama ycioBa 3a NpodecuoHalHo nosepeme. OBaj acrekT
paza HapoOYHTO CMO TPOMHIBAIN, CBECHH YHILEHHIIE CE MPOPECHOHATHO TOBEPEH-E TpaH
MIOCTYTIHO, OJIp’)KaBa KOHTUHYUPAHO U y3 MPUMEHY TEXHUKa KOje OMOryhyjy Aa ce y TOM mporuecy
UCTIOIITY]Yy CBH O0a3WYHHM eJIeMEHTH. V3 TeMa paJinoHHIIa TPETIO3HAajy Ce U PEATM30BaHH CaIPKajH:
,11ITa MeHu HMje jacHO a ITa JPyroM Mory jaa ofjacHuUM™; ,,Ja jecam 3apaB memnuep™; ,,Mohu u
cHare ycrnexa“; ,,IIpecrana/o cam na pagum... epekar tora...; ,,YyBajTe CTpy4YHU HHTETPUTET - KO
he, ako He Bu?*

3HauajHOCT OCMUIIJbaBakha U pealn3allije HaBeJIeHUX cajpikaja nmorBpheHa je u y peduexcuju
BacIuTaya o MpoLecy pa3Boja - MPOLEHH OJUIHKA 3ajeTHUIIE YUeHa.

bpoj ananu3upanux ankera: 17, pacrnoH oreHa Ha CKaju TpolieHe - oa 1 - 4

1. OpraHu3oBaHM cacTaHIlW THMOBa - paJHUX Tpylna YCMEPEeHH Cy Ha jadame
npodecnoHATHUX KOMITETCHIIMja 3aIlOCJICHUX y BAaCIUTHO - OOPa30BHOM pajy: Cpellmba
olleHa - 4

2. OpraHu30BaHH TUMOBH - paJHE IPyIE CY MECTO XOPHU30HTAIHE Pa3MEHE U yUeHha: CPeIba
orena - 3,82

3. OpraHu3oBaHM THUMOBHU - pajHe rpyne W HedopMmaiHe pa3meHe Mmel)y 3amocieHuma y
BaCIHMTHO - 0OPa30BHOM pajly OCHaXyjy Balle MpogecHOHaIHE KOMIIETEHIINje: Cpeliba
orexa - 3,82

4. 'Y Bptuhy je atmocdepa Koja J1aje mpocTopa 3a popmaiHe u HeopMasiHe npodecuoHanHe
pa3MeHe M KOHCYJITallnje: Cpe/ima oreHa - 3,88
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5. Ilenmaror uHMIIMpa U MOJAPKaBa paj Ha MPEUCHUTHBAKY KYJIType U CTPYKType BpTuha u
ynyhyje, y KOHTUHYHUTETY, Ha MOIITOBAakE MHUCAHUX M HEMHMCAHUX NpaBuiIa paaa BpTuha
cpenma: cpeama oreHa - 3,82

6. Ilemaror mHMIMpPA U TOJpXkKAaBa MPOLEAYPE HAUMHA JOHOIICHA OJUTyKa y BpTHhy: cpenmba
oueHa - 3,82

7. Bpruh y kome panute 10KHBJbaBaTe (03HAYUTE jeIaH UITH BUIIE OJATOBOPA):

- MCKJbYYHBO Kao PaJHO MeCTO - /
- Kao 3ajeHuIly y4ema - 15
- Kao 3ajeHuIly Koja BaM omoryhasa npodecroHaanu pa3soj - 13
Ka0 MECTO KOHTHHYHpaHe npdecruoHaine pazmene - 14
- ocTajo - ,,apyra kyha y Kojoj >KuBUMO".

[Ipenno3m aHKETUPAHUX 3a Jajbe pa3BHjame BpTHha Kao 3ajelHUIE yUeHa OJHOCHIIN Cy CEe Ha

noTpedy HACTaBKa paja Mo J0CaAallbuM MOJIEINMA.

Viora menarora je Ja y KOHTHHYUTETY IPEHUCHUTYje CBOje MPO(GECHOHATHO aHTaXOBambe,
NPUCYTHOCT Yy peajHOM Hporpamy, Kao ¥ HauyMHE Ha KOjU Memha pa3yMeBame CBOje
npodecroHaHe CBpXe Y 3ajeAHUIN y4ema. To moapasymeBa MIPOMHUIIJBEHO MEJaromKo Jeiambe,
NearolKyd ONTHMH3aM W €HTy3WjazaM - ,,Hucmo cBemohHm, anmm jganmexo on Tora Ja CMO
HeMohHu.*

I'paheme 3ajennnue yuema y spruhy ,,Iloserapan®

[Iporiec XOpU30HTATHOT yuYerma 3aCHUBA C€ Ha JOOPOBOJFHOCTH ydemha y caMOM IIpoOIecy,
MOTYhHOCTH yTHIlaha Ha KOHTEKCT Yy KOM C€ Y4Y€HE OJ[BHja, MHHUIIUJATHBH M OJTrOBOPHOCTH
ydecHUKa. Tako cy Tako U ePeKTH XOPU30HTAITHOT yUeHha Haj00JpH ako ce y BpTuhy ogocu mehy
3alloCIeHHMa 3aCHHMBAjy Ha TOBEpEelY, MMApTHEPCTBY, PAaBHONPABHOCTH U  y3ajaMHOM
po(ecroHaIHOM MOUITOBAY.

VY oBoM jeny paja mpuKa3aH je KOHTUHYHTET y Tpahelby U pa3BHUjamy 3ajeIHUIE y4ema Kpo3
capaamy kojiekTuBa Bptuha ,,[lonerapan’ Tokom nepuosa ox cenremopa 2022. rouHe 10 janyapa
2023. roa. Y KOJEKTHBY OJ JIeBET MEAMIIMHCKHUX CecTapa - BacluTaya, ceJjaM je UMalio CTaTyc
[IpUIIPABHUKA.

AHann3a ToNa3HOT CTama yKa3ana je Ha MoTpedy 3a KOHTMHYHPAHOM MOJPIIKOM KOJEKTHBY Y
CaBIIa/IaBalby CBUX acCleKaTa PEaJHOT MporpamMa, Kpo3 pa3yMeBame KOHIENINjCKUX MOCTAaBKU
OcHoBa mporpama, ald M 3a HBHXOBO yTeMeJbeHmhe y mpakcu. [IpBu Kopanu Ha TOM MyTYy
nmoApasyMeBai Cy peanusanujy TumoBa oOjekTa Ha KojUMa C€ pPaaWi0 Ha 3aj€THHUYKOM
paszyMeBamy MporpaMa o KoM ce peann3yje BaClUTHO-00pa30BHU Pa/l.

TokoM net Meceru peain3oBaHa cy uetupu Tuma 06jexTa, Koju Cy IUIaHHPaHU U pean30BaHU Ha
OCHOBY IMpoIleHe MoTpeda mpodecroHalHOr pa3Boja U rpahema npodecuoHanHe 3ajeHHIE
yuaema.

[TpBu Tum — Tema: ,,Kako cTpykTypupaTH npoctop cobe y Bptuhy: npocropHe nenune’. basuim
CMO Ce MUTamUMa JUMEH3HM]a KBaJTUTETa Koje IpocTop Tpeba /1a moapkaBa, Kako Tpeda aa Oyme
CTpYKTypupaH, ITa Tpeba na oOyxBaTa M KOJUM IPOCTOPHUM LienuHama Tpeba na Oyne
neduHMCaH, naTe Cy MUCcaHe MPEeTopyKe 3a MaTepHjajie U CPEICTBa.
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Juckycujom Ha Tumy oOjekra CMO TOTBPAWJIM BaKHOCT CTPYKTypUpama IpocTopa IIo
MIPOCTOPHUM IIeJIMHaMa KOje MOpajy OUTH Ipeno3HaT/bUBE U 1M03uBajyhe Ha Urpy, Mopajy uMaTu
UCTPaXUBAYKy (QYHKIN]y ¥ CAMHUM THM MOJPXKATH UTPY U HCTpAKUBambe Jene. [IpocTopHe nennne
ce Mewbajy, MOIU(HKY]y U Mpuiiarohasajy akTyeIHUM JelIaBambUMa y TpyIH U urpama gene. Lnmb
je Omo nma mpocTop cariernamo Kao KOHTHHYHPAaH TIPOIeC OCMHIBbaBamba, MEmamba,
npuiarohaBama, JOMyHaBamba U ONpeMama KOJUM Ce IOJpXKaBa Pa3B0Oj KBAINTETA OIHOCA U
HaunHa y4enrha Jene u 0paciiux y IpoLecy Jeama.

Hpyru Tum — Tema: ,,JIOKyMEHTOBamE U MeJarolika JoKyMeHTaiuja®“. baBbpeme TeMOM 3a1104eTo
je youaBameM pasiiuke u3Mel)y meparomike JOKyMEHTalMje M JOKYMEHTOBama Kao Mpolleca.
CrunameM yBUA Y caapiKaj TEMATCKOT/POjeKTHOT MOPT(HOoIIHa CBaKe TpyTie, KPo3 IUCKYCH]y CMO
JOLUTH 110 cienehrX BaXKHUX 3aKJbydyaKa:

v IlnaH HacTaje MOCTENEHO, IUTAHUPA CE TEK T1ap Kopaka yHarpe/,

v OpHjeHTalMOHN Ha3UB TEME/TIPOjeKTa MOJKeE Jia Ce IIPOMEHH, aKo IMOCTOju oTpeda,

v KosioHa M3BOpH ca3Hama Cy MeCTa Ha KOjuMa Ce BHIM KaKO j€ BACIHUTAa4 HCTPaKUBAO
TOKOM IIPOjeKTa.

v Tlnan MOsKe Jia ce OCllama Ha Marepujaie Koju he e OUTH oHyheHn Wik capikaje Koju
ce OJHOCe Ha TeMy/IpojeKar.

v I[lnanupame je 1eGUHUCAHO OHUM IITa j€ JeIH CMUCIIEHO U MOJCTHIAjHO,

v’ TIpuinKoM IUIAHUpaha YBEK MPOBEPUTH KOjH PECYPCH JIEKE y TMOPOAUIU U JIOKATHO]
3ajeIHUIIH,

v IlnanupaTy Ha KOjU HAYMH MEHATH U MPUIarohaBaTu mpocTop.

Vii0ora cTpy4HOT capaJiHUKa y OBJIaJlaBamby IpaKTH4apa IpoLecoM JOKYMEHTOBaba OJHOCH €€ Ha
IpyXamwe MOJAPILIKE, 3ajelHHYKO YUYeHe, pa3yMeBambe CTPY4HE JINTEpaType, Kao U IMOJpILKA
MMIUIEMEHTALlMJU y CBAKOJHEBHO] Ipakch. BpemMeHoM mnpakTuyapu Cy OWIM OTBOPEHHUJU 3a
capajimpy, CI000JHU]H Y NTOCTaB/bakhy NMUTakba U YKIbYUHBAKY Y TUCKYCH]Y, MAJIMM KOpaluMa u
MIOCTETIEHO I'PaJMId CMO 3ajeIHUIlY yuewa. Y BpTuhuMma y KojuMa KOJIEKTUB Opoju MaJo JbYAH,
OJTHOCH Ce rpajie Opke M Be3e Cy MHOT'O jaue. Y o4yaBame OBOI' JMCKPETHOT TOMaKa MO3UTHUBHO j€
YTHLIAJIO U Ha CarJIe[IaBambe JINYHE YJIOTE Y TUMY.

Kako cy Tpu mpaktuuapa noxahamum oOyky 3a mpumeHy OcHOBa mporpaMa HpeIIKOJICKOT
BacluTama M oOpa3oBama, Oynyhu TuMOBHM cioyXuiaM Cy Kao NMPUIMKA 3a pa3MEHy 3Hama |
uckyctsa. Tpehu Tum — tema: ,,Konuenmuja OcHoa nporpama ,,l'ogune y3nera®. Tum objekra je
peann3oBaH Kpo3 TPH TeMe, IPE3EHTOBAHE O] CTPaHE TPU MEIUIMHCKE CECTpe — BaclUTadya U
TICUXOJIOTA!

1. Tlonasumra OcHOBa MporpamMa: TEOPHjCKO - BPETHOCHHU TOCTYJIaTH,
2. llwmeBu OCHOBa Mporpama,
3. Tlogpmrka 70OpoOHTH NeTeTa y pealHOM IporpamMy Kpo3 OJTHOCE U JIeJIarbe.
YerBptu Tum - tema ,lonuue y3nera: Pa3Bujame peamHOr mporpaMa U JOKYMEHTOBAamE",
MOCITY>KHO je Kao MpUJIMKa Ja MPOMHUILIBaMo 0 ciefehuM caapxkajuma:
1. TlpuHnunu paszBujama pearHoT Mporpama,
2. Tlman Teme/mpojeKTa U 3ajeTHIYKO pa3BHjambe MPOrpaMa ca JIerom,
3. DyHKIM]je U HAUMHU JOKYMEHTOBamba mporpama.

Nako je momak y cxBaTamy Iporpama 1o KOM e peansyje peajlHu MporpaM youJbHUB, OCTaO je
JoIIl jocTa mpocTopa 3a yHarnpelheme, Te ce 1 1ajbe yjiora CTpYYHOTI capalHUKa ICUX0JIora 3aCHUBA
Ha KOHUUIHUPAWky U OPraHU30Bamy Pa3IMUUTUX OO0JIMKA XOPU30HTAIHOI y4ema - Kpo3 THMOBE
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o0jekTa u Kpo3 moceTe ApyruM Bptuhuma Hame YcraHoBe. [ToTpeOHO je M majbe paauTd Ha
rpahemy U jadamy 3ajeHUIIC YUCHa, HETOBAkY CapaJHUYKHX OJTHOCA, TOJCTHUIIATH 3ajCTHUYKY
oarosopHocT 1 MelhycoOHo noBepemwe. Kpo3 TuMoBe, cactanke, HehopMallHy pa3MEHY U Capajimby
n yOynyhe hemo ce 6aBUTH 3aje JTHUYKUM IPOMHIIIbAKBLUMA, aHATTM3aMa U TYMaueheM HeIOyMHUIIa.
Takohe, y HapeHOM Tieproay mupruheMo MpexKy 3ajeTHHIIe TPOPECHOHATHOT yUeHha pa3MeHaMa
ca Bpruhuma Ilenaromke jeaunune u Ilpenmkoncke ycTaHoBe (IITO je 3aCTyIUBEHO U Y
AKTUBHOCTHMA Pa3BOJHOT IUIAHUPAha, CAMOBPEIHOBaA M MPO(HECHOHAIHOT Pa3Boja).

3akspyyak

CBpxa CTpyKTypHUpama OBOT paja je Ouiia Haia npoecuoHa Ha oTpeda Ja MPUKAKEMO YIIOTY
CTPYYHOT capaJHHKa (IeJarora M IICHXO0JIora) Kpo3 pealn3oBaHe KOpake y rpalemy 3ajeqHure
ydewa. Hamie HMCKycTBO, OH. Tpakca HOTBPAWIM Cy Ja NPOMEHa He Hactaje u3 (opme,
UCITyHhaBakheM KPUTEPHjyMa U MPOIKMCAHUX HOpMaThBa. Temelb 3aje/IHUIC YUCHa Cy Pa3BHjambe
KBAIUTETHUX OJHOCA 3alOCICHUX, HbHXOBHX KOMIICTCHIU]a, MPO(GECHOHAIHO MPOMUIIIBAE,
UMIUIEMEHTAIMja TEOPHjCKUX Ca3Hama... [IpodecnoHaHa 3ajeHUIa ydema Ipaly, OJpiKaBa,
PECTPYKTYpUpa MW Mema KyInTypy BpTHha; y KBaIMTETHAM NpPOMEHAMa BHIM CHAry, a He
ypymaBame rnocrojehux mocrynara.

VY HaBeJIGCHOM KOHTEKCTY, JIUJIEPCKa yJiora CTPYyYHOT capaHHUKa Tpaje, PeBUINPa CE U HHOBUPA I10
cBuM acniektuMa. [Ipen Hama je 3amarak, moTpeda aji U MPOPECHOHATHO 33I0BOJHCTBO: HAaIhe
pa3BHjaTH CTPYYHE KOMIIETEHIH]€, OCHAKHUBATHU CE Y JIUICPCKO] Y1031 HA HAYMH J[a PETIO3HAjeMO
Y MHUIIPAMO MOTpeOHE MPOMEHE Y KOHTHHYHTETY, Ja y 3ajeIHUIH YUema OyIeMO MyTOKa3u U
yuecuuiy. To u jecte penedrHNUCaHa yiIora CTPYYHOT CapaIHUKa; IIOBPATHO, 3ajeIHHIIA YUCha je
OCJIOHAIl, MOTHBHINYhH €JeMEHAT W HEUCHPIaH HM3BOp MPO(ECHOHATHUX HM3a30Ba 33 CBAKOT
CTPYYHOT CapaJHHUKa Y MPEANIKOJICKO] YCTAHOBH.

Jlureparypa

,Godine uzleta® Osnove programa predSkolskog vaspitanja i obrazovanja (2018). Beograd,
Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja

Krnjaja, Z. Pavlovié¢ Breneselovié¢ D. ,,SNOP — stru¢ni saradnik kao nosilac promene predskolske
ustanove‘ (materijal sa obuke). Beograd, Institut za pedagogiju i andragogiju Filozofskog
fakulte
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‘ Mupjana Musbojkosuh*2, nenaror, ITY ,,ITaxyssune” Bpyc

OEJbEHE JINOAEPCTBA N PASBUNIAHE PEDOJIEKCYBHE NMPAKCE KPO3 MOZE/]
3AJEAHVLE MPO®ECUOHAJTHOT YYEHA

AncrpakT: Y pany ce HpHKasyje UCKYCTBO CTPYYHOT capafHHKa MeJarora Kao HOCHOLA MpPOMEHE U
neJpehe uAepcTBa y mnpodecronanHoj 3ajennu kpo3 Mogen 3IIY m mpomene ymore memarora u3
MO3MIIMje CaBETOJABHOT W HAJI30pHOT JEoBama y MO3ULMjy MoApkaBajyher nuaepa. Y megarouixoM
Bohemy MoNa3u ce Ol CaBpeMEHHX CXBaTama O Bohemy NpPOMEHE KYNIType YCTaHOBE U pa3yMeBamby
KyJIType yCTaHOBE Kao 3ajeHUILy Ipakce. Y TPEHYTKY KaJa CMO Ipe N3a30BIMa HMIUIEMEHTAI]je HOBUX
OcHoBa mporpaMa MpeIIKOICKOT BacliuTama u 00pazoBama - [ odune ysnema, cenremMopa 2022. rogune,
Hama ycraHoBe je Beh mMmama ,100py mpakcy™ Xopu3oHTanHe pasMeHe. Kao HocwonM akTHBHOCTH
po(hecCHOHATHOT pa3Boja IMOjeTHAKO CYy OWIIM 3aCTYIUBCHH CBH MpakTWdapu. Ha cTpydHuM opranmma
JeTHiIa Cy ce UCKYyCTBAa Kpo3 IPHMEpe U3 MpaKce OHAKO KaKo CMO JI0 Tala pasyMelIH CHHTarMmy ,,ipuMep
no0pe mpakce*, 6e3 IPOMUIIITbakba 0 TOME KaKO CMO YUHIIH, KaKO Pa3yMeMO U KaKBY MPOMEHY JKEIHMO Y
nasboj mpakcu. [Ipen memaroroM cy ce OTBOPHIIM HOBH M3a30BH BOhema MPOMEHE KYJIType YCTaHOBE Ka
3ajeTHUIN KOja Y91 KpOo3 IeJbehe JMIEPCTBA, 3aje THIIKO yuelnhe, rpaleme moBepema u peIeKcHjy Kpo3
KOHTHHYHPAHO MPEUCIINTUBALE U HCTPAXKUBAKHE€ COIICTBEHE IIPAKCE.

Kibyune peun: 3ajennuria, peduiekcrja, IpOMeHa, KylnTypa, Jebemhe TUIePCTBA
YBoa

O KyATypHM yCTaHOBE Kao 3ajeIHHUIIM MpaKce rOBOPU C€ YIpaBo 300r KamaluTeTa Koje UMa 3a
pa3Boj MoIp)KaHe Mpakce, OJHOCHO KamamuTeTa 3a TPaHCPOPMAILHUJCKYy MPOMEHY - CBECHO
IUIaHUpaHy, yCMEpeHy Ha MpOMEHy BpEeTHOCTH U yBepema yuecHuka 3ajeqnuiie (Krnjaja,
2016:67). CTpykTypa 1 KyATypa Hallle yCTaHOBE j€ TakBa Jia cMo Mel)ycoOHO MTOBe3aHH, OTBOPEHH
3a MHOBAIlMj€ U HOBA yuema, BacnmuTauu y TOKY roJuHE UMajy MOTYNHOCT Ja paje 3ajeHO, CBU
Cy WIAHOBHU pa3IMYMTUX TUMOBA YCTAHOBE Ca jJaCHUM yJoraMa y THMy M Ha CBOj HayuH
JorpuHoce. 300T BEIMYMHE YCTAaHOBE JAOCTYMHOCT TUPEKTOpa M Teaarora je cBakogHeBHa. Kao
TakKBa, MOKe ce pehu J1a Ma KamaruTeTe 3a TpaHChOopMaIHjy.

Je/beme TuaepcTBa U pa3Bujame pediekcuBHe npakce kpo3 moaena 3ITY

[Touerak mpumene HoBux OcHoBa mnporpama centemOpa 2022. roauHe, HaKOH MEHTOPCKE
MOJIpIIKE, a HermocpeaHo npe npuMmene Mogena 311V 3amouenn cMmo Mewmame mmocrojehe mpakce
XOpH30HTATHE pa3MeHe. [lodenw cMO ca NMPaKTHKOBAaWkEM 3ajeTHHUYKHX HEICJPHUX CaCTaHKa
npakThyapa. Y JOroBopy ca BacIUTayuMa, MeJaror ca AUPeKTOpOM OpraHH3yje BpeMe U MECTO
3ajeTHIYKUX CacTaHKa Ha KOMe Tearor aenu (aciuimTaropeke yiore. Ha nmpBuM 3aje THUIKIM
CycpeTuMa OTBapajd CMO KJbYYHa ITUTamba U3 HEMOCPeIHE IPaKCce, 3ajeAHUYKU CMO UX TYMauuII,
poyOJpMBAIIK OCTIakajyhu ce Ha HCKYCTBa ca MEHTOPCKE MoJipiike u moctojehe mureparype. To
HaM je JIOHEJIO HOB IPUCTYI yUewy, alau 0e3 AedruHucaHe CTpyKType cacTaHakKa, JaACHUX TeXHUKa
KOMYHHUKAIFje U jacHEe CIIMKE O TOME YeMy TEKHMO Yy TPOMEHHU W KaKo H3rJie/a mpakca Kojy
HACTOjUMO Jia pa3BHjaMo. TakBa UCKyCTBa Cy HOCHJIA HOBY YJIOTY I€/1arora, ajii U HOBE M3a30Be

42 mirjana7488@gmail.com
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Kao ITO Cy HEJIOBOJbHA MOTHUBUCAHOCT 3a JHMCKYCH]Y, NCIMMHYHO HETIOBEPCH-E 32 JICIHCHE
MIpaKce, OCETJHMBOCT HA OTBApamkE MUTaka U HEOBOJBHY MoApkaBajyhy armocdepy koja je omia
npucyTHa Ha cacrtaHiuma. [lomrTo je TO Owia HOBa THpakca 3a CBE HAc KpO3 3ajeHUYKA
NPOMHUIILBAKhA Ca TUPEKTOPOM Ka0 KJbYUYHHUM JIMACPOM TJE Tearor pa3Brja HOBE CTpaTeruje 3a
rpalieme moBepema U OTBOPEHOCTH 32 JIeJbeHhe TIpaKce U 3a AeuHucame 3ajeJHUIUYKUX MPOMEHA.
Ycnenuiio je mocTaBibakbe KOHKPETHHX IHTamkba U3 MPaKCe y3 MPETXOIHY HPUIPEMY CBHX
yYeCHHMKA 3a CacTaHKe y CMHCIY HCTPaXHBamba y JINTEPATYpPH M IOBE3WBamba Ca TPCHYTHOM
npakcoM. HakoH cBakor HENEJBHOr cacTaHKa IeJaror je ca JUPEKTOPOM MpPEUCIIUTHBAO
aTMoc(epy, MOTHBHCAHOCT M PEJICBAHTHOCT TNHTama KOja Cy Ce OTBapaia W 3ajeTHHYKU
OCMUIIJbABAIM CBAaKM HAPEIHU CACTaHAaK W akuuje. Y Toj (as3u rpahema 3ajenHUIe Koja ydu
MOCTUTIIM CMO OTBOPEHOCT M KOMYHHUKAIWjy, alld HEJOBOJBHO CMO Je(UHHCATH KOHKPETHY
3ajeiHUUKy npomeHy. C 003MpOM Ha TO Ja Cy CBH IpaKTHYapy UMaJIH MPUMEPaK JTOKYMEHTa
OcHoBa mporpamMa M BOAMYE, 3ajeIHUYKA MPOMEHA Yy IMPAKCH je joll yBEK OWja HEIOBOJHHO
BUUbMBA. Ha jerHOM 0J1 3ajeTHMYKUX cacTaHKa pa3roBapajid CMO O TOME KaKBa je Hailla Ipakca u
KaKBOj MPOMEHU 33jeJJHO TEKHUMO, ITa heMo MPBO 3ajeTHUYKHA MCHATH, IIITa je TO IITO Cy HaM
HajBehe moremkohe u mra Ham je moTpeOHO, KO HaM MOe TOMOhH Ja ce mpoMeHa ecu. Hajpehn
OCJIOHITM y TIPOLIECY Cy HaM OWJIM JIMTEpaTypa, 3ajeIHUNYKO TyMauyemhe a MOCCOHO HerocpeaHa
MPUCYTHOCT | 33jeIHUYKE aKI[Hje HajOIrKuX BacuTayda, JUpeKTopa u neaarora. Bogehu ce tume
Ja uiep Mopa OUTH Ty TIie ce IIpOMEeHa jemaa. [Iurama npakce Kojuma cMo ce 0aBUII OTHOCHIIA
Cy ce Ha ImpoMeHYy TIpocTopa (TPOCTOpPHE IEJINHE), TUTAHUpambe (TIOBO, MPOBOKAIMja, KOPAIIH,
W3BOpHU 3Hama, JI3, poanuTesbH), TOKYyMEHTOBAKE KPO3 MOYETHE U TPOIIECHE MaHOoe, MOPTHOIUO
nere (caapixkaj, mpude 3a yuerme). 3ajeITHIUKE aKIHje JTOBEJIE Cy J0 MPBUX BHIJHUBHX IIPOMEHA Y
POCTOPY.

ITomro je mpupoa mpoMeHe HelnHeapHa, He OJ[BHja ce Ka IO0CTaBJbeHOM Luiby Beh nMa 3actoje,
JyTamba U KpHU3e, HE OJ[BHjajy Ce MapajelHO HU KOJ| CBUX YYECHHKA Y TOKY CaMor Ipolieca,
HaWIa3WwiId CMO W Ha MPUPOAHE OTHOpe U 3aTBopeHocT. Hajuemhe cy Ounu mpucyTHH y BUAY
Memama Mpakce 0e3 Memama MpUCTyMa Mpakcu (,,Memwam npoctop jep Tako mopam™, ,,CBe je To
UCTO camo Ha japyraumju HauuH®, ,IlIta hy kan mMu nohe nBagecercenmopo nere’, ,Ilta hy ca
kpeBernhuma®...). TakBe cuTyanuje CMO NMPEBa3MWIA3UIN TAKO LITO CMO JOUUIU JI0 3aj€HHYKOT
TyMayewa Jja j€ TO MPUPOIHO CTambe, Al Jja TO CTAE 3aJ€IHUYKH MOPaMO MIPEBA3HIIA3UTH IIPBO
KpO3 OTBOPEHOCT M OCJamamke JeJHU Ha APYre U Ha OHO ITa MOKeMO nmpoMeHUTH. Ty je ynora
negarora Ousa KJby4yHa y IOJIp>KaBamby U 3aJ€JTHUUYKOM pajly ca BalluTauuMa KOjU Cy MOTHUBHUCAHH.
Ca BacMTauMMa KOjUMa MPOMEHA HHUje MMajia BHJIHOT CMMCJA MPEUCIUTUBAIN CMO MocTojeha
HCKYCTBA U 3Hama Kpo3 3ajelHNuKa Bpahama Ha TuTepatypy. Mako cy Ounu cripeMHH Ha TpOMEHe
HUje UM OUJIO JIaKO J1a Me’ajy CBOje HaBUKE.

[Tocne map Mecenu nmpUMeHE HOBOT HauWHAa peQIIEKCHMBHE pa3MEHE MOUYMEEMO Ca MPUMEHOM
Mogpena 3ITY rae ce neparory npukJpydyje BactuTau kao koopauHarop Mogaena 3ITY. To je nano
HOBY TIPWIHNKY J€JbEHha JIUJIEPCTBA Ca BACIUTAYeM KOOPAMHAPOPOM Yy KOjO] TMeaaror Mojeiyje
3ajeIHUIlY TPO(ECHOHATHOT yuema y KOME 3ajeHH4YKu u3palyje HoBe cTpaTeruje Bolhema
MIPOMEHa KaKo y pa3Bojy MpodecroHaNHe 3ajeJHUIIE TaKO U y IPOMEHHU KOMILIeTHe mpakce. Ha
BaCIHUTHO- 00pa3oBHOM Behy 3ajelHO yBoje mpakTuuape y Mojeln, ca aklleHTOM Ha MPUMEHY
pa3IMUUTUX HUBOA peQUIeKCHKHjeé M TPUMEHY HOBUX pPEQIIEKCHUBHO COLHUjATHUX H
KOJIa0OpaTUBHUX TexXHMKa. Moxen je paeduHHUCAa0 HOBE IyTOKa3e Y pa3BUjamby Halle
npodecroHaliHe 3ajeJHUIIE, alld U MOPe]] TOTa a0 MPUIHKE JeJbeha HOBUX YJIOTa U HaJaXKeme
3ajeTHUYKUX TepCHeKTHBa y Bolemy mporeca yuewma. HakoH CBakor 3ajeJHUYKOr cacTaHKa
neJaror ¥ BacluTad IPEeUcCIuTyjy CBOje YJIOre U JI0Jia3e [0 ycarjaniaBama 3ajeJHUYKUX YBUa,
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Jie7ie CBOja MCKYCTBa ca YIApeHOM YCTaHOBOM M KoJierama KOpIHMHATOpUMa U3 OKpYKeHkha U
3ajellHO MpaBe HOBE cTpaTervje y Bohemy nmpodecnoHaiHe 3ajeHHIIE KPo3 peIICKCUBHY MIPAKCY.

Kako cmo xenenu aa caryieiaMmo IpoMeHy Koja ce JelIaBaia y camoj Mpo(eCHOHANHO] 3ajeTHIIN
U 3Ha4aja pedJIeKCUBHE MpaKCe CIPOBEIM CMO €Bajlyalldjy HOBOT HauyMHa paga kpo3 [yrn
YIHUTHHUK U JOUUIH 10 3Ha4ajHUX yBHJA KOj€ CMO KaCHHUj€ KOPHCTHIIM KAa0 OCJIOHIIE. YTIUTHHK Ce
cacrojao oJI MeT MUTama OTBOPEHOT THIIA Y KOME je ydecTBoBaio 22 BacnuTtava mro je 70% ox
yKyIHOT Opoja BacriuTada. Ha murame- kakBa je atMocepa Ha cacTaHKy pe(IeKCUBHE pa3MeHe,
HajBUILE OJroBopa je Ouio aa je armocdepa omyliTeHa, MO3UTHUBHA, MIPHjaTHA U TOIUIA, 3aTUM:
pagHa Ha NPo(EeCHOHATHOM HUBOY, BEOMa WHCIHMPATHBHA, 3aHUMJbHBA, pa3MeHa HCKYyCTBa U
uHpopmanuja, Behu Opoj Kojera HEro MHaye je pa3MEHHO MUILJBEHE, ca J0CTa Pa3BHjEHOM
IMCKYCHjOM, TIPUCYTHA je 3aWHTEPECOBAHOCT, IOMYHYjeMO C€, CacTaHIM Cy KOPHUCHH,
pasMemyjeMO MUIILJbEHha ca KOJIeraMa, akKTHBHO YYECTBYjeMO, Y TMOYETKY HECUTYpaH KacHHje
omymteH, obehaBajyha ca 1030M HECHUTYpHOCTH HajBHIlE 300T HEJOBOJHHOI 3HaMma M MambKa
HCKYCTBa, ca IIYHO HOBHMX Ca3Hama, CapaJHU4YKa, BEOMa WHTEPECAHTHO, 3aHMMJBHBO, BEOMa
MO3UTHBHA ajli ca NPUMETHOM HecurypHomihy wiaHoBa. Ha mnurame- kakBe cy IO Bama
KapaKTepUCTHUKE JMCKyCHja, Hajuemhu oAroBOpu Ccy OWIIM Ja je AUCKYCHja KOHCTPYKTHBHA Ca
pa3MEHOM MHIUbEHA, yYCMEpeHa y IWbY IpyXama IOJIPIIKE W pasjallibemy, OHIo je
apryMEHTOBAaHHX CTaBOBa, NHTama 3a I0jallllbelhe, BEOMa 3HAuYajHA, CBaKa JHCKYyCHja Me
oxpalpyje 1 moaynupe Oamr OHaKO Kao LITO M ca JeIOM PaJiM, BeoMa KOpPHUCHE 3a peIeKCuBHE
IpaKkTU4yape, Ca3HajJl CMO HEImTO HOBO, Bpahamo ce Ha OHO mTO cMO Beh mpomum Kpo3s
NPUPYYHHKE U 00YKY, TIOYETaK HECUTYpaH, IIOTOM CIMYHA Pa3MUILJbakha Y U3HOIICHY CTaBOBA,
pasMHIUbakba y U3HOLIECHY CTaBoBa Mehy Kojerama cy Omiia CiIM4Ha, pa3BHjaia ce y CKIamy ca
TEMOM U CBU Cy aKTUBHO YYECTBOBAJM, yIJIABHOM IIOJICTAKHYTa Of CTpaHe (acluIuTaropa,
OTBOpEHA M JIETUMHYHO MPOAyKTHUBHA. Ha muTame- Koja HemMcaHa MpaBHia Cy C€ CaMOCTAITHO
ycIocTaBJbaa, Hajuemhy oJIroBOpH Cy OWJIN: MPaBUIIO MAXXJBUBOT CIIyIIakha, IPaBUIIO PUIIpEME
3a cacTaHak, IOIITOBamka BpeMeHa U UCIyHhaBambha CBOJUX 00aBe3a Ha BpeMe U30heme 3aje THUYKOT
3aKJby4yKa HAKOH JIeTaJbHOT pasroBopa Ha ojpeheHe Teme, MpaBO Ha Pa3IUYUTO MUILBEHE,
YBa)KaBamke PA3NMYUTOT MHUIUBEHA CBUX YYECHUKA, NMPABHIIO CauyeKaTH KOJIETY J1a 3aBpIIH He
ylnajgaTé y ped, IpaBWIO Ja CBaKO Kake CBOj€ MUIIbEH-E, JOMyHaBame Hiaeje U peuema. Ha
MUTake- KaKo OIECHYjeTe MOTUBUCAHOCT YUYECHHUKA, CKOPO CBU Cy OLIEHIIIH Ja jé MOTUBHUCAHOCT
6uia BeoMa J100pa U Jia je MOJCTUIIANA Ha YKIbyUYHBamkhe CBUX BaclUTaya y TucKycujy. Ha nurame-
KakBa je 1o Bama Oua ysora (acuuinTaTtopa, OArOBOpH Cy OWIM: Na je Ouia BeoMa 3HadajHa,
OJUIMYHA Ca BEJMKOM IOJPIIKOM IPH CBAKOM JMCKYCHOHOM NHTamy, Ja ce TpyJe Jla CBH
MIPOMHUCIIMMO O CBOjOj MPAKCH, CBE MOXBaje- NPUMETaH je €HTy3Hja3aM U TpyA KOjU YIaxy y
IpuIpeMy U Boleme cacTaHka, yIo3Hajy Hac ca JaJbUM CMEpHMIIamMa U oOaBe3ama, BeoMma je
3HauyajHa u A00pa TpyJe ce Ja HaMm Ha HajOOoJbU HauuH 00jacHe CBE LITO HaM je NoTpedHO, Beoma
npodecroHanHe, jacHO 00jalmbaBajy U MOTHBHILNY CBE KOJEre Ja ce yKJbyue y JUCKYCH]y,
MOKYIIIaBajy Jla HAac OMYCTe Jla M3HECEMO CBOje MUILJBEH-E, TIOJCTUIIAjHE H aKTHBHO ydenrthe Ha
IPOMHIIJBAK-E HAa Pa3MEHY HCKYCTBA, J1a HAaC yCMepe, MOJIpKe U MOMOTHY, yJiore ¢acuuinTaropa
Cy Ham Owiie o]l u3y3eTHe moMohu, GacIUINTaTOPU Cy UMajl BEOMa BEJIMKY M BaXKHY, ca IIyHO
CTpIUBEHA Cy HaC caBeTOBaje, oxpadpuBaie, yluBajle HaM CaMONOy3/ame, AUCKyCcHja je Ouia
npHjaTHa 3axBajbyjyhu mUMa, JONpUHENEe Cy YUY€y CBUX Hac.

PesynTatu ynuTHUKa cy HAC 0XpabpuiiM Kako y yioraMma (gaciuuiuraTopa U MoKperaya Tako U y
pa3Bojy Haie npodecroHamHe 3ajeTHUIIC Y 3aj€THUILY KOja yUH.
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HckyctBa u3 Mojena cy aoBena J0 HOBHX MoTpeda 3a mpoMeHoM. Memanu cy ce IlnaHoBu
CTPYYHHMX ycCaBplllaBamba y KOJUM C€ aKI[CHAT CTaBJ/hao 00ABE3HO MPAKTUKOBAME KOPHIINCHa
pa3IUUUTHX HUBOA pediekcuje Kpo3 MpUKa3UBame CBOjUX MCKYCTaBa M3 IMpakce. Memana ce
CTPYKTYpa 3ajeTHUUKHUX HEeIC/bHUX cacTanka. dopmupain cMo Mame (HOKYyC rpyle Baclurava u
Ha 3ajeJJHUYKMM HEJIeJbHUM CacTaHIMMa OTBapajd CMO HOBE TeME KPO3 pa3jInvyHTe ClEHapHje.
VYiory dacuunuraTopa cMO TMOJISIWIM HA JHMPEKTOpa, BacluTaya M Iearora. 3ajeJJHuYKa
UCKyCTBa H3 (OKyC TIpymna MPEeUCIUTHBAIN, MEHAIHd Ha jEAHOHEAC/bHHM CaCTaHIMMa
dacummraropa okyc rpyna. HenesbHU cacTaHIM MMOCTaJIM Cy CMHUCICHHjU, HOBE aKIMje HE
MOCTajy MEXaHWYKEe M Ha TMOBPIIMHU Beh ympaBO OHAKO Kako M ca JICOM Y HUCTPaKUBambUMa
TEXHMO, CBH 3ajeIHO C€ TPYAMMO Ja MPOAyOMMO 3ajeIHMYKa YBEepema W Ja pa3BHjaMO METa
MOTJIe/T Ha HapeTHE aKilrje Ha OCHOBY peaeduHuCama NocTojehnx 3Hamba 1 yBU/Ia. JeIHU ApyrumMa
CMO CTaJIHa MOJIPIIKA Y TIPOMEHH MPaKce KPO3 peaiHo UCKYCTBO U IyTeM Bubep rpymna koje cMo
bopmupanu ca yuecHuuma Gokyc rpyna. [lojequnaune mpoMeHe J0XKUBJbaBaMO Kao 3ajeTHHUKE
jep CMO Ha cacTaHIIMMa 3ajeJIHMYKH JTOTIPUHENH J1a JI0 IpOoMeHa Jole Tako Ja mpakca IOJIaKo
[0CTaje ICTPUBATH30BaHA.

VYueme y mpakcu Kpo3 ydenrhe rneparora y IulaHUpaHUM II0CeTama rpyma o OKToopa 1o jaHyapa
2023. roguHe BUHO C€ MPOMEHMIIA yJIoTa Mejarora 0l CaBeTHUKA U [I0CMaTpada Ka UCTpaKUBavy
M YYECHHKY TpOMEHe. Y HENOCpEeAHHM YBUAMMA IEAaror je MPHCTYMmao Kao pediaecuBHU
npaktuyap. Ha “n3Bopy yuema” 3ajeqHO ca BacuTadeM nojctuye pediaexcujy u nokpehe axuuje
Ha HUBOY Tpyne. CapaTHUYKUM MPUCTYIIOM HE J1aje TOTOBA peliemha Beh y peasTHOM KOHTEKCTY
3ajeJHUYKUM YYEHEeM Tpara 3a KJbyYHMM HoTpebama MpakTHyapa, OTBapa KJbyyHa NMUTama Y
pedIiekcuBHO] pa3MeHH, Tpaii ca BaCIUTAueM 3ajeIHUYKE aKIHje y MPOMEHH Ipakce. TakBuM
yuemrheM HOCH 3aj€JTHUUKY OJATOBOPHOCT M MPUIIMKY 32 JEJbEHO JIUIEPCTBO. AKIIM]j€ CYy TOBOAMIIE
70 KOHKPETHE IpPOMEHE Yy Ipakcu (IIpOMEHE y MpoLecy IUIaHWpama, IPOMEHE IPOoCTopa,
JOKYMEHTOBawYy, yKJbyuuBamwy nopogune U JI3, BUABMBOCT NPHUHLMUIA, PA3IU4YUTH HAYWHU
Jiedjer yuemwa U ydenrha, BUJJbUBOCT IIpoleca Jeyjer yuewma UT/A) U OHO HajBaKHU]J€ MPOMEHE
BaCIIUTa4a y MPUCTYILy U IPOMEHHU Mapagurme.

VY rpahemy KBaJUTETa yCTAaHOBE KPO3 CHCTEMATCKO MENarouIko Boeme y OBOM paay ce MOTy
Iperno3HaTu mnpodecHuoHaHE KOMIIeTeHLIMje Tenarora 3a capailmby U 3ajelHUIITBO H
KOMIIETCHIIM]je 3a pa3BUjambe pediiekcuBHe mnpakce. Kpo3 omHOCE Kako ca JIHUPEKTOPOM,
BacnuTayeM KoopauHatopoM Mogena 3I1Y, oko mnpeucnuTuBama CTpaTeruja, MOKpeTama
WHULMjaTUBE, 1e(prHNCcamka IpobiieMa U OKpeTama akiyja, Tako U ca BacCUTaunMa Kpo3 rpaheme
0JTHOCA MOBEPEHa U yBaXKaBamba Kpo3 OTBOPEHY, apryMEHTOBaHY U IBOCMEPHY KOMYHHKAIIU]y Ha
HUBOY 3ajeIHUIE NMPOPECHOHATHOTI y4YeHha U Ha WHAUBUAYaTHOM HUBOY. CBojuM yudeurhem u
CTBapameM MpPUJIMKA 3a JEJbEHO JUAEPCTBO Ienaror je mosehao kamamurere npodecuoHaiHe
3ajeJIHHIIC 32 TOKPETame M MCTPajaBame y MPOMEHH, OJHOCHO CBOJUM IEAAaroUIKUM BohemeM
MOJIP>Ka0 j€ pa3Boj MHIMBHIyaJTHUX M KOJIEKTUBHUX KalalUTeTa 3a IPOMEHY.

3ak/pyuyak

CTpy4HHU capa/JHUK MEAaror UMa KJby4YHY yJIOTY y IPOMEHH, Iy Aa O 10 IPOMEHE CTPYKTYpe U
KyJType yCTaHOBE JIOLLIO M3Y3€THO j€ BaXKHO Jia CBOj€ JUAEPCKE YJIore MPEUCHUTYyje U JAeNu ca
JTUPEKTOPOM M BacmuTaunma. Ha 3ajeqHuukoM myTy mpoMmeHa Oe3 cariiefaBama Pa3InduTHX
MEPCIEeKTHBA, CTAJTHUM MPEUCIIUTUBAKBEM IIPAKCE U JOJaXema A0 3aJeJHUUYKUX YBUAA U HOBHX
aKIyja, Mopyyja pajga CTpyUYHUX capaJHUKa Ieaarora je ,,Hemoryha mucuja“. OCIoHIIM HA TOM
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3ajeJHHYKOM ITyTy Cy Ipe CBEra KBaJUTETHU OJHOCH Y YCTAaHOBHM M KOMIICTEHIIHMjE Ieaarora u
JPYTUX MpaKTHYapa Koje CMO Kpo3 MPETXOIHHU Mpoliec nocedHo jayanu. Hamepa Hawm je 1a 1enumo
CBOja MCKYCTBa U Jla ja4ambeM CBOJUX KOMIICTCHIIMja YYMHHUMO HAIly IMPaKCy KBAJIUTETHH]OM.
PasBujame pediekcuBHE Mpakce, Kako y MambUM MPo(PEeCHOHATHUM CycpeTuMa y BpTuhy, Tako u
Ha PErMOHATHOM HHUBOY, JONIPHHENE OM CUTYPHO 3HauajHUjeM rpaljerby KBAIMTETa MPEIIIKOJICKE
yCTaHOBE, TaKo J1a he HOBe akIyje rneaarora y HapeIHOM Nepuoly OMTH yCMepeHe Ka TOME.
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MOR N AYTOPUTET CTPYYHOI CAPAOHNKA

CrpyuHH capaJHHK Kao MOJpILIKA U apTHEP POAUTEIbUMA/CTapaTesbuma

AmncTpakT: YV paay CMO MpUKasaid CBE OOJHKE MpyKama MOJAPIIKE MOPOHIM, KPO3 KOHTHHYHPAHO
Mpero3HaBame U npaheme morpeba poauTesba, Kao W AUPEKTHE HAYWHE pPa3BHjamkbe€ IMapTHEPCTBA H
npyXama Hofplike nopoaunu. Kpusza y caBpeMeHOM IpYIITBY, KaKO jeé Ha3WUBajy COLHUOJIO3U, KyIATypa
,,OpUTe" 1 HEBUIJHPHBOCTH MPABUX BPETHOCTH TUPEKTHO M3a3MBa KPH3Y Y CaBPEMEHO] MOPOAMIH Koja je
M3ryOuia TpaJuIMOHANHE KapaKTePUCTHKE, & Y TPaKEHhY HOBOT MOJeia ce MPerno3Haje MyHO JIyTama U
notpede 3a moapiikoM. C 003UpOM Ha BEJIMYUHY U IPOMEHE Y CTPYKTYPH Y CTaHOBE, TI0jeIUHE AMMCH3H]C
rpalema KBanuTeTa cy HaMm Owie W3a30B y 3ajelHMUKOM pasyMmeBamy. Tparajyhn 3a peniemuma y
mpoliecuMa pa3BHjama MapTHEPCTBA €a MOPOJMIIOM, TPAKUMO M MOJENe YKIANama y IMHPOKY Jiene3y
MOCJI0BAa CTPYYHOT capaJHHuKa, ¢ 003UPOM Jia BUIIIE HE paIuMO THMCKU Ha OKO 25 BacmuTHUX rpymna. Moh
W ayTOpUTET CTPYUHOT capaJHHKa pa3jalllibaBaMO M3 TIEPCIEKTUBE HIMpEer OKBUpa Mohu memarorwuje
yorire. Y pajay ¢y MpUKa3aHU pe3yNTaTH aHKETHpamba MpaKTUYapa ¥ POANTEsha U3 0caM BpTHha.

KibyuHe peun: kBaymTeTHa OpUra, CTPY4YHH CapaJHHUK, TOPOAMIIA, TOBEPEHE, IEAArOIKH ONITUMH3aM
YBoa

[Tosia3Hy OCHOBY M MHCIIMPAIIM]Y 32 OBaj paJ MPEACTaBbajie Cy U3a30BU KOjUMa CE CBAKOTHEBHO
6aBUMO, a THYY ce noTpebda caBpeMeHe Mmopojaule U cBe Behe nmoTpede 3a mpykameM MOJPIIKe
ponutespuMa. AHanusupajyhu nuMmensuje obesdehuBama KBamuTeTa U IuUMeEH3Uje Tpahema
KBaJIUTEeTa, Ka0 W [IpaBUIHMK O CBMM OOJIMIIMMA paja CTPYYHOT CapaJHUKA, MPOTPAMCKY
KOHIICTIIIMjy, 3aKJby4yjeMO Ja ce OTBapa JOCTa MHTamka BE3aHHX 3a caMy CTPYKTYpy pajaa
CTpy4HOI' capajHuka. AHanu3a npakce y CpOuju mokasyje /a je OHa yCMepeHa Ha OCUTYpame
kBanuteTa (Pavlovié-Breneselovi¢, D. 2015) anu umak BepyjeMo Ja MMa YCTaHOBa KOje Cy Yy
npoiiecy rpahema KBaauTeTa.

Tpu Teme koje ce HariamaBajy y EBpOICKOM OKBHpY 3a KBaJUTET, OJHOCE CE Ha MPUCTYII
BUIIETIEPCIIEKTUBHOCTH KBAIUTETY 1./1eTe U Jedja MepCIeKTUBa Kao BPEIHOCT; 2. pooume b Kao
HajeaxcHuju napmuepu u CyWMUHCKU 3HAUAj rbuxoeoz yueuwtha; 3.cxBaTame KBaJTUTETA Kao
3ajeTHUYKOT Pa3yMeBama KBAIMTETA OJ] CTpaHe Pa3IU4UTUX YUECHUKA.

Jla Ou ce mpenula rpaHula ca AUMeH3Uje oOe30ehuBama KBaIMTETa Ha JUMEH3H]y Tpahema,
HEOMXOJIHE Cy oJipeheHe cucTeMaTcKu TUTaHUpPaHe aKTUBHOCTH. [ 'paljere KBamuTeTa je yCMEPEeHO
Ha IPOMEHE Y KJbYUHUM JMMEH3HjaMa CUCTeMa - CTPYKTYPH U KyJITYPH, BPETHOCHOM OKBUPY KOjH
ra yobnuuasa u ka kome ce texu (Pavlovic-Breneselovi¢, D. 2015). HeonxoaHo je caBnaiaBame
U IPOMUIIJBAE YJIOTe€ CTPYYHOI CapaJHUKa Kao BaXKHOT JieJla OBOT CUCTEMa U OBUX IPOMEHA Y
TOKY yBOhema mpomeHa. ['1e cMo caia ¥ y KOM MpaBily UAEMO, MUTAKE j€ KOje TOCTaBbaMO -
MUTake MOCTaBEHO Kao 3aj1aTak [llma cmo ypaounu xao nojeOunyu, a wma Kao ycmauoed y
080M nepuoody?

43 kampelsandra@gmail.com
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3HaMo J1a cy Kopalu y mpoiecy rpahema KBauTera AeQuHUCcCamhe OHOTa y ITa BEPYjeMO U IITa
MIPOMOBHIIEMO, THjaJIOT Ha OCHOBY Pa3IMYUTHX MEPCIEKTHBA, ayTOHOMHU]ja U JICLICHTpalln3alyja,
UCTPAXHUBAKE W  PEQIICKCUBHOCT, KOHTHHYHTET, JuWBepcu(UKalMja, yMpekKaBawme -
»aIMUHUCTpaTuBHA (pyHKIMOHATHOCT U Ilodpuika pazeujarwy Ocnosa npozpama - MOCTOjambe
HAI[MOHAJTHUX OCHOBA MpOTpama je jelaH oJ] oKa3aTesba KBAJIMTETa MOJUTHKE 00pa3oBama Koje
naBoje OEL/l u YHULIE® (Pavlovi¢-Breneselovi¢, D. 2015).

[Iporpam carnienaBa poauTesbe Kao MapTHEPE U MOCTaBJba jaCHE IIMJbEBE KOjUMA CE TEKH Y CKIa Ty
ca pa3BHjajyhuM KamauuTeTHMa CBaKoOT JIeTeTa. Y OKBUPY MOJAPIIKE pa3Brjamby OcHOBa mporpama
U carJie/ilaBama poJuTesha Kao MapTHEPa, a ONET y BEJIMKO] MepH yBuhajyhu cBe Behy nmoTpely 3a
MOJIPIIKOM Y pa3BUjamkby HHXOBHX KOMIETEHIWja, Y pady MpeACTaB/baMO pa3IHuuTe OOJIMKe
MOJIPIITIKE TIOPOAMIIM M3 IOMEHA pajia CTPYYHOT capaJHuKa.

IIpsu cycpem snama epedan - [Ipeucnumusare Komnemenyuja y ooaacmu paoa ca nopoouyom
(Iloopwika deyu u nopoouyu)

[IpBu cycpeT ca mopoanIiama je HajBa)KHHjH | JICIIaBa ce Ha POJAUTEIHCKIM CACTaHIIMMa Ha KOjMa
je TeMa eaykaldja poauTesba Ha Temy TpaHsunuje. L{uwib je ma poautesbu pazymejy E€TETOB
mojla3ak y BpTUh Kao OYeKMBaHY KpH3Y, Kao M Ja je HEHO NPEeBa3MIAKEHE 3a7aTak 3a Iey
nopoauily. Dokyc je Ha yn03u poauTesba U OeHepuTUMa BLUXOBOT yuelha y mpoiecy, Kao U Ha
BUXOBY TOJPIIKY JCTETY y MEPUOAY TpaH3WIMje. YIO3HajeMO HX ca MOryhum mpomeHama y
GyHKIIMOHMCAKY Jelle, YYMMO Kako Ja pasyMejy MpOMEHe M Kako Ja Ha HUX pearyjy.
[TocraBipamo Temesbe 3a Tpalerma ogHOCa MOBEpeHha U EKCIUIMIUTHO MIaJbeMO MOPYKY J1a CMO
3aMHTEPECOBaHU, PUCYTHH, IOCTYITHU U NTocBeheHu, Kako 3a OBy (3a BUX HOBY) CUTYallH]y, TAKO
u rerepanHo. CBe HAaBEIEHO Ce MPEJCTaBJba KpO3 MPHU3MY TeopHje apeKTHBHE BE3aHOCTH H
UMIIMKalgja Te Teopuje y npakcu. [Ipenasak neue u3 jacnuua y miahe BacCUTHE TpyIie je MOBOA
Jla HACTAaBUMO Ca TOJAPIIKOM IOPOIWIIAaMa - Ha POAUTEIHCKHUM CACTAHIMMa CEH3HOMIINIIEMO
pOIUTEIbE 1a U OBY NPEKPETHUILY Pa3yMejy Kao KpU3y y K0joj Cy HEOIXOIHU YUECHHIIU Y TIPOLIeCy
Tpau3uiuje neue. Hepetko cMo Hamma3wiam Ha oTHop koA oapeheHor Opoja poauTesba 3a OBAKO
OCMUIIJbEHY aJlalTallijy Ha HOBE YCJIOBE KOjU OYEKYjy JeIly M TO CMO KOPUCTHJIHM Ja jauaMo
poaMTeshe y padyMmMeBamy neurjux moTrpeda. EgykanujoM u ceH3uOMIM3aldjoM pOauTEha 3a
YKJbYUMBaWkE y OBa] HUBO TpPaH3MIUje, JOKa3yjeMO Hally NocBeheHOCT M OpUjeHTHCAHOCT Ha
nobpobut nerera. OBaj M3a30B MPETBAPAMO Y jayame MOBE3aHOCTH Ca POAUTE/bUMA KOja HAM y
NEepCHEeKTUBY OMOoryhyje KBaTUTETHY capajiiby 110 CBUM MOTryhuMm nutambuma. OCUM poIUTEIbCKUX
cacraHaka, rpaJiiMO OJHOC TOBEpea M IMOJAPIIKE U KPOo3 WHAWBUAyaIHE pasroBope. [loBox 3a
pasroBope 6MBajy youeHe nmorpede TokoM mpahema aganrtaiyje u paj ca CBaKOM IMOPOAULIOM Ce
IUTaHMpa U peanusyje yBaxaBajyhu cBe mwuxoBe crenuduuHocTH. Yecto ce mpuiarohaBa cam
nporec (00JIUK, Tpajame), HEKaJa ce Mpyska MOJApIIKa POAUTEIbUMA 3a Pa3yMeBambe MOHAIIAkA
JieTeTa, HAYMHE Ha KOje MOXKe J]a C€ OJrOBOPH Ha IHHX, a MOHEKA] Ce ,,caMo‘* PETI03Haje IhHX0Ba
notpeda 3a eMOIIMOHATHOM IOJIPIIKOM y OBOj A€IHKaTHO] (a3u pa3Boja. [lonmazak y mkoiy, a u
HOBHHE Y CAMOM TIPOTpaMy y TOJIUHH TPEJ ITOJIa3aK Y HIKOJTY MPEICTaBIbajle Cy N3a30BaH MOMEHAT
y pasBujamy MapTHepcTBa ca pojauTesbuma. Cama mpumnpema poJuTesba IMOYUEE jOII Ha
MPETXOHO HABEIEHUM DPOJMTEJFCKUM CacTaHIIMMa Ha paHHUjUM y3pacThMa, a TojadaBa ce y
CTapHjUM U Tpyliama y TOJUHHM Ipe] M0JIa3aK y KOy Ha TEMAaTCKUM POJUTEIbCKUM CacTaHIIMMa
(IToncTuname paHe MUCMEHOCTH M KOMITETEHIIMjA 3a IE€JI0KUBOTHO yuewme). CTHIamke YBUTA Y
OUYEeKUBama POAMTEIhA, IMpYXamkbe HHPOpMalWja M MOJPIIKE Ha OBHM CacTaHIUMa, Kao U
OpPTaHU30BaKkE CacTaHaKa ca jeJHOM HJIM BHIIE IIKOJIA, Y MPOCTOPHMA IIIKOJIE WK BpTHha, jecy
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HAYMHH 32 IPEBA3MITAKEHHE OBUX ,,KpHu3a“. Oprann3oBame GOKyC rpyna u JUCKyCHja Ha TOMEHYTE
TEME y KOjUMa Cy YYECHHIIM BaCIUTA4YH, CTPYYHHU CapajHUK BpTHha, CTPy4YHHU CapaJHULM IIKOJIA
U YYUTEJbH, TPEICTaB/bajy BaKaH KOPAaK y MpeBasmwiaxemy jaza u3Mmely mikose u Bpruha u
HEONXOJaH CErMEHT y TPaH3WLUjH 3a CBYy jelly. OpraHu3oBame POAMTEIbCKUX CAacTaHaka y
POCTOPY ILIKOJIE, TJE Ce POIUTE/bUMA BHIIC HAjCTAPUjUX IPyIa, MPEACTaBH IIKoJa qoMahuH 1
Oap jomn jerHa KO, IPEMO3HATO OJ1 HEMPOIICHHUBOT j€ 3HaYaja 32 POJUTEIhE MITO U MPaKTUYapU
MPEIo3Hajy Kao 3HAYajHO 3a MOPOIHIIE.

Ctpy4HHU capaJHUIM pajie ca MopoaMliaMa Hajuyemhe W y OKBUPY paja TUMOBA 3a IMpYXKambe
J0IaTHE TIO/IPIIKE. Y OBOM THMCKOM pajly HaM je IIPHOPUTET Jla Ce POAUTESbU oceTe mpuxBaheHo,
YBaXEHO U Jla Cy YBEPEHU Jla Cy BUXOBe Opure u norpede mpenos3nare. MiMnepaTus HaM je 1a
POAMTEIBH OCETE CUTYPHOCT M MOBEPEHE MU J1a OyJy CUTYpHH Aa 100po MO3HajeMo JeTe - KaKo
(GYHKIMOHMIIE, KOje Cy MY jaKe CTapaHe W ITa Tpeba 3ajeqHHuYKH Ja mojactuyemo. Mckycra
noTBphyjy 4a je KBaJMTET capaime ca pOXUTEJbUMa jelaH OJ NpEeAyclioBa 3a IpYKambe
KBaJIMTETHE JIOJIATHE TOJIPIIKE JICTETY, Y3 CEH3UTUBHOCT U PECIIOHCUBHOCT MpaKkTU4apa. ¥ paay
y OBUM THMOBHMAa CE€ YECTO IpYXa IMOJPLIKA 33 POAMTEIHCKA EMOIMOHAJIHA CTama - Opwure,
CTpaxoBe, HECUTYPHOCTH U IpaKTU4YHE Teukohe y obe3eOehuBamy nofaTHE MOJAPIIKE WU CE€
OJIroBapa Ha HEJOCTAaTaK 3Hama O Pa3BOjy JETETa OBOM y3pacTa. 3HayajaH Pecypc Cy M OCTalH
YJIAHOBU THMOBA (JIoromen, 1e(eKTOIO0r U APYTrH). JeMHaKo BaXHO je U HICHTH(HUKOBAE Je1e
K0jOj je moTpeOHa Jo/1aTHA MOPIIKA IITO HOApa3yMeBa pajl ca poIuTesbuMa — pa3MeHy 3Ha4ajHUX
nHpopManmja o pa3Bojy, rpaheme ogHOCAa TOBEpema y KoM he ce gajbe 3ajeJHUYKU PAJuTH Ha
Npero3HaBamy, INIAHUPaky U MPYKamby THMCKE MOJPILIKE JETETy U3 CBUX JOCTYITHUX pecypca
MIOPOJTUIIE U BaH He.

YobuuajeHa akTUBHOCT Ca POJUTEJbHMA j€ U €AyKOBaHmhE O Y3pACHUM KapaKTepUCTHKaMa Jele U
onropapajyhum odekuBamruMa y CKJIATy ca TUM. 3ajeJHHYKH ce peie(PUHUITY BACTUTHHU CTUIIOBH,
nocTynuu, npuiarohaBajyhu ux y3pacTy UM TEMIEpaMEHTY JETeTa, Ka0 M TeMIIEPAMEHTY U
OCETJBUBOCTH poauTesba. OBO je Takohe MpHiiMKa 3a MOBE3UBAE Ca POJUTEIbIMA jep TOMUHHpA
aTMocdepa npuxBaTama, 0e3 KpuTuke u ocyhuBama. Tako MUPHUMO MOJbE HAILIET 3ajeTHUYKOT
yuema 1 JIeJI0Bamba.

Hennanupane kpuse y >KMBOTY IMOpOJUIE Takohe Tpake Hally MHTepBeHUM]y. M3 mckyctsa
HABOAMMO JIa Cy TO YeCTO pa3BoJ, TyOUTaK WwiaHa MOPOAHUIIE, Kao U Ipyre TUCHYHKIIMOHATHOCTH
y MOPOJUIIM Koje ce pedieKTyjy Ha eTe. Y OBUM CUTyalljaMa c€ HapOuMUTO MPENo3Hajy ePeKTH
HallleT ylarama y rpaljeme 1 Heropame KBAIMTETHUX OJHOCA Ca POAUTEIbUMA jep Cy MOBOAM 3a
paj JeMKaTHH, TEIIKH 32 TOPOIUILY U OBJIe MNHBECTHPAMO CBa Hallla 3Hama U BemTHHe. Ca HusbeM
BaJMIallMj€ Haller pajaa, OAJydyjeMO ce 3a AUCTPUOYLHU)y YNUTHUKA IyTeM Kojer Jo0ujaMo
NOBpaTHE UHPOPMALIKje O 3aI0BOJHCTBY POANUTEIhA, OJHOCHO BaCMMTaya U MEAMLIMHCKUX CecTapa
BacIuTaya.

., bpojke u crnosa “

On yxynHo 120 mpakTudapa Ha yOUTHHK je oaroBopuiio 83. Pesynrartu mokaszyjy na 100%
IpaKkTU4apa Mperno3Hajy CTpy4YHOT capaJHUKa Kao 0co0y 0J1 MOBEpEa, JOCTYIIHY U OTBOpPEHY 32
capanmy. Kao Haj3HavajHU]Yy, MPOIEH Y]y MOJPIIKY capagHuKa KOja UM Ce TIPyKa y OKBUPY paja
ca JIeLloM K0jOj ce Tpy’Ka JIoJJaTHA MOApPIIIKa, KAo 1 32 pealn3aliijy HHIMBUAyaIHUX pa3roBopa ca
pOIUTEIbUMA H 33 PEeATH3AIIN]y POJUTEIbCKUX CACTaHAKA.
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On ykynHo 326 poauresba, 80% Hac mpero3Hajy Kao A0CTynHe U 'y 68% oliewyjy NOAPIIKY Kao
3HA4YajHy U KOPHUCHY (OIICHOM TIET), @ OJJHOCH C€ Ha WHAMBHUIYAITHE PA3rOBOPE HAJBUIIE Y TOMEHY
OUYEKHBama OJ] JIelle Y CKJIaay ca y3pacToM, BaCIUTHHUX CTaBOBa M MOCTYIMaKa, Ka0 M MOBOJAOM
Kalllibemha Y pa3Bojy. Kao 3HauajHy, olewkYjy U MOJPIIKY HA POJUTEIHCKUM cacTaHIIuMa (Ha TEMY
TpaH3uIyje y Hajpehem Opojy).

,, Ko bpune o onuma xoju opuny

VY pagy ca poauTessuMa KOPHCTHUM(0) c€ 3HAamMMa M BEIITHHAMAa CTEYCHUM Yy JIOJATHUM
elyKalyjamMa Kao IITO cy 3Hama u3 CHcTeMcKe MOpOJUYHE IICUXOTEpaluje, OCHOBE U3 HEKHX
APYTHX TEPANMjCKUX MOJAIHUTETA, BEIITHHE M3 00JACTH peeayKanuje MCHXOMOTOPHKE, CTEUEHE
BEIITHHE M3 TporpaMa y OKBHPY mporpama [loacTHIajHO pOAWTEILCTBO KPO3 HUTPY, Kao H
OCHOBHUM 3HamHMMa U3 00JacTH NCHXOJIOTHje U mnexaroruje. HenzocraBHa mojapmika Ham je
3ajeJTHIYKO y4eme U MelycoOHa pa3MeHa, Mako BHILIE HE paauMo y HcTUM Bptuhmuma. Jlenehn
UCTH €HTYy3H1ja3aM, oxpadpyjeMo ce, HajorpalyjeMo ymema kopuctehu jeana apyry kao pecypce.
OBpie je MecTO Aa ce MPOMUCIH IIe CTPYYHM CapaJHUK Hajla3y IMOAPIIKY U Jia U C€ IPEIo3Haje
HETOB JOIPUHOC.

AyTtoputeT U Moh - BUIlIenepcNeKTHBHOCT YyJIOre CTPYYHOI capaJHHKA
wSHumam ce, numam“

[TuTamo ce u Tpa)XMMO OATOBOPE Ja JIU CTPYYHH CapaHUK UMa BH]IJbUBY, aJld KBAIUTETHY YIJIOTY
Y KOJIMKO CaM MOKE JIa yTU4e Ha rpal)eme CONCTBEHOT ayTOPUTETA YOIIIITE, Y BPEMEHY Y KOjeM je
MOJbYJbAHO TOBEPEHE Y CBE Jp>KaBHE MHCTUTYIIM]E UM KOJIUKO C€ KBAJIMTET CHCTEMa CBOJIU Ha
n00py BOJBY, 3HAKE, AYTOPUTET TOjeTUHIA?

AyTtoputeT U MOoh CTpy4HOI capa/JHUKa U3a31Bajy HaM ocehaj yUTaHOCTH U NOTpedy Ja ce Halla
npodecuja npeno3Haje U BpenHyje y npoiecy rpahema kBanurera. [log ayropurerom Mucamim
CMO Ha ayTOpPHUTET Mpodecuje KojH je MoJbyJbaH, a pa3io3u Cy KOMIUIEKCHH ¥ Ha CHCTEMCKOM. U
Ha JIMYHOM M TNpodecroHanHoM HuBOY. OBaj paj MpeiacTaB/ba HAUMH U IPHKA3 JIEI0Bamba
CTPYYHOT capaJHUKa Kao BaKHOT yYeCHUKa Y Ipolecy rpahema kBanurtera. Kag kaxemo ,,Mmoh*
MHUCIMMO Ha MoryhHoCT JenoBama, KopulIhewme CTEYEHMX 3Hamka, BELITHHA, I1OCTOjambe
KOHTHHYMTETA Yy pajy ca MOpOAUIIOM, Behy CHCTEMCKY OBE3aHOCT BaKHUX MHCTUTYIHja KOj€ ce
OpuHY O JElH.

WHucnupanuja, eHTy31jazaM, eHepruja, nearonky onTuMU3aM, KpeaTUBHOCT Cy TUMEH3H]e Koje
Ce TPETo3Hajy Kao KJbydHe y MaKeTy ca 3HalbMMa M BEIITHHAMa CTPYYHOT CapaJHUKA U3 007IacTH
nejaroruje, MCUxojioruje, JbyACKUX pecypca, KomyHukonoruje. Kaga nmamo nacujy, UCKycCTBO,
3HaWbe U MOCBENEHOCT MOXKEMO ce TIOCBETUTH pajly ca Jbyauma 0e3 60ja3Hu 1a heMo CKIM3HYTH Y
nemarorujy. Hemoctojame jacHUX BpEeAHOCHHMX OINpe/ie/beha y HallleM JPYIITBY MOBE3aHO je ca
CTENIEHOM colMjanHe (He)oaroBopHocTu. Wmak, HUje jeTHOCTaBHO OOJaCHUTH  IOHAILAHKE
MOjeIMHIIa KOjUMa HEJ0CTaje eMIaTHja. YCIOCTaBJbalkbe OJIHOCA TOBEpEHAa j€ HajBAKHH]U
IpeaycioB Ja OM ce Mpy)Kuila KBaIUTETHA TOAPIIKA M TOAPKA0 Pa3Boj AETeTa U IMOPOIHUIE Y
nenoctu. [loBepewme je kareropuja KojoM ce yyBa MEHTAIHO 3/paBibe, MoBehaBa OTIOPHOCT
MOjeHUIIA y OATOBOPY HAa PEATHOCT M Mpy’ka MOTyhHOCT 3a pa3Boj. YCIOCTaBJbamke OJHOCA
MOBEpema MPECTaBIba BaXkaH Jieo MmyTa Bpahamwa ,,Mohu* npodecuje, negaroruje Kao Hayke
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,,ACIIEJbEhY " CaBpEMEHE TMOPOAHMIIC - 3aKJbYUyjeMO, ali C€ U MUTaMO Ja JIH CE MEHha CXBATambe
ayropurera? lllta 3Haum ayropuret npodecuje? Jla mu ra nenmmo, kao guaepctso? ['ne cranyjy
oarosopu?
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‘ MBana Munanosuh*, mcuxosor, ITY "Tane6" IeTposan Ha Miasu

CAMO HALL MYT - KAKO NrPAONMO HALLY NMPODECNOHANHY SAJEOHNLLY YHEHA

AnctpakT: [Tonaszehn ox 3Hauaja 3ajemHuile mpodecHoHaala Kao jeJHOT O] Haj3HAYajHUjuX ¢dakTopa
KBAJIMTETHOT pajia MPE/IIKOICKE YCTaHOBE, pajl MPUKa3yje ayTeHTHYaH MyT pa3BHjama MPOoheCHOHATHE
3ajequule yuema y I1Y , I'ane6® ca HariackoM Ha MOTHBALMjy BaclyTaya Ja Hajpe CXBaTe 3Ha4aj UCTe, a
TIOTOM JIajy B CBOj OTIPHHOC, Ka0 M YJIOTY ¥ KOMITETEHIHj€ CTPYYHOT CapaHIKa y YnTaBoM mporecy. Kpos
npojekar ,,[loxpika pedopmu crucTeMa IpeAIIKOICKOT BacuTama U oopazoBama’ (CYIIEP), paznuuure
00yKe ¥ aKTUBHOCTU Y OKBHUPY HbUX, 33jCTHUUKE XOPU30HTAIHE pa3MEHE Y OKBHPY YCTaHOBE, Ma CBE JIO
cnenuduyuHe capalmbe W Jel0Bamba Y OKBUPY KOHKPETHE TpyIe, Kpo3 paj ce MPUKa3yjy MHCIUPATUBHU
MIPUMEPH U3 Hallle TPaKCe, aJIM ¥ N3a30BU U MOTEIIKohe Ha KOje CMO HaWJIa3WiIi, Ka0 ¥ HAYMHU Ha KOje CMO
uX npeBasmiazwin. Kpo3 onuc KOHKpETHOT Mpolieca pajl MpeacTaBiba CBOjeBPCHY MOTHBAIM]y KoJierama
3a MPOMHUIILBAKE CBOT IyTa U CBOT MECTa U yJiore y rpalemny npodecroHaIHE 3ajeHULC Y TPEAIIKOICKO]
YCTaHOBH.

KibyuHe peun: 3ajennuiia, MOTHBAIIM]a, pa3MeHa, MpodecroHamu3am
YBoa

3ajeanuua npodecroHanana y MpeailKkoiIckoj YCTaHOBH MpeACTaBiba jelaH O]l Haj3HA4ajHUjUuX
(dakTopa M OCHOBY KBaJUTETHOT pama. To je 3ampaBo 0a3a W3 KOje MOjCIMHIIM IPIE CBOjY
MOTHBALM]y, UHCIIUPAIH]y U MPOPECHOHATHO JenoBambe. CaMUM THM, YKOJIHMKO je OBa OCHOBA
cTabuiTHa, OJTHOCHO YKOJIMKO TOCTOjU MehycoOHO pasyMmeBame W mojpinka Mel)y 3armociieHnMa,
nojenuHuy he ocehatu npodecrnoHanHo 330BOJHCTBO, UCIYHEHOCT M Ouhe KOMIETEHTHHjH 3a
MpeBa3sWIaKeHe pa3InuuTUX n3a3oa. OcuM Tora, 3HayajHO je Ja HallOMEHEM Jia je Ha MOYETKY
nporeca ummiemenrtamnuje OIl ,,l'oguna y3nera® y Hailoj yCTaHOBH Kao je/laH Off Haj3HAa4ajHUJUX
BUJIOBA TOJIPIIKE O] CTpaHE BacIUTaya mperno3Hara MeljycoOHa pa3MeHa Ha HHUBOY YCTAaHOBE,
JIeJbee UCKYCTaBa U IpuMepa peaiHe mpakce. Y CKiiaay ca M3HETHM, IIUJb pajia je 1a MPUKaKeMo
Hall MyT Tj. pa3BHjame Hallle 3ajeHULIEe MPO(EeCHOHAIHOT yuea ca aKlEHTOM Ha MOTHUBAlLH]y
BaclMTaya Jia HajIpe cxBaTe 3Hayaj UCTe, a MOTOM U Jia /1ajy CBOj JIONPHHOC, Ka0 U Jla Kpo3 caM
MPOIIeC MPUKAKEMO YIIOTY CTPYUYHOT CapaIHHKa.

Kako cMo Irpaanjiid KBaJUTET y HaIlIOj HPEZIIIIKO.]ICKOj YCTaHOBH

IIpojexam CVIIEP

ITY ,,I'ane6* je jenna ox yctaHoBa Koja je 6una ykibydeHa y mpojexat CYIIEP. ¥V okBupy npojexra
Ousia caM MEHTOD 3a CBOjy YCTAHOBY U jeJlaH O] peaiu3aTopa o0yke ,,JIHcimpaTUBHA CperHa 3a
uHTerpucaHo ydewme paere’. [lomeHyTy 00yky je moxahaio IeTOKYyImHO BacIHUTHO-OOpPa30BHO
0co0sbe. Y OKBUPY HE€ CMO C€ YIO3HAIU ca OCHOBHUM acleKTHUMa paja Mo HOBOj MPOTPaMCcKOT
KOHIICTIIIjU: ypeheme MpocTopa W TPOCTOpPHE IENWHE, WHTETPHCAHO YYCHE, IPOjEKTHO
wiaaupame. OcuM Tora, Kao MEHTOp caM ydecTBOBaja M Ha o0yiu ,,Kako MemamMo KyaTypy U
CTPYKTYpy yctanoBe“. OBe oOyke W pa3MeHe ca KoJjieraMa JPYTHX yCTaHOBa YKJbYUYEHUX Y
mpojekar Ouiie cy 3a Hac BPJIO MHCIIMPATUBHE, MOTUBHCAJE Cy HAC Ja U Mpe 3BaHHYHE 00YKe 3a

4 milanovicivana80@gmail.com
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OIl ,,['onune y3nera* 3amoyHeMo MIPOMEHE, Mpe cBera y mpoctopy. Bpio 6p3o cy Owiie BuasbuBe
MIPOMEHE Y MOjeIMHUM PaTHUM cobama, y 3ajeJTHUIKOM IpocTopy. Moj pax je Tamga 6uo y Hajehoj
MepHU YCMEpEeH Ha 3ajeIHUYKY aHajJu3y IpOCTOpa Kao M HAa MOTHBAIUjy 3a yBoheme mpomMeHa y
3ajeJHIYKE MPOCTOpEe, &M U 33 HCTPaXHBamkE IMPOJEKTHOT IUIaHMpama. Ha ocHOBY moceGHO
CacTaB/bEHOI MHCTPYMEHTA BACIUTAa4d M ja CMO Y OKBHPY TIpyla aHaJU3UpPaIH MPOCTOP,
MaTepHujajie ¥ CpeACTBA, KOHCYJITOBAIM M€y, a IMOTOM JIOJIa3WiIH 0 yBuUAa O Moryhum
(YHKIIMOHATTHUM IIPOMEHaMa. Y BUJIE 10 KOjJUX CMO J0JIa3HIIH Ha HUBOY TPYIa CMO TIOTOM 32j€THO
aHATM3UPAJIHM HAa CAaCTaHLIMMA CTPYYHHUX OpraHa U JI0Ja3WIIx J10 3aKJbyUKa IITa Cy HaM jake CTpaHe,
a mra 001acT Koje Ou Tpebayio yHapeuTH, ITO HaM je Ouiia OcHOBa 3a fasbu pai. LlITo ce Tnue
3ajeJHUYKUX IPOCTOpa, Ha CacTaHIMMa caM MOKpeHyJa WHUIMjaTuBy na ce y Behoj mepu
MIOCBETUMO TIOCMATpamy Hrpe Jele y 3ajeJHHYKHM IPOCTOpUMA, TpE CBEra y IBOPHILTY
HEHTpaJIHOT 00jeKTa, Kako OMCMO Ha OCHOBY TOra IlaHupaiu npomene. Ca Ae1oM cMo MpaBuIn
U Type Kpo3 BpTuh, dororpaducanu, a moToMm 3ajeqHo aHanu3upanu dororpaduje U gaBaiu
npeiore. Tako cCMO HW3HEIPHIN TPOMEHE Yy ABOPHUIITY M XOJOBHMA, M3PAIMIN Pa3IHIUTA
Cpe/CTBa 3a UTPY, HICKOPHCTUIIN 32 UTPY NIPOCTOPE KOJU CE paHUje HUCY KOPUCTUIIH, HACTOjaJIH J1a
y mto Behoj Mepu ykibyunmo nery. dotorpaduje mpocTopa HamMX pagHux cola U 3ajeTHUIKUX
npocTopa Cy ce Hamuie U y ,,Boamuy 3a ypehemwe mpocropa y nedjem Bpruhy®. Ocum TOTa,
IpUIMKOM OOpaBKa y Tpylama caMm BaclHTadye KOjU Cy paHHje MMAJId UCKYCTBa Ca IJIAHUPAmbEM
IpojeKaTa v Mpe3eHTalMjoM UCTUX HA CTPYYHHUM CKYITOBMMA TIOJICTAKIIA JIa 3aj€THO HCTPAKy]eMO
u ,ucipobaBaMo’ MPOJEKTHO IUIAHMPAmE. 3ajeJHO CMO IMPOJA3MIM KpO3 YUTAB MPOIEC Kao
MOJIPIIIKA jeHU JApyrMMa — yBUlame IOBOJIA, YHOIICHE NPOBOKAIMje, peopraHau3aluja
POCTOPA, TUIAHUPAHE, JOKYMEHTOBAE. ..

8 (ol FEELS K SV tiar et st -
Cnuxa 1: Obyka ,, Mncnupamuena cpeouna 3a uHmezpucano yuerse oeye

OO0yke u M1 y/ca bUMA...

VY cBuM akTHBHOCTHMA y OKBUPY TipojekTa CYIIEP Huje Omio 3HauajHUX W3a30BHUX CUTYaIlyja,
ma caM “Maza o0HMuaj J1a KakeM Jia Cy HaM OBe aKTMBHOCTH Omiie cBojeBpcHa npunpema 3a OI1
,,| OJTMHE y37eTa*. 3aje IHUIITBO U 3aj€THUYKH peaTi30BaHe aKTUBHOCTH CY JIOTIPHHEIE /1a Oy I1eMO
MOTHBHCAHH, CIIPEMHH, U ci06oaHo hy pehu, na ca makohom nouexamo oOyky 3a OIl ,,I'ogune
y3nera®“. MEHTOpCKe ToceTe KOje Cy ce HajaoBe3ajle Cy HaM Owujie MpUIrKa Ja 3ajeTHO
MIPEUCIIUTYjEMO, aJli U 0jauaMo MOJPIIKY KOjy jeTHH IpyrumMa npysxkamo. Taga cam HacTojana 1a
C€ CBHM YKJbYYMMO Ha HEKH HAa4yWH, Kao M Ja ce cBako oceha moOpo y cBojoj yio3u. 3aTo cam
MHCHCTUpaJa Ja Ha 3ajeJHUYKUM CcacTaHLMMa IOJIEIMMO 3aay’KeHa, JOTOBOPHUMO KOpake,
pokoBe. Manmmpana cam GopMupame HEKOJIMKO MambHX THMOBA — 33 YHYTPAIIhE 3ajeTHUIKE
npocTope, 3a panHe cobe, 3a ABopuTe. Tako cMO HacTaBUIM ca ypehuBameM panHux coba,
3ajeJTHIYKUX TPOCTOpa, pa3MEHUBAIIN, aHATU3UPAJIH, TIOMAaray jeTHH APYTHUMa, a U 3a0aBIban
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ce. OcuM mTO caM Ouila KOOPAMHATOpP CBUX aKTMBHOCTH, HacTojaja caM Takohe na Oyaem u
PaBHONPABHU YYECHUK y KOHKPETHUM aKIHjaMa ca KOJIETHHHUIaMa.

HaxoH ycrnenrHo peajgn30BaHOr ,,[IPBOT KOpakKa“ Tj. MEHTOPCKHX TI0CETa U aKTUBHOCTH y OKBHPY
BUX YCIIEUO je TOMWIIKBH OJMOpP, a HAaKOH OJMOpa 3acTOj — MajJ MOTHBAIHjE, HEIOCTaTaK
WHUIMjaTUBe. A ycieawie cy W obOaBe3e Koje Cy OJ Hac 3axTeBaje J0CTa aHTraXoBama -
aKTUBHOCTH y okBHpY Mozena 3I1Y, o0yke u MEHTOpCKe MOCeTe Y OKBUPY CaMOBpEIHOBaa paja,
jomr obyka, yHoc nogataka y JUCII... Muciaum 1a Hac je ¢Be TO jOII BHIIIE YJAJbUIIO O HaIler
myTa. Moju MOKyIIaju JJa OpraHru3yjeMo Jlajbe 3ajeJHUUKE aKilje Ha ypehemy mpocTopa cy Omim
Oe3ycnentHu. 3aTo MM je Taja GoKyc OO Ha MOTUBHUCAHUM I10jSIUHIIMMA U CapaJiibh ca lbuMa. Y
CBOj TOj 30p1uHn, oOaBe3ama, POKOBHMA. .. HACTOjalIa caM Jia MOACTAKHEM KOJICTHHUIIE Ja U3 CBHX
HaMETHYTHX 00aBe3a MOoKyIaMo Ja u3BydeMo n1o0poouT 3a cebe. [ToceOHO cam Ha 3aje JTHUIKUM
cacrannumMa y okBupy mozena 3I1Y u cuenapuja Urpa moactunana TMCKyCHjy 0 CHUMIIMA UTapa
KOje& CMO IJIeJlalii Kako OMCMO 3aucTa YBHJE J0 KOJUX CMO J0Ja3HMJIM UMIUIEMEHTUPAIU y HaIy
Jajby Tpakcy. AU TO je Temko unuto BehuHu, ma u MeHu. Mmak cMo ce y cBeMy IMOKa3alii Kao
no0pu haiu Koju cy yCHelHo caBliaJaid TPajiiBO U PEaln30Ballid CBE ILTO j€ TPaKEHO, anu 0e3
CYWITUHCKOT TPOMHUIJbAaKba — OWJIO je TMOTpeOHO na ce concTBeHHMM TtemnoM Oasumo OIIl
,,] 0OlMHaMa y3JeTa®, 1a ce BpaTUMO TaMo TJI€ CMO CTallH, J1a IOCTUTHEMO 33j€IHHYKO Pa3yMEBambe
KJbBYYHHUX acriekara pana. CBH CMO je[Ba 4eKajl HapeIHy paaHy TOAWHY Kaaa OucMo ce 3aucra
TOME Y TIOCBETHJIH.

Cnuka 2: Pasmene y oxeupy cyenapuja Hepa (Mooden 311Y)

Ham npBu 3ajeHUYKH NpojeKkaT

Manu noBerapan y Jieha je Ouia 1 mocera Kiactep LEeHTpY ,,3eMyHCKH Oucepu* Koja je rmojeIuHIe
MIOHOBO ,,lipoOyamia“. To je m OMO OCHOB Ja Ha cacTaHIMMa CTPYYHUX OpraHa MpBO CBUMa
IIPUKaKEMO Hallle UCKYCTBO M YBHJE U3 KJacTep LEHTpa ,,3eMYHCKU Oucepu, a MoToM U Ja
TUTAHUPaMO J1aJke Kopake. Mimajyhu y Buly 1a ce To CBe JemnaBaio y meproay mpe Kopummheme
TOAMIIEBLUX OJMOpPAa TOKOM KOT' je paj OMO OpraHM30BaH CaMoO y LIEHTPATHOM 00jeKTy, Kao U
YHbECHUIY Ja WMaMO HMCKYCTBa y IIOBE3WBamy BHIIE TpyNa y peau3alHjd 3ajeJHHIKUX
aKTUBHOCTH, M3HENa caM IpeJUlor W TpyIuia ce Jia MOACTAaKHEM KOJIETUHHIIE Jia 3ajeTHUYKU
TUTAHUPAaMO paji TOKOM JIeTa Tj. Ja IUIaHHUpaMO 3ajelHUYKH TPOjeKaT Ha HHUBOY IEHTPAITHOT
o0jekta. ETo jomr jemHor HOBOT M3a30Ba Mpea Hama. Y3 CBO MOj€ OClamame Ha MOTHUBHCAHE
MOjeIMHIIe, Ha UCTUIAkE 3Hauaja U CMHUCTIA 3ajeTHHYKOT MPOjeKTa, OUII0 je BacmuTavya KOju Cy
HET0/I0BaJIM U HUCY XKeJleNn Jia ce yKJbyue. Taga Mu je Mo Ko 3Ha KOju MyT OMJI0 3Ha4YajHO Ja ce
cetuM ["aycoe kpuBe u oHux 20% Koju yBek keine Aa ce ykibyue, 20% OHMX KOjU HUKAJl He KeJle
U OHUX KJbyuHUX 60% m3mely. MehyTum, Kkako cy KpeHyJe IpBe aKTUBHOCTH Y OKBHPY IIPOjeKTa
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y JIBOPUIITY Hamier O0jeKTa, CIOHTAaHO Cy CE€ CBM BaclHWTa4d YK/bYYHBAIU Ca JCIOM H
poauTesbuMa CBOjUX Tpyma. 3a10BOJbCTBO U UCIIYH-EHOCT ce ocehana u KoJ ere, Koa poauTesba,
aJli M KOJT Hac camuX. Ta/ia caM ce HajBHUIIIe TIOCBETHIIA IUTAHUPARy, Kao 1 nojicehamy 1a cBe mTo
HaIpaBUMO, ypaauMo, Tpeba /J1a uMa KOPUCT U CMHUCA0 3a eIy, Kao U Ja jena Oyay akTHBHH
YYECHHIIM Yy cBeMy. MieanHa nmpuiimka 3a mpociaBy Halller MPBOT 33ajeJHHYKOT MPOjeKTa je Oma
Jleyja Henespa. CBH 3ajelHO CMO CE€ WUTPAIM W CIABUIM Yy ABOPHIUTY HAIl MPBH 3ajeIHUYKH
npojekar ,,Moje mecto®. To je 6Mo 3Ha4YajaH MOMEHAT 3a CBE HAC, jep C€ OCETHO JIaBHO HECTAIH
IyX 3ajeqHuinTBa. HakoH Tora, CBU Cy HMajH caMO IO3UTUBHE YTHCKE O OHOME IITO CMO 33j€/IHO
ypaauiu. bai cBu.

Cnuxa 3: Ilpocnasa 3ajeonuuxoe npojexma ,, Moje mecmo *

Hame xopu3oHTaIHe pa3MeHe

Cana je Onia mpuiIMKa J1a ce BpaTHUMO Ha IMOYeTakK, a ce BpaTuMo ceOu. 3aTo caM IUIaHupaia u
OpTraHU30BaJIa 33jeJHIYKA TPOMHIIIJbakha Ha CACTAHIIMMA AKTHBA Ca Pa3TMIUTUM TeMaMa — TOBOJ
3a MpojeKaT, MPOBOKalMja, MOYETHH UM TNPOLECHU MaHOW... [IpuimKkoM OBUX pa3MeHa
MPaKTUKOBAJIA CaM Jla KOPUCTUM TIPE3CHTAIIN]€ KOje Cy C€ OJTHOCHIIEC Ha oapehenu caapikaj Kojum
ce 6aBUMO (HIIp. Mpe3eHTalMja O TOME IITa Tpeda Aa cajipyke NaHOU U Koja je ’bUXoBa (QyHKIH]a,
ONMCAaHW NPUHLHUIIM pa3BHjama peaNHor mnporpama u ci.). Hajmpe Oux kojerMHMIIE KpoO3
IIpe3eHTalM]y yBena y ofpelheHu caapikaj, a HTOTOM OU CBaKO M3HOCHO CBOj€ NMpUMeEpeE, AUIEME,
Henoymuile. Kosnerunuiie cy Ousie MOTUBHCAHE 3a pa3MeHy KOHKPETHHX cajpikaja. MehyTum, jour
JeIaH KOpaK yHa3aJl je yCIeauo Kaja cMo ce OaBMIIM CIIMKOM O JAETeTy M MPUHIUIINMA pa3BUjamba
peasiHoTr nporpama — BehrHa BacnuTaya je uMana rnoremkoha ga IpUHIUIE IPENO3Ha y MPaKCH,
HITO je M3a3Bajlo OTHOp KoJ mojeauHux (oHux 20%). MuciauMm ga OTHOp HajBHIIE CTBapa
,,TEOpeTHCame  — MojeIMHE KOJIETUHUIIE CYy MU PEKJIE Jla Cy ce ocehalie Kao /a Cy Ha UCITUTY. 3aTO
caM MpeUIoKUIa J1a y OBOM TPEHYTKY (hOKyc momMepuMo ca AKTHBAa Ha Ipyne U Ja 3ajeHO
TpakUMO MPUHIUIIE Y OKBUPY I'pyna, TO je BehnHu 6mino npuxsatibuBo. Ocum Tora, umajyhu y
BUJIy Hallly paHHjy IPaKCy Ja Ha cacTaHLMMa MPUKa3yjeMO U TUCKYTYjeMO pa3InduTe puMepe
pearHe mpakce, Kao U Jia cy BacluTauu y Behoj Mepr MOTHBHCAHH Kajla TOBOPUMO O KOHKPETHUM
CTBapuMa M aKTUBHOCTHMAa, CMUCJIEHO MU je OWJIO Jia ce joII jeTHOM BpaTUMO ceOu Tj. HAIIUM
paHHje YyCIIOCTaBJbEHUM ,,pyTHHaMa™“. 3aTo caM WHUIMpala ¥ Ja y HapeAHOM TEepHOAy Ha
cacTaHIIMMa IIPUKa3yjeMO U MPOMUIILIbAMO Pa3JIMUUTE cajpikKaje U3 rpyrna Kao IpUMepe 3a yueme
(mpuka3 npojexTa, mpuya 3a yuerwe, KOHKPETHUX CUTYyalllja U aKTUBHOCTH...) ILITO Cy KOJIETUHHULIE
takolhe npuxsatmiie. To je Tauka 10 KOje CMO CTUTJIM U T/I€ C€ CaJla HaJIa3uMO.
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JlonpHHOC CTPYYHOT capagHUKA y Npollecy rpaljela KBajanTeTa NpeIIKoIcKe YCTAHOBE

3a BehuHy onrcaHuX aKTUBHOCTHU caM OMJIa MHULIM]ATOP, aJIi Y3 3HAUajHO OCIIAhakhe Ha TIOMEHYTE
MOTHBHCAHE TOjeuIe. Y paay cy MU OWJIM 3HA4YajHU M MaTepHjau ca o0yKa, mpe3eHTaluje u
MHCTPYMEHTH Koje caM m3paljuBaia y CKJIaay ca HallUM aKTyelHUM norpebdama. Hactojana cam
7la CBE LITO IJIaHUPaMo 3arcTta Oy/e yTeMesbeHO Ha HAIlleM ITyTy, Ha MECTy Ha KOM Ce€ y MOTJIeTy
rpahema Haler KBajJuTeTa U Hajla3uMo. AJM M3HAJ CBEra, MUCJIHM J1a je Haj3HA4ajHUje TO ILITO
caM y peajH3alyji KOHKPETHUX aKTHBHOCTH OWJIa aKTHBHH yYECHHUK ca KOJETMHHIIaMa, IITO je
CBOJE€BPCHO OOTraTCTBO CTPYYHHX CapaJHUKA Y MAlbHM yCTaHOBaMa. MucnuM fia 6uBajyhu 3aje1Ho
y CBEMY JIOTIPHHOCHM/O U jadarby Hallle MOTHBALMjE U KBATUTETY KOMYHHKAIIH]CKOT KOHTEKCTa Y
HaIoj ycraHoBu. OCHM TOra, MECIIHM J1a TaKO M MPY>KaMo MOJIPIIKY jeJAHU ApyruMa ¥ 3Ha4ajHO
TONPUHOCHMO MPEBEHIU]H MPOPECHOHATHOT CaropeBarmba.

IIpodecuonanne koMneTeHUUje CTPYYHUX CapaJHUKA

[ITo ce THYe yiore U KOMIETEHIIMja CTPYYHOT capaJHUKa, KPO3 YUTAB HAII YT JOMHUHAHTHA j&
MoOja KOMIIETEHIIH]ja 3a 3aj€AHUILITBO U Capajmby, jep je 3ajeJHUILITBO 3alpaBo IIJb Ka KOME caM
ycMepaBajla M Jajb€ yCMEpaBaM CBOj€ JejoBame. AJM, y CKJIaAy ca HAaIIUM aKTyeIHUM
norpedama, 1 Moje JIeIOBambe je MONPUMANIO PA3IMYHTO ,,0/1e10° — 0 KOOPAMHATOPA, MEHTOPA,
IUIaHepa, IPEKo capaHuKa, CIYyIIaona, (paminTaropa, ma CBe 0 y4eCHHKAa KOHKPETHUX aKIHja.
3ato u jecte HajBehM M3a30B 3a MeHe OMO Mpeno3HaTu oArosapajyhu TpeHyTak u ,,00yhu mpaso
ozeno®.

3ak/pyuak

OHO 1ITO je CIIOHTAHO MOYEJIO Ja )KUBH j€ Jla Cy KOJISTHHUIIE TToYeNie Ja ce ToBe3yjy Mely cobom
y U3paayu HHCTaNaluja, 1a oborahyjy 3aje iHUYKE IPOCTOPE MPOJYKTUMA HACTAIMM Y ITPOjeKTUMa,
TaKo J1a HaM CMUCJIEHO IIPEJICTOJU J1aJbU paj Ha TpaHchOopMaluju 3ajeIHHIKUX IpocTtopa. Ocum
Tora, a uMajyhu y Buy Ja je HajBehu oTIop M HacTao KaJa CMO KPEHYJIH O] TeOpHje Ka MpaKcH,
casa hemo mokymaTy HOBH/CTapy MPUCTYII - O] IIPaKce Ka TEOPHUjU. JoIll paHHje je Hallla IpaKca
Ouia 1a Ha cacTaHIIMMa AKTHBa ITpHUKa3yjeMo NMpUMepe MHCIIMPAaTUBHE Mpakce, Tako aa hemo ce
TOME M BPaTHUTH — MPHKa3y KOHKPETHHX MpOjeKaTra, KOHKPETHUX MHCIUPATHBHUX MPHUMEpa W3
rpyne, npuMepa 3a y4yeme, a IOTOM HBHUX MOBE3MBaTH ca MPUHLMIUMA. Y CBEMY TOME 3HayajaH
OCJIOHAI[ Cy Ha MpBOM MecTy oHMX 20% MOTHBHCAHUX TOjeUHAIA, ald U CTajlHAa pa3MeHa ca
KojeraMa JApyrux ycraHoBa. Ty cMO Ja jeiHU JApyre IMOAPKUMO Yy pa3BUjamby HalluX
KOMIIETEHIIH]ja 1 Mpo(heCHOHANTN3MY, aJTi M y TTo/icehamy Ha HCTH M TPaXKEHhY OATr0BOPA Ha ITUTAHE
— 3aIlTO U JJOKJIe heMo roBOpUTH Aa je MoTpeOHO MOTUBUCATH T10jeIMHIIE, 3ap HEIUTO HUje Hallla
o0aBe3a kao mpodecuoHanana? A OHO HITO je IO MEHU Haj3HAuajHUje 3a CBAKOT CTPYYHOT
capa/IHUKa je Ja OCIyIIKyje moTpede mpakce, BacuTaya, /1a 3ajeHO ca ’uMa IpaBy JI0TOBOPE U
IJTaHKMpA aKIHje y CKIaay ca YOueHUM notpedama u crerupuyHOCTIMa — KOpaKe KOjH Cy camMo Ha
HallleM IyTy, y HAallloj 30HM HapeaHOor pa3Boja. CaMO Tako MOXXKEMO OCUTYpaTH KOpak Oymxe
OCTBapvBamy KBaJHUTETA.
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‘ Hena Aspamos Bunac®, ncuxonor ITY ,,Bomko Byxa“ Uuhuja

o4 TUMA A0 3AJEOHUNLE YYEHA - HATIYTY PASBMIAHA PED/TEKCUBHE MNMPAKCE

AmnctpakT: Y panxy he Outh nmpukazaHo Kako je caMOBpeIHaBme y oomactu ,, I [podecronanna 3ajeqanma
y4ema“ MOKPEeHyJOo MPOoIleC MPOMeHa y MpaBIly pa3BHjama pedIIeKCHBHE Mpakce W 3ajelHUIE yuema y
MPEIIKOJICKO] YCTaHOBH, Kao W carjiefjaBambe NpPOMEHE W3 yria CTPy4YHOT capaJHWKa, y3 OCBPT Ha
TOTPHHOC M KOMIICTEHIIMje CTPYYHOT CapajHUKa y OBOM mporecy. Pesynratm camoBpemHOBama Cy
MOKa3aJIM J1a TIOCTOjU M3BECHO HE33/I0BOJBCTBO 3aMOCICHUX PAJIOM TUMOBA YCTAaHOBE U Ja Cy BACIUTA4U
HepaBHOMEpPHO onTepeheHn U aHTaKOBaHU y 3ajeHHYKUM aKTHBHOCTHMA KOj€ CYy YCMEpEeHEe Ha MPOMEHY
npakce U rpaheme kBanuTera. M3pahen je AKUMOHM IUIaH yHampelema pana ycTaHoBe y o0jacTu
[Ipodecnonanna 3ajeqnuna yuema u PazBojuu mian 3a nmepuon on 2023. no 2026. rogune. JemaH of
nubeBa y Pa3BojHOM miaHy je moBehame mapTUIMIIAIUje 3al0CICHUX Y paay TUMOBA YCTaHOBE, IIITO j©
OCTBapeHO KpO3 Jpyrauujy OpraHu3alMjy pajaa THMOBa: (GopMupame MoA-THMOBAa Ha HHMBOY Tuma 3a
caMOBpeHOBam-e, THUMa 3a 3aIITHTY O/ JUCKPUMHHAIIN]E, HACHIbA, 37I0CTaBJbamba U 3aHeMapHBama 1 Tuma
3a MHKITY3UBHO 00pa30Bame KOju Tpeda fa Jeiryjy 1o MOJIeNy 3ajeJHALA YUeHha.

KibyuHe peun: npeanikoyicka yCTaHOBa, TUM, 3ajeIHUIIA YUCHa, pe(hJICKCUBHA MpaKca
YBoa

[Ipema OcHoBama mporpama ,,['oguHe y3iera®, mpodecHoHATHA yJIOTa BacIHUTada U CTPYYHHUX
capagHHKa TIOpasyMeBa pa3BUjambe peQIICKCMBHE IpaKce Kpo3 capajamy ca Kojerama,
XOPU30HTAITHO YYCHEe M CTPy4dHO ycaBpmaBame (Osnove programa predSkolskog vaspitanja i
obrazovanja — Godine uzleta, 2019). PedraekcuBHa mpakca ce 3acCHHBA HAa CTaJHOM
MIPEUCIUTHBAKY TEOPH]CKUX TIOCTABKH, IMYHUX yBEpEHa 1 MpaKce y AMjajory ca Kojerama Kpo3
OJTHOCE 3aCHOBaHE Ha MOBEpEwY, yBaKaBamy, pa3MeHH U y3ajamuHoj noapmu (Lakicevi¢ , O. 1
dr., 2022). IlpaBuiaHUK O cTaHJapauMa KBajauTeTa paaa yctaHose (2018) nepunuiie uyetnpu
obnacTu kBanuTeTa, Mel)y kojuma je [Ipodecrnonanna 3ajennuna yuema. Hakon 3aBpiieTka o0yke
M MEHTOpCKE Tojpiike 3a npuMeny OcHoBa nporpama ,,/ ooune y3iema“, yBUIEIN CMO J1a je 3a
KBAJIUTETHY MPUMEHY HOBE MPOrpaMCKe KOHLEMIM]e U HBEHO HIUPEeHhe y CBe 00jeKTe yCTaHOBE
HEOMXOJIHO Jla ce 0aBUMO yHampehuBameM KBaIWTETa pajaa ynpaBo y oosactu [Ipodecnonanna
3ajeJJHHLIA yUeHa.

I'paheme kBanuTeTA

VY npeTxo/1H0j paJHOj TOAMHH, 32 IPEAMET CAaMOBPEIHOBAA y HAIIIO] YCTaHOBH ofadpaHa je Tpeha
obnact kBanmuteta: [Ipodecronanua 3ajenuuna yuema. CaMOBpETHOBAE j€ CIIPOBEJEHO MpeMa
HOBOj METOJIOJIOTHjH, KOja Mo/ipa3yMeBa yBaXkaBame CHeIU(PUIHOCTH KOHTEKCTa U ayTOHOMU]Y
o0jekaTa ycTaHOBe, Tako Ja je mopen LlenTpanHor Tuma 3a caMoBpeTHOBamHe (POPMHUPAHO U IIECT
MOJI-TUMOBA Y KOje Ccy TpyIucaHu cBu 00jekTu ycraHoBe. Koopaunaropu BehnHe mog-TuMoBa 3a
CaMOBpEIHOBaKE OMIIM Cy BaCIIUTauu, a y TUMOBE je YKJbYUEH BeIHKU Opoj BacliuTaua KOju HUCY
UMaJli TPETXOJIHO MCKYCTBO y IUIAHUpPAy U CIIPOBOhEmY mpolieca camoBpeaHOBama. [lopen
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WHCTpyMEHaTa KOju Cy IpemiokeHu y Boaudy 3a camoBpenHoBame (2022), TUM je Kpeupao u
JOJJaTHU YIHUTHUK 32 3alOCJICHE ca MHUTalkMMa OTBOPEHOr THUIA Y IUJbY jaCHH]ET TyMaudeHa
CTaBOBa M MHIUBCHA KOj€ Cy BaclUTa4yd HM3pa3wid KpPO3 aHOHHMMHHU YIHUTHHK. Pesynrartu
CaMOBpEIHOBAWkA CYy jaCHO YKa3aJid Ha MOTpeOy 3a yHampehuBameM OpraHu3aimje pajga THMOBA
YCTaHOBE Y CMEpY paBHOIIPABHHUjE IOJENE YJIOra M OJTOBOPHOCTH YJIAHOBA, YBa)KaBarba
WHIVBUAYATHUX CKJIOHOCTH M KOMIIETCHIIMja, Ka0 W ePUKACHUje OpraHu3aldje cacTaHaka.
[Ipeno3Haro je na cy BacnmuTayd HEPaBHOMEPHO OnTepeheHu U J1a HUCY MOJIjeJHAKO aHTa)KOBAHH
y 33jeJHUYKUM aKTUBHOCTHMA KOje Cy yCMepeHe Ha IPOMEHY IpaKce U yHanpehuBame KBINTETa
paza ycTaHoOBe, ITO HETaTHMBHO YTHYE Ha MOTHBAIHW]Y 3allOCICHUX M MelyJbyICKe OJHOCE y
KoJekTUBY. CaMOBpeIHOBAmkEM pajia yCTaHOBE Takole je yTBpheHo na mocTtoju morpeda 3a
pasBUjambeM capajmhe M 3ajenHuInTBa Mehy 3amocieHuMa, 3ajeJHHYKOr ydemrha BacnmuTadya |
CTPYYHHUX CapajJHAKa, Kao U KBaJUTEeTa KOMYHHUKAIHje KpO3 TMOACTHUIIAEkE OTBOPEHE
KOMYHHUKaIMje ¥ apryMEHTOBAHOT M3HOIICHA MUIIJbEHA M CTaBoBa. [I0TpeOHO je moacTUlaTH
aKTUBHM3aM W WHUIM]jaTHBE IIOjeJIMHANIA W THUMOBA, ydYemlne 3aloCICHHX Y OJUTyYHBamy U
pey3uMame 0JITOBOPHOCTH 3a JIOHETE ouyke. Ha OCHOBY pesysrara caMoBpeHOBama, u3palheH
je AkmonH 1iaH yHanpehema paja ycranose y oonactu [Ipodecrnonanna 3ajeiHAIA YICHa, KOJH
je unTerpucan ca HoBuM Pa3BojHuM minanom 3a nepuon on 2023. 1o 2026. roguHe.

Jemna on nBe obnactu mpoMeHe Koje cy neduuucaHe Pa3Bojaum miaHoMm je ,,Pa3Bujame
pediekcuBHe mpakce W HpodecuoHalHe 3ajelHHIIe Yuyema Koja CcaapKh Tpu [uiba: 1)
yHanpehuBame KOMIIETEHIM]ja 3alOCICHUX 3a pe(ICKCHUBHY IMpaKCy, capaamby U 3ajeTHUYKO
yueme; 2) nopehame naprununanyje 3amocieHux y pajay THMOBa ycTaHOBE M 3) yHanpehuBame
npolieca XOpU30HTAIHE pa3MeHe YHyTap ycrtaHoBe. [Inanupanu cmo na noseharme napruimnaimje
3aIlOCIICHUX Y PaJy THMOBA YCTAaHOBE OCTBAPMMO KpO3 JIpyradyujy OpraHu3aiujy paja THMOBa —
OHY KOja je OJmka MOJIeNTy 3ajeIHULIe yueHa npaktrdapa. OcIoHal] 3a OBY MPOMEHY ITPOHAILIN
CMO Yy TIPETXOJHOM Y4Y€Hhy O CaBPEeMEHHUM TeopHjamMa BaCIUTHO-OOpa30BHE IMPAaKCEe U MOICITY
3ajeIHUIE yUera MpaKTH4apa, Kao W MCKYCTBY ydelnrha 3amocieHux y paay THMoOBa oOjekara
(ManuMx 3ajeJHHIIA y4YeHha), PEOPraHU30BaHOI THMa 3a CAMOBPEIHOBamkE W MpuUMeHH Mojena
3ajepauIle npodecuonanHor yuewa (3I1Y) y Jesrpy ycranoBe y mpeTxoaHO] pagHOj TOANHH.

ITopen Tuma 3a camoBpenHOBame, Ha HUBOY THMa 3a 3alITUTY Of AUCKPHUMMHAIMje, Hacusba,
3JI0CTaBJbakha U 3aHEMapuBama U TrMa 3a HHKITy3UBHO 00pa3oBame (OpMUpAIA CMO LIEHTPAJIHU
TUM U TI0 TIeT NOJ-TUMOBA Y KOje Cy I'pyNucaHu 00jeKTH MpeIIKojcke ycTaHoBe. CBU 3al0C/IeHH
BaCIUTa4l M MEIUIMHCKE cecTpe-BacnuTaun (ykibydyjyhu M npurnpaBHUKE-CTaXKUCTE) CYy
YKJbYUYEHH y paJl HEKOT 0/1 OBUX TUMOBA, HAa OCHOBY a(hMHUTETA UCKa3aHUX KPO3 YIIUTHUK — IUIaH
CTPY4YHOT ycaBpllaBama, U Bojiehy pauyHa 0 paBHOMEPHO] 3aCTyIIJbEHOCTH MPEACTaBHUKA CBAKOT
o0jexkta y cBUM TuUMOoBUMa. CBaku MHOJA-TUM HMa KoopJauHatopa u 5-12 unaHoBa W3 pena
3aMOCJIEHUX, Y 3aBHCHOCTH OJ] Opoja BacHMTHHUX TIpyna y oOjeKTHUMa Koju cy oOyxBaheHH.
KoopaunaTopu mNOA-TUMOBa YYeCTBYjy y paay UEHTpaJHOI TuUMa (3ajelHO ca CTPYYHHUM
capagHuIMa u pykoBoJicTBoM 1Y) u n3BemiraBajy 0 akTHBHOCTUMA KOj€ j€ CIIPOBEO ,,MaJIN‘ TUM
y LuJby yHanpehuBama KBaJUTeTa y OOJIaCTH pajia TUMa. Y LUJbYy yBakaBama CHelU(PUIHOCTH
KOHTEKCTa U M3rpajihe 3ajeJHUIIE yuera MpakThyapa Ha HUBOY CBaKOr MoA-THMa, Pa3BojHUM
rwianoM [TV je npenBuleHo 1a THUMOBHM Ha HUBOY O0jeKarta 3ajeIHUUKH Je(UHUITY BU3H]y pa3Boja
KpO3 OITOBOP Ha MHTamkeE ,,I 7Ie CMO cajia, a rae )eauMo Ja OyaemMo y o0JacTu JenoBama TuMa?®,
HarpaBe OKBUPHU TOAMIIBGU IUIAH paja THMa, OJpeie TeMe M cajpikaje 3a 3ajelHHYKO yuyeHe,
CIPOBOJIE aKllMje U aKTUBHOCTH Ha HUBOY CBOjUX o0jekara y CKJIaqy ca BU3HjOM U TOAMIIHUM
IUTAHOM U €BallyHpajy HbHXO0BE eeKTe.
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Ha nuBoy Tuma 3a camoBpeaHOBame, y Tekyhoj pagHoj TOJUHH JAelyje MeT MoA-TUMOBa. Yiora
OBHX TOA-TUMOBA je Ja IUIAaHUPAjy U CIPOBOJE IMPOLEC CaMOBPEIHOBAa, MHTEPIPETHPA]Y
pesynrare W Mpeajiaxy Mepe 3a yHanpehuBame pana, y3 yBaxaBame CIeHU(PUUHOCTH CBAKOT
o0jekTa. Y CKJamy ca TUM, OBE TOJIMHE c€ Y Y CTaHOBH CIIPOBOJIM CAMOBPEIHOBAME Y JIBE 00JIACTH
kBasiuTeTa (BacniutHo-00pa3zoBuu paa u [loapuika neny u mopoauIy) Ha HUBOY Pa3IMYUTHX MO -
TUMOBA THMa 3a CaMOBPEIHOBALE.

Ha HuBoy Tuma 3a nHKIy3MBHO 00pa3oBame, yJjora ,,MaIuX TUMOBA je Aa Ae(QUHUILY TeMe 3a
3ajeJHIYKO yueme U Mel)yCOOHO pa3Memyjy UCKYCTBa, OTBAPajy AUCKYCH]y Ha MOJbY MHKITy3UBHE
IIpaKce U NpeuiaKy Mepe 3a yHanpehupame paja, y3 yBakapamwe ClelIM(pUIHOCTH CBAKOT 00jeKTa.
Kao okBup 3a 3ajeqHuuKy pediiekcujy u Boheme AUCKYCHje, KOOPINHATOPU KOPUCTE JIUTEPATYPY
KOja UM je IpEernopyyeHa o] CTpaHe CTpydHe ciyxOe (HIp. ,,Boaud 3a ykibyunBame Jele ca
CMETHhaMa Y pa3Bojy y CUCTEM MPEIIIKOJICKOT BacIUTamka U 00pa3oBama™, MpUpyIHUK ,,Kapuka
Koja HezocTaje”, cuenapuo ,,Jukny3usau npuctyn® y Moaeny 3I1Y ca npunanajyhum anatuma
3a camopeduiekcujy u cnuaHo). Ha cacranmmma LleHTpanHor THMa, KOOPJMHATOPH Ca CTPYYHHM
capaJlHUIIUMa M YIPaBOM pa3Memyjy CTEUCHE YBHUE, H3BELITAaBajy O AKTMBHOCTHMA THMA,
IMCKYTYjy O M3a30BMMa Yy WHKIY3MBHO] TPAKCH, W3HOCE IMpeIiore 3a yHampeheme mpakce u
KOMIIETEHIMja 3alloClIeHUX W 3ajeHO IUIaHMpajy HapelHe KOpake y CKIaJy ca HCKa3aHUM
norpebama.

[Toa-tTumMoBM Ha HHMBOY OOjekTa y OKBHpY THMa 3a 3alITHTy OJf AMCKPHMHUHALMje, HACHJba,
37I0CTaBJbaba W 3aHEMapHBama 0aBe Ce IUIAHUPAkEM M PEaTH30BaABEM IPEBEHTUBHUX
akTHBHOCTH U3 [Iporpama 3amTure o1 HacCHIba, Y3 YBaKaBame CEIU(YUIHOCTH KOHTEKCTa CBAKOT
00jeKTa M HEroBOr OKpYy)XKema. YIaHOBH THMa NMPOMUIILBA]Y U CIPOBOJIE AaKTUBHOCTH KOje CY
yCMepeHe Ha Kpenupame CUTypHOT, 0e30€JHOT 1 MOICTUIajHOT OKPY)KEHha y BpTUlly U IpOMOLH]jy
3ajeJHIYKUX BPEIHOCTH K0 IITO Cy YBAKaBambe Pa3IMUINTOCTH, PABHOIIPABHOCTH, IIPABETHOCTH,
ayroHomuje. [Imanupajy u opranuzyjy obOenexaBame BaXHHMX JaTyMma, pa3Memyjy MOTpeOHe
pecypce H 3ajelHO MPOMHUIILBA]y O HAUWMHUMA YKJbyYHMBamba MOPOJIUIE U JIOKATHE 3ajeqHUIIE Y
IIPEBEHTHBHE aKTUBHOCTH.

JlonpHHOC M KOMIIETEHIMje CTPYYHOI capaJHuKa y npouecy rpahema KBanurera

Viora n HauuH ydemtha CTpy4YyHOr capaJHHKa y OBakO OpPraHM30BAHUM THUMOBUMaA je OUTHO
pasnuuuTa y OHOCY Ha MPETXOJIHU MEPHO] Kaja je TI0CT0ja0 caMo LIEHTPAJIHU TUM YCTaHOBE, a
CTPYYHHM CapaJHUK Kao KOOpJMHATOp Npey3umao Behum peo yiora M OArOBOPHOCTH 3a
dbyHKIMOHUCAake TUMa (TJIaHEp, WHHIMjaTOp, MOTHUBATOp, peanu3aTop, eBalyarop,
JOKYMEHTATOp...). YJiora U HayuH yyemha CTpy4YyHOI capaJHHMKa Kao uiaHa TUMa o0jekra (3a
CaMOBpEIHOBAKE, 32 3aAIITUTY O] HACUJba, 32 UHKIIY3MBHO 00pa30oBame) MOMEPEHa je y MpaBIly
3ajeJHUYKOr OJJy4YMBamka W 3ajelHHYKOr JeioBama. CTpydyHH capaHULU 0Xpadpyjy
KOOpJIMHATOpa W OCTaje y4YyeCHUKE JAa Jajy Npeyiore U Hjaeje, YUYECTBY]Y Y 3aj€JHHUYKOM
OJUTy4rBamy, PUIIPEMajy CBOj€ MpEeAJiore U HJeje Kao MHCnupanujy, 0o6e30elyjy aureparypy,
MOJICTUYY y3ajaMHY pa3MEHy, YUECTBY]Y y 3ajeIHUYKUM akiijaMa Ha HUBOY 00jeKTa U CIMYHO.
Nmajyhu y Buy BakHE KapaKTepPHCTUKE 3aj€JHULIE YUera (IIOCTOjambe 3ajeIHUNYKE CBpXe/BU3H]je
Y KOJIEKTUBHE OJITOBOPHOCTH, ocehaj MOBe3aHOCTH M MPHITAIHUIITBA, JeJbeHhe Tpakce, PoKyc Ha
yuewy, yuemhe y 3ajeJHUYKUM aKTUBHOCTHMA, J€Jb€Ha BPEIHOCTH), CTPYYHH CapajHUK
ycMepaBa HHTEPaKIIH]y Y Tpajay YHYTap TUMA 3ajeTHUIlY yuera npaktudapa. CBojum ydemnrheM y
pany ,,Majior* ThuMa, HAYUMHOM HHTEpaKIfje U BOhema cacTaHaka IIEHTPAJTHOI TUMa, CTPYYHH

3860pHNK papgoBa 120|161



XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capafHMKa U capagHumnKka npeaLukonckux yctaHosa Cpduje

capaJIHUK MoOJieNyje MPHUCTYN yBakaBama KOMIICTCHIIMja W JIOMPUHOCA CBakKor wiaHa. Kpo3
oIy 33y Kerha U OITOBOPHOCTH U 3aje THUYKO yuerthe rpaau atMmocdepy y3ajaMHOT TOBEPEHA
U 3ajenHumnTBa. Mojnenyje pedeKCUBHU TPHUCTYI, UCTPAKUBAKHE BIACTUTE IMPAKCE U HHEHO
yHanpehuBame y KOHTEKCTY pajia THMa, jep TUM carjie/iaBa He CaMO Kao CPEJICTBO 3a MOCTU3AbE
yHarpen 1e)MHUCaHUX POTPaMCKUX ITUJbEBA U 3a/1aTaka, Beh Kao KOHTEKCT y4YeHa U MOJIPIIKE H
OCHOB 3a YCIIOCTaBJbalbe¢ KOJIAOOPATUBHE 3ajeTHHUIIC YUCHa, IITO je y JIMTepaTypy 03HAYEHO Kao
Lhnoapxkasajyhu monen tuma‘“ (Pavlovi¢ Breneselovi¢, D. 2010).

Kamanurer tTuma y mopapxkaBajyheM mozeny ce pasBuja Ha 0a3u pas3Boja 3ajeJHUYKE BH3HjE U
KarmaiuTeTa CBUX WIaHOBa. THWM je rpyma 3a yueme Koja Tpeba na omoryhu pasmeny mely
YJIaHOBUMA Yy TIpoIlecy u3rpaljuBama 3ajeITHUYKE BU3HjE KOja JOBOAU 10 MPOMEHE y MOIAPYY]Y
nenoBama TuMa (Senge, 2003, prema Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2010). Kako 6u ce oBo omoryhwuio,
noTpeOHO je Ja WIAHOBH THMa TOCENyjy BEHITHHE aKTHBHOT CIyIlama, AUCKYCHje U JHjaliora,
UCTPaXMBamka BIIACTUTE IMpakKce Kpo3 pediekcujy u camopedieKkcujy, a yjora CTpy4HHUX
capa/iHUKa je J1a IOYIIMpPy OBE BEIITHHE U MOJIENYjy X YHYTap THMa BIACTUTUM IpUMEpOM. Y
OBOM TIPOIIECY aHTAXXOBAHE Cy PA3JIMYMTE KOMIIETCHIIMje CTPYYHOT CapajiHUKa, Npe CBera 3a
capajilby W 3ajeHUINTBO, KAa0 W 32 Pa3BHjambe pe(rIeKCHUBHE MpaKce MPEANIKOJICKE yCTaHOBE
(Pravilnik o standradima kompetencija za profesiju struénog saradnika u predskolskoj ustanovi i
njegovog profesionalnog razvoja., 2021). CrtpyuyHu capajHMK Tpaad OJHOC IIOBEpeHa H
yBaKaBama KPO3 OTBOPEHY, apIryYMEHTOBAHY U IBOCMEPHY KOMYHHUKAIIN]y U 0Xpa0pyje BacuTaye
Ja ca KoJieraMa pa3Memyjy UCKYyCTBa O CBOjoj mpakcw, Temkohe m muieme y pany. Passuja
KYJITYpY 3ajCTHHIITBA U JIEMOKPATCKH, KPUTHUKO-PEPIICKCUBHU MPUCTYII MIPAKCH MPEIIKOICKOT
BacMHTama U 00pa3oBama.

3ak/pyuak

Kpo3 nememwe nmunepcTBa nosehana je mapTumMnanija CBUX 3aMoOCIEHUX, 3aJ€IHUYKO ydenihe u
JIONPUHOC Y OCTBapUBamy 3ajelHUYKe BU3Uj€ U LMJbEBA, a HauMH (DYHKIMOHHCAmka TUMOBA
YCTaHOBE TIOMEPEH j€ O] ONepaTUBHOT Ka MojpkaBajyheM mMojieny, OJHOCHO MOJIETY 3ajeIHHIIA
yuewa. KBanuter pasmeHe je 3HayajHO MOOOJbLIAH — BAacHHUTa4M Cy aKTHUBHHMjHU, OTBOPEHUjH,
CIIpeMHHj€ M3HOCE CBOj€ CTaBOBE, MPETIOCTaBKe, MuUjeMe, WHHUIHpajy mpomene. [loehan je
ocehaj MpUMAAHOCTH KOJ YIaHOBa THUMa — BacmuTauu ce ocehajy mpuxBaheHo, yBaK€HO W
MPOAYKTUBHO, Majy ocehaj KOHTpoJIie ¥ JTMYHOT AOIIPUHOCA, ocehajy moBepeme U oclamajy ce Ha
MOJIPIIKY APYTUX YJaHOBa TUMa. YTHUCAK j€ J1a BACIUTAud jacHHUje Pa3yMejy CMUCA0 M CBPXY
[I0CTOjama U JelioBama ojpel)eHor TMMa, CBOJy BJIACTUTY YJIOTY U JOOMUT KOjy MOTY Jia OCTBape
KpO3 JIeJIOBake TUMA. Y HapeJHOM MEePHOAY MOTPEOHO je 1a ocTaHeMO (POKYCHpaHH Ha yueme, 1a
JlaJhe pa3BHjaMo 3aj€THUINTBO U MTOApKaBajyhe ogHOCe, MMajyhu CTaTHO y BUTY CMHCA0 IPOMEHE
U CITUKY IPaKce KOjoj TEKUMO.
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bumana MI/IxajHOBI/Ih46, TICUXOJIOT, Tieaaroniku capetHuk, I1Y "Bykunia Mutposuh", Jleckopair

KAKO 00O KBAJIMTETHE SALUTUTE Y BPTURY

AmnctpakT: JeqHa o Hajuenthux Tema y JaHallk0j 00pa30BHO] MPAKCH j€ 3alTHTa Jiele o Hacuiba. O
yera 3aBUCH KBAJUTET 3allITUTE, KaKO YCIIOCTABUTH J00ap CUCTEM 3alliTUTE 3aBHCH Ipe CBera oj
npeBeHImje. [IpeBeHIuja, nak noapasyMena, NpaBUIIHO pa3yMeBamke KOHIIETIATa JbYICKHX U JIeUjuX TpaBsa,
I00pO MOCTaBJbEHE MPOTOKOJIE M MPOLENYPe, KBAJIUTETHY KOMYHHKAIM]y Y YCTAHOBHU, Ka0 M JIMACPCTBO
3aCHOBaHO Ha TMOJIENTM OJTOBOPHOCTH M jJaCHUM YJIOoraMa CBHX YYECHHKA Y Tpolecy. AHallu3a pU3MKa je
HEIITO OJ1 Yera MOYNE-eMO, yMehe KOMyHUKAIMje Y KpU3HUM CHUTyallrjaMa je HEeIlITO ca YAMe 3aBPIIaBaMo.
H3mehy cy catum CTpy4dHOr ycaBpIlaBama, THMCKOT paja, pa3BHjalkbe KBATUTETHOT pPEaTHOT
nporpama...Kako CTHhu 10 TAKBOT KBAJIMTETA 3aIUTUTE y BpTHhY?

Kiby4uHe peun: 3amrura oJf HACUJba, KBAIUTET KOMYHHKAIIH]e, CTPYYHO yCaBpIlaBame, THMCKHU Pajl

Tema "3amruTa nere oa Hacuiba" jelHA je OJ HajaKTyeIHHJUX Y HalleM O0Opa30BHOM CHCTEMY.
[TpoToKOJ 0 MOCTYNaWky Y YCTAHOBU Y OJTOBOPY HAa HACHJIBE, 3JI0CTABIbAC M 3aHEMApUBAE HA
MPE/IIIKOICKOM y3pacTy Ipeno3Haje HempuiaroleHa MoHamama, a HE BPIIKHAYKO HACHUIBE.
CKJIOHH CMO y TIPEIIIKOJICTBY Ja BEpyjeMO Kako ce Hajuemhw obmmmm cykoba mehy merom u
JIPYyruX Ha4yMHA YrpokaBamba 0e30eIHOCTH Jelle Yy BpTuhy MOTry CTaBUTH "MOJ KUIIOOpaH"
opoicasa u nopoouya cy kpugu. JlpixaBa, 0IHOCHO JIOKaJTHa CaMOYIIpaBa, 3aTo LITO HE YCIIeBa YBEK
Jla CTBOPHU YCJIOBE W CPEIMHY 3a MOTIYHO 3a/JI0BOJbaBajyhy CTPyKTypy, CAaMHUM TUM U KYJITYPY
BpTrha, a MOpo/IUIla, 3aTO IITO HE yCIeBa J1a PYKU KOpaK ca JPYIITBEHUM ITPOMEHaMa, yOp3aHHM
TEMIIOM JKMBOTA, HOBHM J>XHBOTHUM BpPEIHOCTHMMa W 4YecTo ce "He ykmama" y mocrojehe u
OYeKHBaHEe oOpaciie MoHalama y yctaHoBU. OHO IITO MPOMYIITAMO YECTO Ja YBUAMMO jeCTe
Hallla yJIOTa y TeHepUCamy MpodiieMa YIIpaBo TUME IITO CMO CKJIOHH Jla YITUPEMO IIPCTOM Y JIpyTe
U TPaXHUMO KpPHUBIIC M OATOBOPHE CIOJbA. Tpakerme CIOJbAlllbUX HEIpHujareba OJJIHKA je
3aTBOPEHHUX CHCTEMa, OHMX KOjH Cy CKJIOHM Jla MIealn3yjy cede u cBoje BpemHocTH. [la mu ce
HEeKaJia Mperno3HajemMo y T0j yJIo3u..?

[IpencnutuBame U yckiahuBame CTPYKType U KyJIType BpTiha Kpo3 mpoliece caMOBpeIHOBaba U
MOTOM IUJBAHOT CTPYYHOT yCaBpIllaBama W Ha TOME 3aCHOBaHO Tpal)ee KBAIUTETHOT PEaTHOT
mporpamMa jecy HajooJbu LITUT OJ CBAKOI OOJIMKA JTMCKPUMHUHAIM]jE U Hacuiba. 3ajeHHIIA KOjy
IpajiMoO, KBAJUTET OJIHOCA Y YCTAHOBM HAa CBHM pejaliMjaMa jecy KpPUTEpPHjyMH 3a MpOLEHY
KBaJIMTETa 3allITUTE Jele. 3By4Yd Kao Ja CBE 3aBHCH OJ Hac, Moxke Outu wupurupajyhe,
IIPE3aXTEBHO!

VY cBOjCTBY caBeTHHKA — crioJbHOT capannuka lllkoncke ynpase JleckoBarl Omia caM aHTa)KOBaHA
TOKOM BaHpEJHUX CTPYUHO-TIEAArOUIKUX HA/A30pa y YCTaHOBaMa Ha YHUjH je paj OWUJo MHCaHUX
npuUMen0ou poauTesba 300T MOCTyNMama y CUTyallljaMa Hacuba WIM CyMEbM Ha Hacuibe. Moj
3agatak O6uo je ma crexkHeM yBuj y kBanmuteT ETOCA, mnm, Kako je MU caja Ha3HBaMo
[Ipodecnonanne 3ajequuiie yuema. M 3ancra, Kama BpeaHyjell Kako U KOJUKO Cy aHTaXKOBaHU
TUMOBH, KaKO M KOJHUKO capal)yjy CTpy4YHH OpraHd, Ha 4eMy ce 3aCHHMBAa KOMYyHHKalMja ca
MTOPOJTUIIOM, KaKO c€ KOHCYJITY]y JIeTla, KaKaB j€ JIMACPCKU CTHII, KAKBO j& CTPYYHO yCaBpIIaBambe,

46 bibaboskovic@gmail.com
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KO [0CcMaTpa ¥ BPeHYje HEIOCPEIHH pajl ca JeloM, KaKBU Cy HaM Pe3yJITaTh CaMOBPEIHOBAba
U IITa PaJUMO ca BUMA...OHJa CTeKHENI MNPy CIUKY O OJHOCHMA, O BPEIHOCTUMA, O IINJbEBUMA
3aIl0CJICHUX, LITO CBE CKylla YMHM OCHOBY 3a NPEBEHIHMjy 3aHEMapHBamba, 3JI0CTaBJbalba,
TMCKPUMHUHALIM]Y U CyKoOa OUJI0 Koje BpCTe.

Jeman on MoOjuX TJIaBHHMX YBHJIa OHO je a ce TUMOBH yCTaHOBE BPJIO MOBPITHO 0aBe aHAJIM30M
pu3MKa y ycTaHOBH. Makap He Ha HAauuMH Ja OyJe CHUCTEeMAaTH4HO, MPErJIeHO, BUIJHUBO Yy
JTOKyMeHTHUMa, moBe3aHo ca caapxkajeM PII wmm I'TI. Pusumm mo Ge3bemHocT gere mory ce
OoHOCHTH Ha (pu3muke yciose (y paaHoj coOu, y Xoiy, y KynaTuily, y CaJld, y JBOPHINTY), Ha
COLIMjaTHY CpeuHy (BeTMYMHA U CTPYKTYypa rpyla, MaTeprjalid U CPEICTBA 3a KBAIMTETaH BOD,
JeTia, POANTEIbH M BaCIIUTHO 0CO0JbE U3 PU3MYHUX Tpyna). Hrp. nmpeBenuku win nmpemanu 0poj
Jele y rpynu Moxe OuTtH pusuk 1o kBamuteraH BOP, cacraB BacmuTHOr ocobsba y KOMe
npeosnalyyjy onu ca mpeko 30 roj pagHOT CTaXka, HCTO TaKO, XPOHUYHH HEJOCTaTaK Wrpadaka,
JTUIaKTHUKHUX CPEJICTaBa, ayIn0-BU3YEIHUX CPE/ICTaBa y paJiHOj cCOOM jecTe BpCcTa 3aHeMapuBamba
morpeda Jiere 3a CTUMYJIATUBHOM CPEIMHOM 3a y4ewe, yecKkpahuBame nenu OopaBka y caiu 3a
(¢bu3MYKO WM HAa OTBOPEHOM Takole ce cMarpa pU3HKOM IO 37paBibe nene, Behu O0poj aeue ca
CMETHhaMa WU TeIIKohaMma y pa3Bojy y TPyl y K0joj paje BacmuTayu 06e3 aleKBaTHOT CTPYIHOT
ycaBpliaBama, Uian 0e3 aJieKBaTHE MOMONhM CTpYyUHHUX capaJHUKa MOXKE MPOU3BECTU MOCIEANLIC
10 camo JIeTe, 10 BacmuTaya v 1o eIy Tpymy....

Jlucra y3poka U Mmocieauna je ayradka. Y TOJMKO j€ BaKHO Jla aHallu3a pusMka Oyne y capalmu
Tuma 3a 3amTuty 1 TrMa 32 HHKITY3HBHO 00pa30Bame, IITO 0TBapa HOBY TEMY: KaKo pajic TAMOBH,
KaKaB je KBAJIMTET TUMCKOT pajia, KOMMKO TUMOBH capal)yjy? Kakas je nuaepcku CTuiI JupeKkTopa,
KaKo ce JeNM OJTOBOPHOCT M YJIOre, KakBa je "MPOTOYHOCT' MH(OpMAIMja, XOPU30HTAUTHO H
BEPTUKAJIHO?

JenHo ox murama Koje MOXE MOCTaBUTH CBakW 4jaH BpTUhKe 3ajeHUIE, a KOje MO)Ke OUTU
KpUTEPHUjyM 32 100po (pyHKIMOHHCAWkE ycTaHOBE riacu: "AKO UMall OWIO KakaB MpoOiieM y
BpTuhy, na u 3Ham KoMme Tpeba 1a ce ooparum?" YKOIMKO UMaMO OATOBOP Ha OBO MHUTAKkE, HA
no6pom cmo nyty. To 6u 3HaUMIIO Aa MMaMoO MpaBWiIa, IPOTOKOJIE U MPOLEAYpe U Ja Cy CBU
YVIO3HATH ca BHHUMa, Ja Cy KaHaJld KOMYHHUKAaIlMje TMPOTOYHH M JBOCMEPHU M TIO/JIONKHH
BPEIHOBAIY.

3amucnute cneaehy curyanujy: Poauress moBoau neTe Ha aganTalyjy U TPaXu J1a OCTaje JTyKe
BpeMe Ioclie Hefesby JaHa. BacmuTaum KOHCTaTyjy Jla JeTe MMa Temkohe y ajanTaluju U
MHCUCTHPAJy Aa JieTe ocTaje kpahe Bpeme. JenaH oj BacIUTaya CaolllTaBa poJUTesby J1a OM OHa
MOK/1a IIPHUCTaa, aJly J]a KOJIETHHUIIA UM N3y3€THO YBPCT CTaB 10 TOM MUTaY, jep MOHAKO UMAjy
npeBenuku Opoj aene. Poautess je JbyT W Tpaku TpHjeM KOA aupekTopa. JupekTop moriena
IIpOcCeyHH Opoj MPUCYTHE Jelle, KOjU je Mamu 0oJ1 Opoja ymnucaHe, Ho3MBa BacluTaue U Hapelhyje
UM Ja Tipoayxe OopaBak jaerery. [lere ocraje 1eo gaH, Iyro U ymopHO Ijiave, o0uja aa jene u
yclaBJbyje ce UCLPIUbEHO o1 Iu1avya. Poxutess je ppycTpupaH, BacuTauu Takohe, aere ce yop3o
pa3bomm. Cmatpate i 0Baj MOCTYIAK CBUX YUECHHUKA 3aHEMapHUBakEM JIETETOBUX TOTpeba?

PazMucnute Aa 1 je UCTIIOIITOBAH MjeJaH IPOTOKOJI KOjU CTOjU Ha pacrojaramy: MOJUTHKA YITUca
KOja BOAM padyyHa O KPUTEPHjyMHMa U HOPMAaTHMBHMA, TPAH3UIMOHU CAaCTaHAK ca POAUTEJbUMA
pajau JaKier rnpeigacka U3 MOpoJuile y BpTuh, ca jaCHUM IUIAHOM aJanTaiyje, UHIUBHYaTHH
3aKa3aHu pa3roBop ca 00a BacmuTaya mocie nepuoja ajganTtaiuje, npyu yemy oda BacruTadya umajy
3ajeJJTHUYKY CTpaTerujy, a y CKJIaay ca jaCHUM apryMeHTHMa o npahemy AeTeTOBOr YKIbyUHBambha
y KOJIEKTUB, YKJbYUHBaKk€ OJIFOBOPHOI BaclHTaya WM CTPYYHOI CapaJHUKa YKOJIUKO I'a UMa y
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YCTaHOBH, YBakaBame BaclWTada oOJf CTpaHEe JUPEKTOpa II03WBAakeM Ha CacTaHaK ca
poautesbem,..?

Axuenar Ou naxie, y BpTuhy OMO Ha MpeBeHUHjH 3aHEMapHBAWka H 3J10CTaB/bamba Jelle.
YKOIMKO 3aIupKHBame JAele mpepacte y moBpehuBame mely aemnom y rpymu, MOXXEMO TO
CMaTpaTd pe3yJITaTOM KJIMME KOjy BaclMTauyd CTBapajy y BpTUNY W TpPyNH, a HE TPEHIKOM
poauTesba y BaCIUTamy. YKOJIHMKO JIET€ ca CMETHhama y pa3Bojy IMOKa3yje MOHalIama Koja MOTy
OouTH yrpokaBajyha 3a apyry nemy u oapaciie U To npepacrte y ""XajKy Ha TO JETe IITO HaM Moo
neny', MOXEMO MPETIIOCTAaBUTH Jia HHje HUCIOIITOBAH MPOTOKOJ 3aIUTHTE JIETEeTa, MOYEB O
yKa3uWBama pOJIUTEbMMa Ha MpoliieMe M MOTYNHOCTHM NpeBa3HMJIaKeHmha, CTBapama OIHOCA
MOBEpEeHa Y3 YKJbYUHBAIE IIHUPE MpPEXEe MOJAPIIKe, Kopumhema Ipyrux MoryhHOCTH
npuiarohaBama BpeMeHa, CPEJICTaBa U MaTepHjaja, JbyJICKUX pecypca...

Ako ymeMo jaa rieaamo, 3Hamo jaa je nzoctaa [IPEBEHIIMJA, cBaku myT Kaja ce Mpennio mpeKo
CBUX Ha3HaKa Jia je JIely y TPyNH JA0CaJHO, WIH Cy 3aCTpalleHHd U UMa MPEBUILE KOHTPOJIE, U
HEMaMO JIOBOJbHO HMH(OpMaIyja 0 mopoJuiiaMa U3 KOjUX Jera Joja3e, HUCMO C€ MPOIHCHO
yIHo3Halu WiK "Hac ce He Tuue" mTa oHu Kyhu pane (Ty ce oTBapa murTame "Kora To Tpeba na
WHTEpPCYje y YCTaHOBH, T¢ "MpobiieMaTHdHe mopoauiie”, Kako Tpeba Ja MOoCTymaMo y CiIy4ajy 1a
MMaMo Ca3Hamba 0 BUXOBUM MPodIeMUMa, KOjU ce MOTy "MpenuTu" Koa Hac....?7).

Hajnakmie je OpaHuTH ce U OmpaBaaBaTH HEXeJbeHA MOHAIIaka M CUTYaIUje TIICAabeM CII0Jba,
jep "OHM crosba Cy BaH Halle KOHTpoJe" U Tako ymamyjeMo ocehaj la CMO MU HEIITO KpUBH.
Ykonuko ce 3arienamo yHyTpa, y cebe, y Hamy 3AJEJTHUITY KOJA YUU, onna ce oTBapajy
nuTama: "JecMo nu 3ajenHuna” u "y4uMo Ju 3ajeJHO 1 KOHTHHYHpaHo?". OAroBopHOCT Mopa Oap
nenoM OWUTH HAc CTpy4YHHX capaigHuka. [1ITo mpe To mpuxBaTUMO M YCKIIQAMMO Hallla JeJI0Bamba
Ka cTBapamy 00Jbe 3aje/lHuIle U aMOujeHTa 3a KBaJUTETHHU]E€ yUeHe CBUX, MpeBeHIMja he Outu
cieactBeHa Tome. CylITHHA PEBEHIIN]E jeCTE TeKiba Ka 3ajeJTHHYKUM BPeIHOCTHMA, jeTHAKO
pa3yMeBame THX BPEAHOCTH, Koje Tpeba na pazymejy CBU yuecHuim y xuBoTy u pany BpTrha u
na te Bpennoctu Oyay BUJIJBUBE cBuma, neuw, poauTesbuMa, BaclUTadyuMa, JIOKAIHO]
3ajeJHULU. Y peasHOM Mporpamy MMamo CyAap BPEIHOCTH, MHOIITBO Pa3IMYUTUX BPEIHOCHUX
crcTeMa, Kao MOCJIeIUIly BpeMeHa y KOMe )KHBHMO U Hallle IPYIITBEHE CTBAPHOCTH. Y TOJIMKO je
3aJjaTaK TeKaK M MOHEKaJ1 U3riie/ia Kao jajoB 10cao, Kao Ja ce HuKaaa Hehemo pasymeTH ca "oBUM
HOBUM TeHepaljama poautesba u jaerne’. M3 Tor craBa "ja ux He pasymeMm (Jiely U poJIUTeIbE,
MIIaJie KoJlere, HOBe Iporpame...), 1 He MOTY J1a OJrOBOPHM Ha HHUXOBE motpede M 3axrtene’,
MIPOM3MJIa3€ OCHOBHE HEJAroJie M HE3aJ0BOJbCTBA KOj€ BOJAE Yy HEAJeKBaTHY Ipakcy U
noteHujanHe cykobe. Ha mo3unuju npodecronana, cBako o Hac o0aBe3aH je Jia yHanpelhyje
CBOja 3Hama y CBPXY JprKama Kopaka ca MpOMEHaMa, IITO MojapazymMeBa ymehe KOMyHUKalH]e.
Henacunna komyHukanuja, 100poHaMEepHH M NPaBOBPEMEHHU DPa3roBOp je NMpPEBEHLMja U JIEK.
Tpaxeme onpaBaama 3a CyIpOTHO MOHAIIAKE j€ U3TOBOP U TUPEKTHO MOIPUBARE TIPEBEHIIH]C.

3aBpiuhy peunMa ypeqHuka teneBusujckor kanana Mosrosu (TV BRAINZ, Beograd), koju je
CTAJTHO Y KOHTAKTy Ca HapeIHNUM, TaJIECHTOBAaHWUM, T€HH]aJTHUM TI0j€IMHIIMMA, KOjH j€ peKao, Kajaa
Cy ra HHUTaJM Kako JPKM KOpaK ca NMpHUXBaTambeM MPOMEHa KOje OBHM MJAIu JbYIU JOHOCE:
"Tpyaum ce a ux pazyMeM, BbUXOBE UJi€je M HAUMH Kako pa3MuIIbajy. Kana He ycnem, Tpyium
ce na ux [IPABMJIHO HE PA3YMEM. To octaBska MoryhHocT fa cBOjy 3abmyny KacHUje
ucrpasum."
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Jlureparypa

Pravilnik o protokolu postupanja u ustanovi u odgovoru na nasilje, zlostavljanje i zanemarivanje
(Sl.glasnik RS, br.11/2024) str.5-9.

Pravilnik o standardima kvaliteta rada ustanove, dostupno na:
https://www..rs/paragraf/propisi/pravilnik-standardima-kvaliteta-rada-ustanove.htmil

Samovrednovanje u predskolskim ustanovama — Vodic¢ za zaposlene u predskolskim
ustanovama, (autori Jelena Najdanovi¢-Tomi¢... 1 dr.) Ministarstvo prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja, Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja, Beograd
2022. , str.24 — 52.

Pravilnik o standardima kompetencija za profesiju stru¢nog saradnika u predskolskoj ustanovi 1

njegovog profesionalnog razvoja (*’Sluzbeni glasnik RS — Prosvetni glasnik’’, br.3,
13.4.2021.
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‘ Aunexcanzpa Byjuuuh*’ - menaror 3a nukoBHO Bactutame, ITY ,, Jledja pagoct Aynpuja

BM3YEJ/IHE YMETHOCTUW Y BPTURY U ,,PASNTPAHO POOANTE/BCTBO* - AOAATHA
NMPOIrPAMKN KAO BA3A PASBOJA KOMIMETEHUWIA CTPYYHOI CAPAOHNKA

Anctpakt: Ca ocHOBama mporpama ,,l'oquHe y3i1era’ moiasu 10 MPEeUCIUTHBAamA MPAKCe W BEIHKHX
MPOMEHa Yy JIOMEHY pajia Iejarora 3a JUKOBHO BacmuTame. Kao mpaktuuap, oXKHBeIa caM UHTEH3UBHO
MPOMEHY y HauMHy paja (JIMKOBHE PaJuOHHIE ca ACLOM, BaclUTauuMa W POJUTEIbUMA, jedaH Ol
Hajuemhux oOIMKa paja y IpaKcH Ipe ,, [ 'onuHa y3iera®, rydbe CMUCICHOCT U HE MOTY C€ Y HCTOM OOJIHKY
UMIUIEMEHTUpATH y pan). [Ipomuia caM Kpo3 BellMKa MPEHCITUTHBAKbA (CAMOCTAIHO U Ca KOJIIEKTHBOM) U
YKJbYUMBamkE KPEaTUBHUX KaraluTeTa aa ,,0cMUcIuM* ( AeUHUIIIEM CMHICa0) CBOjy/0] YIOTY/3H, a OIeT
3apXKUM ayTOHOMHjY KOja MM je, Ha JIMYHOM IJIaHy Haj3Ha4yajHuja moTpeda. Y MpoMUILbamky, 3HA4YajHY
yJoTy je 3ay3ello nedHHHCAame BPEOHOCTH KOje Cy MH BakHe. Kao OCHOBHE BpeOHOCTH I0jaBJBYjYy Ce
JOCTYITHOCT TPEIIKOJICKOT BacluTama W 00pa3oBama, yBaKaBambe MpPUMapHE YJIOre MOpOAHLE Y
BacCIHTamky Ha PaHOM Y3pacTy, a 3aTUM U ,, KOJICKTUBHO BJIACHUILITBO HaJ MPOMEHOM W KOJEKTHBHU
npoecnoHaI3aMm.

KibyuHe peun: 1o1aTHY IIpOrpaMu, MOAPIIKA 3ajeaHulle, Behr 00yXBar, 3ajeJHUYKO pa3yMeBambe
YBoa

[IpencniuTuBameM Ipakce AOJA3UMO 0 3aKJbyyka Ja j€ HEONXOJHO MOKPETame J0JaTHOT
mporpaMa y ycTaHOBH, 3a Jelly koja He moxabajy Bptuh. McroBpemeHo, mo0ujamMo MO3uB 3a
MIpHjaBJbUBAGE HAIlIE JIOKAJIHE camoyripase y nporpam [loactunajao poautesbcTBo. MHUIIMPpaMo
IIPUjaBJbUBAKE HAIlE JIOKATHE CaMOyIpaBe 3a MpOjeKaT, y3 MOAPIIKY TUPEKTOPKE YCTAaHOBE U
JUKOBHH TPOTpaM pealn3yjeMo y OKBHpPY IpojekTa. PeammsaTopu mporpama Cy memaror 3a
JIMKOBHO BAaCIUTakE U CapaJHUK 3a yHarpelhewe NpeBeHTHBHE 3/IpaBCTBEHE 3allTHTE, LITO Jaje
IUPUHY Y OOIHIIMA MTOJIPIIKE AU M POJUTEIbUMA.

Jla 6ucMo mojpkanu cHenuu(PUYHOCTH KJbYYHUX OOPa30BHUX KOMIIETEHIIMjE 3a IeJI0KUBOTHO
y4€Hhe y MPEALIKOJICKOM BaclMTalky U 00pa3oBamy ,JKHBOTHO OKPYXKEHE JeTeTa M JIOKajIHa
3ajeJHULIa MOpajy OMTH MECTO y4ewa M HapTULMIANyje feue. Y IUjby KBaJUTETHOT JUKOBHOT
BaCIMTama, MOTyNHOCT yloO3HaBamwa Jele ca MIMPOKHM OICErOM BHU3YEJIHOI CTBapajallTBa je
KJbY4Ha M y TOM CMHUCITY KyJITYypHE HHCTUTYILIMj€ U capKaju KOje OHE MOTY Jia MOHYe, U3y3€THO
cy BaxkaH pecypc. [lyTem 1MKoBHUX Melnja, 1E€Te IPEHOCH CBOJY CIMKY O CBETY KOJU Ira OKpPYXKyje,
CBOM OJTHOCY IIpeMa ceOH U Ipema Jpyruma. 300T cBera HaBeJeHOT, BU3YeITHH U3pa3 JeTeTa, UMa
BEJIMKH 3HAauaj y UCTPaXKMUBamy MICUXOJIOIIKOT pa3Boja IeTeTa U pa3BHjamy HEroBUX NOTEHIIM]aja,
a JJMKOBHU MPOTpaM IMoKa3yje ce Kao U3y3eTHO M0100aH U 3a pa3B0j POJUTEIbCKUX KOMIIETEHIIH]A.

Pa3pana
[Iporpam ,, Busyenne ymernocTu y BpTuhy* je yckialheH ca 3aKOHCKUM U IPOTPaMCKUM OKBUPOM

MPEIIKOJICKOr BacnuTama U oOpasoBama y Cpbuju. Ykibydyje Aely Koja HHUCY Yy CHUCTEMY
BacMHTama U 00pa3oBama, JeTHOM HEIeJHHO Y Tpajamy oA 2 caTa. Jlemy cMo Manupalii y OJTHOCY

47 aleksandradecjaradostcuprija@gmail.com
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Ha JINCTy YeKama M MyTeM MeAHja M JPYIITBEHHX Mpeka. TOKOM peanuzaiyje pagudoHUIlaMa
MIPUKJbYYMBAIH CY CE€ U POJIUTEIHU KOjU Cy 3a IPOTpaM UyJIl Ha MECTUMA OKYIJbamba Y JIOKAIHO)]
3ajeqauy. [Iporpam je moxahaso u gere U3 rpyrne npen rmojia3ak y mKojy, Koje je UMajio TEIIKy
aJIanTaiujy, a oBo je OMo HA4YMH J1a ce 3ajeTHO ca MOPOAUIIOM ( paJlMOHUIIaMa IIPUCYCTBY]Y U Opar,
MajKa, oTall, Jeaa uin 6aba), aganTupa Ha CpeArHY.

Kpo3 1MKoBHU mporpam ce MoJACTHYE 3ajeTHUYKA Urpa JCLe U POIUTEIha U KOPUCTE MPUIHKE Y
3ajeIHNYKMM aKTHBHOCTHMA 3a MOJICJIOBAal-E MOHAIIAkha U yCBajambe OAroBapajyhux BemTHHA.
Ponuressu nene koja He moxahajy BpTuh Ha 0Baj HaYMH J100Mjajy MOAPIIKY CTPyUHaKa u3 00JacTu
NPEALIKOICKOT BacluTama U 00pa3oBama. TOKOM peain3alyje mporpama, yCrend CMO Ja ca
poauTesbUMa OABUKHEMO JAeTe oA 3,5 rofuHa O] BapajHlie ¥ OMarajid CMO TPaH3ULHU]y Aeue U3
nopoauie y Bptuh.

[Iporpam je peamm3oBan y xomy Bprtmha Illehepko. OdopmibeHe cy MpOCTOpHE LENUHE 3a:
BU3yEJHE YMETHOCTH, 38 CKPHUBAmkhE U OCAMJbUBAIbC, 32 KOHCTPYUCAHE M CEH30PHA MPOCTOPHA
nenuHa. Jlena u3 mporpama 6opaBe y BpTuhy y BpeMme Kaja Cy U KOPHCHHUIIA YCIyra y 00jeKTy.
Jlena capal)yjy u pasMemyjy UCKYCTBa U3 pa3IMUUTUX MIpOjeKaTa.

Jenan noralhaj mokpehe nmpencnuTHBamE Halle pakce Kpo3 cacTanke ( popmaiHe U HeopMalHe)
ca KOJEKTMBOM W aHaM3Upame TPEeHYTHE KyiaType M cTpykrype Bptuha. Ha Konermjymy
yCTaHOBE IJIaBHH BaCIUTa4 00jeKTa, HAKOH CacTaHKa ca 3aIll0CICHIMA J1aje MPEJIOT Ja Ce porpam
peanusyje y IMonoAHEeBHUM YacoBuMa. Y BpTuhy pasroBapamo Ha oBy TeMy u nokpehy ce 6pojHa
nutama. KakBy opyKy MU Kao yCTaHOBa IIaJbeMO POAMTEIbMMA M JICIU aKO MX MpedaiuMo y
TEpMHUH KajJa Hema Hukora y Bptuhy? Jla mu Ou TakaB unH OmMo MHKITY3MBaH? 3aKJby4aKk OBHX
NPOMHUIIBAKkha je Ja je OHO YeMy TEXKHMO Kao YCTaHOBa HMHKJIY3WBHA TIpaKca U Pa3BHjabC
MapTHEPCKUX o/iHOca ca mopoauioM. OBa 3ajeqHHYKA TPOMHIIIbAkA Jlajla ¢y HaMm MoryhHOCT na
nohemo U /10 3ajeJHUUKOT pa3yMeBama U MpeucIuTHBaba KyaType BpTuha.

[Iporpamom cMO CKpeHYJHM NaKkby OCHHBauy O BaKHOCTH NoBehama KamanuTeTa YCTaHOBE U
notpebu 3a Behum Opojem coba M 3amociieHux y yctaHoBH u CTpaTerujoM pas3Boja OIIITHHE
Thynpuja nnanupaso je npolmupeme 1 peKOHCTpYKIMja BpTHha.

Kpo3 nporpam peanuzoBaH je mpojekaT ,, YMETHOCT mHpoM cBera®“. M3pahenu cy u pagoBu 3a
yuemhe Ha JMKOBHOM KOHKypcy y opranuzanuju CaBesa yJpykema MEAMLIHMHCKUX CecTapa
MpeAmKoJICKX ycranoBa CpOuje, Ha KOjeM je Halll TPYIIHU pajJl 0CBOjuo Harpaay. OcTBapeHa je
capaama ca Jlomom 31npaBiba Hapognom 6ubanorexom ,, Jlyman Martuh® u mysejem Xopeym
Mapru PaBHO y OKBHpY HCTpakuBama TeME MpojekTa. JINKOBHM Iporpam ykJbydyje U MOCETe
n3n0xk0aMa JIMKOBHUX pajioBa, YIO3HABaWkE€ Ca CTBAPAJIAIITBOM YMETHHMKA M3 IEJIOT CBeTa U
YIO3HAaBamkEe Ca Pa3IUYUTHM KyiaTypama. Kpo3 mojapmiky jaedjeM JIMKOBHOM CTBapallalliTBY
pa3BHjaMO KOMIIETEHLIMje 3a LEI0XKHMBOTHO yuewe. On paanoHMIa Koje cy Ouie yHampen
OCMHIIUBEHE 3a CBY JICIy, J0Ja3UMO 10 (DIEKCHOMIIHOCTH 3a CBaKy TpyIy M CBako jaere. My3sej
MI0CTaje MECTO 32 UCTPAKUBAE, aJIM U MECTO IIYHO ITPOBOKAIIHM]ja 32 AaJbU pajl.

Toxom roawHe nucTpuOyupanu cy (rajepu W TUIaKaTH ca TEMATHKOM Ba)KHOCTH JIMKOBHHX
aKTUBHOCTH 32 OIIITH Pa3Boj Jielle, Ka0 U O BaXKHOCTH 4yHTama ca jaernoM. OOyka 3a mporpam ,,
Pa3urpano poautesbcTBO je Onia o1 BETMKOT 3Hauaja y OCMMIILJbAaBalky HITAMIIAHUX U BUJEO
MaTepHjaja 3a poJIuTeIbe.
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3akspyyak

Jluyau mpodeCHOHATIHM Pa3BOj W CTPYYHO YCaBpIIaBakhe HaM Jaje IOYETHY IMO3UIHjy Yy
OCMHUIIUBABAKY W yCHENHO] peduiekcuju/camopediiekcuju npakce. Kpos capamamy pasmuauTux
npoduia npykamo IEJTOBUTOCT BaCIUTama U 00pa3oBama.

JlogaTHU TporpamMH Koje peanusyjy CTpydmald y TPEAIIKOJICKAM ycTaHoBama omoryhaBajy
JOCTYITHOCT IIPEAIIKOJICKOT BacIUTama 1 00pa3oBama CBOj Aeuu nosehameM 00yxBaTa Jere u3
nokanHe 3ajenHure. IIporpamom mpemno3HajeMo M yBakaBaMO IPHMapHY YJIOTY W 3Ha4aj
pPOAMTEIhA U TIOPOJIHIIE Y BAaCIIUTaky Ha paHOM y3pacTy. [loBe3anu cMo pa3nuuuTe MOpoaune U
CTBOPHJIM 33jeJIHUIly Kao MOJPIIKY CBAKOJHEBHOM (YHKIIMOHHCAIY IOPOJAUIE Y JIOKAIHO]
3ajCTHUIIH.

Ponutessu cy y pasroBopumMa ca KOOpIMHATOPHUMA H ITyTEM T'YTJI aHKETe M3Pa3niIf MULLBEHE 1a
je MOTpeOHO MHTEH3UBUPATH PAIMOHUIIE HAa 0ap 2 myTa HEelleJbHO U Jla Ce Pean3yjy pPaarioHUIIC
3a geny koja noxalajy BpTuh y Moo HeBHUM YacOBUMA.

JlokanHa 3ajefHMIIA je TIOCTaJla MECTO ydyewa M mnaprunmmnanuje nemne ( KommereHTHOCT 3a
pa3BHjambe KBAIUTETA peaHOT nporpama). Kpos capaamy ca KylITypHUM HHCTUTYLIHjaMa, Iela Cy
HallJla OJrOBOPE HAa NHUTaWka O PAIMYUTHM KyJITypamMa M MPOIIMPWIA MPEXKY MOIPIIKE Y
[IEJIOKMBOTHOM yuewy. Jlena npeno3najy yjaory KyJITypHUX HHCTUTYIIH]a U FbBUXOBUX 3aIIOCIICHUX
y UCTPaXXMBamy MUTakba 10 KOJUX CMO JIOILIH KPO3 paj Ha MPOjeKTy ,, YMETHOCT cBeTa”. Jlena u
pOIUTEIbH Cy KpO3 MpOrpaM OCTBApWIIM W TPaBoO Jielle Ha OeciuiaTHO ywiameme y Hapomny
OubIMOTEKY .

CHuMKOM Tpyne jaene koja moxahajy mporpam, 3akJbydyjeMo Ja Cy y Ipylnu IpHUCYyTHA Jerna
Pa3IMYKMTOT y3pacTa U ColrjaHor craryca. [lojenuHa gena npumnaiajy oceT/bUBUM KaTeroprjama,
MMajy pa3InduTe HABUKE U MOJIENIE Y30pa Y MMOPOIUIH, Ka0 M Pa3IUUTE TEMIIEPAMEHTE U HAYIHE
pearoBama. IIporpam Ham Tako mpyka MoryhHocT na carjenamo pasziuuuTe HOPOJHIE U
OpY)XKHMO WM TOJPIIKY Y pa3BHjalby POJIUTEIbCKUX BEIITHHA, HACYNpPOT J0CaTalImheM
caryesiaBamy MOpPOANLIE KA0 XOMOTeHe TpyIIe.

HenpuxBarame 3amocieHux MOXe ce NpeBazuhu caMo y3 3ajeJHMUKO pa3yMeBambe IUJbEBa
mporpaMa ¥ Halle yJore Kao MpakTh4yapa Kpo3 paJuOHUIE ca 3amocieHuMa, YuMe hemo
OCTBapHUTH KOJICKTUBHO BIACHHUIIITBO HAJl TPOMEHOM U KOJIEKTUBHU MPOdEeCHOHATHU3aAM.

Jlureparypa

Pravilnik o osnovama programa predskolskog vaspitanja i obrazovanja (2019). SluZbeni glasnik
RS — Prosvetni glasnik, broj 16/2018.

Pravilnik o standardima kompetencija za profesiju stru¢nog saradnika u predskolskoj ustanovi 1
njegovog profesionalnog razvoja "Sluzbeni glasnik RS - Prosvetni glasnik”, broj 3 od 13.
aprila 2021.
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Amna Tappnamesuh, nengaror, ITY ,,Jleyja pagoct™ hymnpuja
Ceerinana Mujajnosuh, nenaror, I1Y ,,/ledja pagoct™ hymnpuja

KAKO NnogrP>XABAMO KPEATUBHOCT Y 3AJEOHNYKOJ UTPU CA OELIOM

AncTpakT: VY paay ce 0aBHMO 3Ha4yajeM pa3BHjamba KPEaTHBHE WUIPE KO JEle Yy KOjoj ce MOACTHYY
cTBapanauku norennujanu. Kaga cy oxpaciu 3aurpasu ca AeLoM, Ipaju ce KoayTOpCKH IPOCTOp Y KOMe
je cBe Hem3BecHO 1 Moryhe, a KOju JOIPUHOCH CTBapamy ONHMCKUX OJHOCA, UCTIOJbaBalkhy €MOLIMja U jauarby
KpEeaTUBHOCTH pa3MHIIIbamka, nMarnHaije. [lorpeGHo je aa mpakuyapy yode BaXHOCT ydemntha y 1edjoj
Wrpy 1 OyAy y MAaIlTH ca JIENOM, jep W OHU | Jela TI0CTajy KpeaTuBHUjU. Kama ce cTBOpH TakBO OKpYKEme
Koje aupMUIIIe KpEeaTHBHY UTPY J€la MOCTajy CTBAPAOIH HUeja U UCTPAKUBAYH.

Kiby4yHe peun: kpeaTuBHa Urpa, TOJPUIKA OJPACIHNX Y UTPH, KAOYTOPCKH MIPOCTOP, ,,LOBOP MaIlTe

YBoa

Urpa je onmpa3 oHora mTo je JeTeTy BakHO. JleTe je y Wrpu mpaBu pasinuKy y (aHTazuju u
CTBapHOCTH, MPEJICTaBsba pasnnuuTe norahaje u Hagorpalhyje ux, Mema yiaore. Kako 6u passuiio
Urpy MOTPeOHO My je M BpeMe M MpPOCTOp, Pa3IMyMTa CpelncTBa M caurpad. Kpo3 urpy nere
3a7I0BOJbaBA Pa3IMUYKMTE MOTPEOE 3a Ca3HAbEM, 3a IPYIKEIHEM 3a UIT0JbaBambeM eMolnirja. Mrpa nma
MOTYRHOCT MCTpakuBama OpOJHUX CIIEHApH]ja, Koje neTe npepalyje, NokuBbaBa U MOIU(pHKYje.
Yecto HaMm ce foralja 1a He CTBapaMo CpeArHY 3a pa3BHjambe KPEaTUBHUX Hjeja, Beh meru gajemo
jemHOCTaBHE 3aJlaTKe Koje pemie 6e3 morpede AyOsper MpOMHUIIIbamka, TPAKEHA HIIeja, pa3MCHE
UJICJHUX pellea, Komadopanuje. Oapaciiv 4ecTo KOPUCTE UIPY 3a CIPOBOhEHE CBOJUX TUIAHOBA
ca TeXKEOM JIa HEIITO Jela Hay4de, WM Jajy JACIH CI000aH MPOCTOp y KOME HE BUJIE CBOjY YJIOTY.

VY paay mpeacraBbaMO KOJIMKO je BaKHO YOUMTH JI€4]y NEepCHEeKTHBY y UIPU M Ha KOjU HAYMH
noJip>kaTH rpaheme KOayTOPCKOT MpocTopa y UTPpH ca JernoM. BemTuHe urpama ce Bex0ajy
yuemheM y UTpH Koje je moapxasajyhe, cTBapaigauko, NpoAyKTuBHO. COCOOHOCT J1a ce TOKOM
urpe ,,lIpou3BeAy MHOTe HJgje, Ja Ce IIMPOKO MpeTpaxyje Heudhje mamheme M pPa3MHUIll/ba
¢nekcubmiHo mnoBehaBa maHcy Aa he cTBapaolM KpeaTHMBHO pELIABUTH NpoOJIeMe WM
npousBectr ymeTHudko neno. (Russ, Wallace, 2013:137). IMoapkaBajyhu KpeaTHBHY HIPY
BeX0aMO CBOje BELITMHE y WIPHU, MOCTajeMO CTBApaoll MU pa3BUjaMO ,yMETHOCT WIpama‘“.
YMeTHOCT Wrpama JIONPUHOCH yHarpehuBamy KpeaTHBHHX BEUITHHA KOj€ Cy HEONXOJTHE 3a
YCIIEIIHO (PYHKIMOHUCAkE Y JaJbeM KHUBOTY.

KpeatuBHa urpa-kako je CTBOpUTH

HectpykTynpana urpa mMoxe ce OIpeAuTH Kao ,,caMOyIlpaBjbaHa, KpeaTHBHA, Oe30pmxkHa U
CIIOHTaHa Koja yKydyje JOHOIIeHme M Kpuiewe npaswia™ (Dominey prema Varner, 2021:46).
TokoM urpe HepeTko ce JemiaBa J1a IpeIMEeTH Memajy HaMeHy IOKpHBad IOCTaje ,,IIallT
HEBUJbUBOCTU™, )KETOHU Cy ,,uyBapu Kyhe“, y urpm mmamo mohu ,,0amamo jefeHy BaTpy™,
,,KOHTposIMiemMo Betap®. Maiira 1 Kpeaiyja MoAcTUYy CaMOCBECHOCT U Pa3BOj JIUYHOCTH, alld
na Ou urpa O6uia KpeaTMBHA NOTPEOHO je€ CTBOPUTH TAaKBE YCIOBE KOjU MOJAP)KaBajy MOCTOjambe
HECTPYKTyHpaHe HUrpe. 3ajeHHIle KOje UTPy MMarmHaifje, HeCTPYKTyHpaHy WUTPY YBaKaBajy
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,,TI03/IPaBJbajy MaIITy ca HIPAaYKoM y regaromkom mpoctopy™ (Dominey prema Fidik, 2021:49),
MOJICTUYY JIa C€ KPEaTUBHOCT JOTOIU Y UTPH.

Jlenia v oipaciy y Urpu peTBapama 1 (haHTa3uje He 3Hajy TOK U UCXOJ] HTPe, UTPa je HeU3BecHa,
cnobonHa, 6e3 jacHe dopme jep ,.xoaajy mo xwunu u3mehy pyruHe u HeouekuBaHor™ (Krnjaja
prema May 2012:256). Oapaciu ce y>KUBE Y UTPH Kao J1a je UTpa CTBAPHOCT, ca JICIIOM Ce CTBapa
HOB HAa4YMH UTpama, HOBA pa3MHILIbakha, PEroBama, MpeoliinKyje ce cTBapHocT. KoayTopcku
MIPOCTOP je MECTO CyCpeTama CTBApPHOCTH U HepeaiHor, Moryher m HectBapHOT. JlenmaBama Cy
HepeanHa ,,HeMEJCKH JiaB 4YyBa IIyMy™, MOCTajeMO ,TOCHOJapH BeTpa‘, uMamo ,.CHary ja
okpeheMo mmaHery 3emJby“. Y WrpH ce pa3Marpa KOHIENT MOryhux Teopuja, pa3ymeBama
norahaja, mMTO MOMake y JIpyradjeM MPUCTYIy TyMademy M TOKOM HMIrpe ,,JAeTe-OJpaciu ce
ociobaha okoBa oBJie U caja, cTaBbajyhn MX y HEOOMYHY Be3y y K0joj Aesie MOh U OATOBOPHOCT
3a urpy* (Krnjaja 2012:258). KpeatuBHa urpa Hactaje y Tpaxkewy Moryher, Ha MyTy TpaKema
UCIUTYjEeMO pa3jIMyuTe JaBUPUHTE Ca3Hamka M Ha Ta] HAYMH MIOMEPaMo JIABUPUHTA U OTBapamMo
IIMpE Iy TEBE.

Pedaexcuja y npakcu

Y Hamioj mpakcu oJIpaciiv Mpyxkajy Aeny MOryhHOCT 3a UTpy Tako ITo UM 00e30el)yjy marepujaie
3a UTpy, aJld HUje BUIJbMBA YJIOTa OJPACIIOr y mpolmpuBamy urpe. [Iparehu neujy urpy y Bpruhy
3aKy4yjeMo Jia ce OJpaciy HEIOBOJbHO YKY4Yjy Y HECTPYKTYHpaHy UTPY, 11a HUCY ,,IOBE3aHU" ca
JICIIOM M YEeCTO HE 3Hajy FbMXOBE UTPOBHE HJIEje, ITO OTEXKaBa Jajbe UCTPAKUBAILE Ca JICIIOM H
pasBujame npojexara. [Ipatuim cMo Jedjy Urpy y Hallloj YCTaHOBH, HEITOCPEIHO C€ YKYUHUBAIH Y
UTPY ca JICIOM U JOKYMEHTOBAJIH MOPIIKY OAPACIOr Y UTPH.

[Toap>kaBajyhu HecTpyKTyupaHy Hrpy Koi Aere, aena ce ocehajy yBaxkeHO W oxpaOpeHo aa
MIOHOBO OCMMCJIE U CTBapajy MMarMHApHO OKPYKEHE Y UIpH. Benuku JonmpuHOC OCTBapHBama
Wrpe mpeTBapama U UMarmHaijje orjeaa ce y rpahemy oaHoca Mel)y ydecHUIIMMa y UTPH, IITO
yTHYe Ha pa3Boj COLMjaTHUX BEIITHHA KO jene. Jlena y urpu tpancdopmuiry emonuje, oopalyjy
WX W YCIOCTBJbA]y KOHTPOJY TMOHAamama W MopainHo pacyhuBame. Memajyhu ymore
»ACTpaKuBaua®, ,,pOHMOIA, ,acTpoHayTa“, apxeojora“, ,cymepxepoja“ jpgema y4ye o
caMoperyJialuju 1 yckinahuBamy oIHOCA ca Apyruma.

Kana cy oapacnu caurpauu y Urpu JONPUHOCE Pa3BOjy UTPe U Ipajie KOayTOPCKU MPOCTOp ca
JeroM. Y TaKBOM IIPOCTOPY OAPACIH rpajie moceOHy OJIMCKOCT ca AerioM, ocehajy ToOBe3aHOCT U
umajy notpely na HactaBe na Hajporpalyjy urpy. Kao mpodecnonanu tpeba na mo3HajeMo
no0poOUT Wrpe mpeTBapama M HMarvHaiuje 3a JeTe Kako OM CTBapajiu BHINE TMPUINKA 3a
3ajeJHHYKY UTPY, jep ,,UTPambe MpeTBapama nocraje KpeaTuBHM nmpousso; aerera’ (Russ, Wallace,
2013:138).

Kao crpyynu capagHuinm JONPHHOC JajeMo yHampehuBamwy KOMIETEHIMja IpakTHyapa
BEIITHHAMA 3a TOJICTHIIA-E JIeUje UTPE U TOAPIIKY JACTETY Y UTPH YKyUuBameM oapacinx. Kpos
IpOUTpaBama Ca 3aloCIeHUMa YJIa3UMO y CBET MalliTaka M BEX0aMo CBOje KamaluTeTe 3a
CXBaTamwe Jieyje Urpe, nocrajeMo camu (pIeKCUOUIIHU J1a HOBE HJeje ucnuramo M uzahemo u3
KOHIIETITA CBAKHIAIIIHHUIIE.

Toxom yHanpehema mpakce 3a TOAPIIKY OJPACINX Y UTPH JIeTIe YHaIpelyjeMo KOMITETeHIIH]e 3a
capajmby U 3ajeIHUIITBO U Pa3BUjabe KBATUTETA PEATHOT Mporpama. 3aje JHUIITBO CMO TPaIHIN
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CTBapameM OJIMCKOCTH M3Mel)y Jielie 1 0JpaciiiX U CTaIHy pa3MEeHy TOKOM Urpe Koja je JonpuHesa
KBaJIUTETHUM OJHOCHMa y KO0jOj HHCMO ,Han jaereToM* Beh y oaHocumma ,ca JeTeToMm‘.
®nekcnOUIHOCT Y Urpy KOPUCTHUMO 3a TMOKPETame UCTPAXKHUBAMKa ca JIEIIoM. TOKOM aujanora ca
BacllMTauuMa youaBaMO BAX)KHOCTH ITOKPCTamba UCTPAKHMBakhbd HA OCHOBY UT'POBHUX CI/ITyaI_[I/Ija.

Yiora cTpy4Hor capajHuKa

Kako 0m ce yHanpeaumna mojapIika J1e4joj urpy notpedHo je omoryhutu pa3MeHe ca BacCmuTaunMa
KpO3 MpeaCTaBibame J0OpHX mpuMepa noapike urpy. ['paleme kBanuTeTHUX oHOCA ca JIEIOM
MOJKE C€ MOJP>KAaTH HETIOCPEIHUM MOJICTIOBAKEM MOHAIIAkA OJIPACIHX Y Ipal)emby KoayTOpCKOT
pocTopa ca JenoM. BakHa ynora CTpy4HOr capaJHHKa y MOAEIOBambY IOCTYyINaKa IMOAPIIKE Y
UTPH BacluTayva U JIele, jep MOAPIIKA JIe9j0j MAIITH JTONPHHOCH rpal)emy ogHoca mehy aernom u
onpacnuma. [IpaBa moxpiika ogpaciux je carjeiaBame Ie4je UIPe U MaIlITe U MAIITAbEe Ca JICLOM.

CxBaTamo Ba)XHOCT [IPUCYCTBA HECTPYKYHPAHE UTPE y PEATHOM IIPOrpaMy U BaKHOCT YKYUUBamba
oJpaciux y urpu. Buaumo Hamry yiory kao mapTHepa y pa3BHjamy Urpe JAelle M BacluTaya.
[Ipeno3HajemMo y mpakcu J1a MOCTOjH HEpa3yMeBamke BAKHOCT MOJPIIKE J€4jOj UTPH B OJICYCTBO
KPETUBHOCTH OJIpACIMX J1a Yy y UMaruHapHH CBET ca JAELIOM.

Ha namem nasseM npogeCHOHATHOM IyTY BEIHMKH JTOTPHHOC MMajy NMpoQecroHalHe pa3MeHe.
IToTpeOHO je MemaTu yJIory BacliuTaua y UIpU ca JIeloM, Behe aHraxoBame Ha ,,CIyllamy* U
peann3oBamy JIeUjUX UJeja U KPeTamke Yy CMepy HEM3BECHOCTH y UTPH.

Ymecro 3aKk/bydKa

Onpacnu Tpeba ga mpuxBaTajy HEM3BECHOCT Y 3aj€JHUYKOj UTPHU Y K0jo] ce ocehajy Omucko u
MmoBe3aHo. Ta MCTUHCKA TOBE3aHOCT ca AETETOM Y UTPH JIOTPUHOCH U CTBapa ycloBe 3a rpalheme
KBATUTETHUX OJHOCA. Mu kao nmpodecronaniu tpeba 1a ,,crymamo* 1e4jy urpy, 1a TyMadumo
IEHO 3HayYeHme 3a JIeTe, aHTaXyjeMO CBOjy W MOAPXKUMO Je4jy MamToBUTOCT. ['pagmmo
KOAyTOPCKH MPOCTOP CaMO aKo JeIyjeMO y CKJIaay ca OHUM LITO YyjeMO OJ] JeTeTa, KOPUCTHUMO
,,TOBOp MaITe” M MPaTUMO HEroB 3aMHUIIIJLEH CBET.

Jlureparypa
Dominey, H. (2021). Evoking Never Never Land: The Importance of Imaginative Play and
Creativity, LEARNing Landscapes, Vol. 14(1): 45-66

Krnjaja, Z. (2012). Igra kao susret: koautorski prostor u zajedi¢koj igri dece i odraslih.
Etnoantropoloski problemi. no.7(1).pp 251-267.

Russ, S. Wallace, C.E. (2013). Pretend play and creative processes. American Journal od play,
6(1), 136-148

3860pHNK papgoBa 132|161



XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capafHMKa U capagHumnKka npeaLukonckux yctaHosa Cpduje

| Kpuctuna Munagunosuh®®, nenaror, ITY ,,Hama miagoct, Jlanoso

OCJIOHAL, 3ATIPOMEHY KPO3 PASMEHY: BAXXHOCT KOMIMETEHLILIJE 3A
NMPOPECMOHATHN PA3BOJ CTPYYHOI CAPAAHVKA'Y NMPOLECY PASMEHE CA
BACTTNTAYMMA

AncrpakT: Kpo3 KOHTHHYHpaH Ipoliec XOPU30HTATHE pa3MEHE youaBaMo MOTenikohe Mpu OTBapamy
HCKPEHOCTH Y JIeJhehy COTICTBEHE IMpakce u3Mel)y nmpaktudapa y ycTaHoBu. [IpakTudyapu moka3syjy OTIop
Kazma Tpeba Ja m3Hecy ImpruMepe CBOje MpaKce WM HaBOZe Ja HeMa MOTelkoha y mpakcu. Y HaBeJACHUM
MmoTelmkohama MpoHANa3uMO TOBOJ 3a peajn3alndjy paAuOHMIE MOJ Ha3HBOM ,,YOuaBame MPHHIUIA
pa3BHjama peaqHor mporpama y Npu4yu o0 TeMu/mpojexty™. OclioHal 3a MPOMEHy TpaguMo Kpo3 pa3MeHy
HAMKMCaHKUX MpHYa O TEMH, OJTHOCHO TIPOjeKTy n3Mel)y mpakTiuapa u Kpo3 pa3yMeBamhe lbUXOBHX MPAKCH U
cTaBoBa. JJOKYMEHTOBamE KOje je 3aCHOBAHO Ha MPHHIIUIIMMA Pa3BHjakha PEATHOT MPorpaMa rpajuMo Ha
pasyMeBamy, a He Ha MPEHOIICHY FOTOBHX 3HaWka U 33/1aBamy 3ajaraka. PagnoHnna mpeacraBiba caMmo
jenaH JiIeo KOHTHHYUPAHOT Mpolleca XOPU30HTAHE pa3MeHe W MMa 3a [UJb MPEBAa3HIIKEHE OTIOPa KO
MpaKkTU4apa Ja MPUKaXKy CONCTBCHU Paj U Mpakcy, Ja 4yjy KPUTHUKOT MpHjaresba U OyIy KPUTHUKU
npujaresby, ociamajyhu ce Ha CTpyuHy Jjureparypy. Y camom (oKycy paaa je KOMIETCHIMja 3a
BJIACTUTO MPO(GECUOHATHO JeNIOBALE U PA3BOj CTPYUHOT CapaHUKA.

Kiby4He peuu: komrereHiuja 3a mpodeCHOHaIHY pa3Boj, XOPU30HTAIHA pa3MEHa, TPUHIIUIIH Pa3BHjatbha
peaHor mporpama.

YBoa

W3 yrma cTpy4HOr capaJHHKa, HOCHOIIA IMPOMEHE, TeJaror youasa ,,3aTBapame” BaclHTava y
pa3MeHu ucKycTaBa y mpuMeHu OcHOBa mporpama, youaBa 0oja3aH IpU NMPOMEHU YCTaJbeHE
KYJType U CTPYKType yCTaHOBE, yodyaBa MOTpeOy KOJl BacmuTada Ja ,,3atamkajy kpuze". Kpos
KOHTUHYHUpaH TPOIlEC XOPU3OHTATHE pa3MEHe youyaBaMo TMOTelmkohe TpH OTBapamy U
HCKPEHOCTH Y JIEJhEHY COINICTBEHE Mpakce u3Mel)y npakrudapa. [IpakTudapu mokasyjy oTmop Kajaa
Tpeba 1a u3Hecy mpuMepe CBOje Mpakce WM HaBoJe Ja HeMa moTenikoha y nmpakcu. CBe 0BO je
01O MOBOJ 32 pealn3aljy paaIuoHUIE Ha K0jo] heMo aHanM3upaTH MET Mpuya O TeMU/TIPOjeKy
KOje Cy Hamucalld BaClUTa4d W MEAMIIMHCKE CeCTpe BacluTaud W Ja y mpudama mnpoHahemo
MIPUHITUIIE pa3BHjama peaTHor mporpama. OcioHall 3a MpoMeHy MeIaror npoHanasu y I oounama
y3lema, ald W Yy TMaHOy ca NPUHIMIMMA KOje je HampaBWia 3a MpakTHdape. Bacmurauw,
ocnamajyhu ce Ha [o00ume y3ntema W JaTH Marepujaj, MpOHAJa3e y COIMCTBEHO] IPaKCh
JIOKYMEHTOBama MPUHITUIIE pa3BHjamkba PeaTHoT Iporpama.

Panuonuna npencrasba camMo jefaH 1e0 KOHTUHYHPAHOT Ipolieca XOPU30HTAIHE pa3MEHe U UMa
3a IJb TPEBa3UIIAKEHE OTIIOpa KOJI MTPaKTHIapa JIa MPUKaXy CONCTBEHU PaJl U MPaKcy, Ja 4yjy
KPUTHYKOT TIpHjaTesba U Oyay KpUTHUKH MPUJaTeIbH, OCamajyhu ce Ha CTpyUYHy JIUTepaTypy.

48 kristina.miladinovic1987@gmail.com
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IIpouec 3ajennuukor rpahema KBaauTETA

[TpomeHe y HaIIO] YCTaHOBH CE OIUTPABajy MPOLIECHO, KPO3 AETI0BakE, Ca yCIIOHUMA U ITaJ0BUMA.
[Ipomene HHCy HacTane Kpo3 TOTOBa pellema, Beh Kpo3 MHpoliec NPEeHuCIUTHBAmA Ca3Hamba,
OJTHOCa, BEPOBamha, MOBepema. [IpakTnyapy y XOpu30HTATHIM pa3MeHa M0Ka3yjy HECUTYPHOCT U
NpU W3HOUICHY COINCTBEHE IMpaKce, Kao M IMpU JaBamy IMOBPATHUX HH(pOpMalUja KoJerama.
[Tenaror mpomumba Kako aa npeasuhemo Te norermkohe npu pazmenu. OciioHar] MPOHAIA3UMO
y CTPYYHOj JINTEPATypPH U y BacCIUTauuMa KOjH MOKa3yjy eHTy3Hja3aM M COPEMHOCT Ja JieJie CBOjY
npakcy. bupamo 3ajeiHo HEKONIMKO MpUYa O TEMH/TIPOJEKTy O]l BaCHHTa4a KOjU Cy CIPEMHHU Ja
neine cBoje npuue. [Ipude HaM ciry’ke Kao OCHOBA 32 IPOHANIAKEHHE IPUHIIUIIA Pa3BHjarba PEATHOT
nporpama M moBe3uBame npakce ca OcHoBama nporpama. Kako Oucmo n30erian KoMeHTapucame
npakce Ha JIMYHOM HUBOY KOjU HHj€ 3aCHOBAH Ha JIUTEPATYPH U CTPYYHUM 3HAKHUMA, HYJHMO
MaTepujall ca M3ByUYeHUM MPUHIUIIIMA Pa3BUjaba PEaHoT POrpaMa Kao MOYeTHY TauKy JaBamba
noBpaTHe wWH(pOpMaIMje O KBAIUTETY npudye o TeMu/mpojexty. Ilokpehemo  commjamHe
UHTEpakuyuje koje he omoryhutn cyodaBame pasaMuUTHX NEPCIEKTHBA U Pa3MEHY, yUeHe Kpo3
3ajeJHIYKO ydemrhe. AHaiu3a mpuya O TEMHU/IPOjEKTY ca JAUCKYCHjOM CE€ pealn3yje y OKBHPY
Mmanux rpyna. [IpBu Kopak je aa mpounTaMo Jate mpuie 0 TEMH/TIPOjeKTY KOje Cy Halucae Kojiere
CIIPEMHE J1a JIeJie COTICTBEHY mpakcy. CBe rpylie MMajy UCTH 3a/1aTakK - Jia y Pa3IudUTUM puyama
youe u 3abemnexe JesoBe TekcTa min otorpaduje y Kojuma je BUIJbUBa OCTBAPEHOCT MPHUHIIUIIA
pa3BHjarba PEATHOr Iporpama. 3aTUM CJISIU NIPE3EHTOBAE Ca AUCKYCH)OM, Ka0 M IPOHATIAXKCHE
peliema OCTBapEHOCTH NPUHIIMIIA KOje HUCMO YCIIeNH Jia IPEN03HaMO Y MIPUYH O TEMHU/TIPOjEKTY.

OTtnopa npema WHUIMpaky paanoHuie Huje ouio. [legaror je BacmuTaymMa KOju Cy MOKa3aln
eHTy3uja3zaM y npumeHr OcHOBa IporpaMa MOHYIUIa a CBOj€ IPpUYE O TEMU/IIPOJEKTY MPUIIOKE
Kao Marepujai 3a paJuoHMIly, W3 Kor hemo cBu yuutu. Huje Omno ormopa, yak cy pamo
IIPUXBATUIIM Ja ce YIIO3Hajy ca Ipryama Koje cy Hamucane koinere. Ha camoj panguoHuy, neiaror
J€ YYEeCHMKE 3aMOJIMJIa JIa CyJeTy OCTaBUMO ca CTpaHe, Jla Cy I'pElIKe M0KEJbHE, jep U3 BhUX CBU
yuuMo. Pannonuna je mocimykuia y mpolecy XOpU30HTaJIHE pa3MeHE Ja ce BaclUTaud OTBOpE
IpU JIeJbey CONCTBEHE Mpakce. KibyuyHa mpomeHa je y HCKYCTBY JieJb€Ha IJe HUKO HHje
KPUTHUKOBaH, I'/Ié CMO 3ajeJHHMYKU JIOIUIM J0 MOryhux pemema Kako Ja yHalpeaIuMo IMpakcy
ocnamajyhu ce Ha [oodune yzrema. On 3Hayaja UM je OMO M MaTepHjal KOju Cy n00uiIu ca
W3BYYEHUM NPUHIMIKMMA pa3BHjalkba peajHoOr mporpaMa Koju he um momohum y mporuecy
CaMOBpEHOBaKka BaCIUTHO-00pa3oBHOr pajaa. Ha paguonunu noactunamum cMo pediekcujy u
JMCKYCHJy Ha CBUM HMBOMMA, aJIM CMO JIOLIUIN U JI0 METACTPATEIIKOI ca CMEpHHUIIaMa KOHKPETHUX
npoMeHa y mpakcu. [IpBu kopak je OMO HpeucrnuTaTH KpUTUYKH OJHOC H3Mely corcTBeHe
NEPCHEeKTUBE U TEOPHUJCKOI MPHUCTyHa, ajd CMO Ha KOHKPETHUM @pHUMEpHMa MpHya o
TEMU/TIPOJEKTY MPOMHUIIIBAINA U 0 MOTYhUM pelemuMa, Kako OCTBApUTH U MpUKa3aTu oapehene
MIPUHIUIIE Pa3BHjamba PEaHOT MporpamMa Koje HUCMO YOUMJIM Y IaTUM IpudaMa 0 TeMH/TPOjeKTy,
y CKJaJy ca HOBOCT€UEHUM yBHJMMa. Boaunu cmo ce nuramuma: ,,Kako hemo yBuzae creuene
TOKOM paJMOHHIIE IPUMEHHUTH y JJaJbeM JTOKYMEHTOBAY KpO3 MPUYE O TEMH/TIPOjEKTY?*.

N y 6ynyhem pamy hemo mokyMeHTOBame MOCMaTpaTH Kpo3 JAUCKYpC MapTUIMMAIM]jE, THE je
MeJaromka JOKyMEHTalHja CPEelCTBO pedlekCHBHE Mpakce BacluTada ydja je cBpxa 0oJbe
pasymMmeBame corctBeHe mpakce (Krnjaja 1 Pavlovi¢ Breneselovi¢, 2012). JlokymenTtanujy hemo
KPUTHUYKU aHAIM3UPATH U TPEUCIHUTUBATA KPO3 paAMOHUIE, The je omoryhena melycoOHa
WHTEpaknuja u3Mel)y npakrudapa.
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JlonpuHOC CTPYYHOI CapaJHUKA y IOKpPeTamwy U Boewy nNpoMeHe

CTpy4HOr capaJHHKa BUIUM Kao HOCHOIA IIPOMEHE, Kao Mmokpetaya akije. CTpydHU capagHUK
HajIpe yodaBa OTEkKaBajyhe OKOJHOCTH Yy TMPaKCH XOPHU3OHTAIHE pa3MEHE Koja ce OfBHja
KOHTHHYHPAHO O]l MOYeTKa MpuMeHe [ 0ooune y3iema W MPOMHUIILJbA O TMOKPETamy IPOMEHA.
YouaBa OTHOpP KO NMpaKTU4apa Ja Jelie COICTBEHY IpaKcCy, allk U aTMocdepy y Kojoj ce cMaTpa
1a je yueme nykcy3. Ociama ce Ha CTpy4YHY JUTEpaTypy, ajlk H Ha KOJIere ,,eHTy3HjacTe™ ClipeMHe
Jla CBOje MpUYe 0 TEMU/TIPOJEKTY MPUIIOKE Kao MaTepujai 3a yuemwe. [legaror nHumpa, 1orosapa
U peain3yje paJuoHHIly Ca [UJbEM IMOKpPETama MPOMEHA y MPOIECY XOPU30HTAIHE pa3MEeHE y
ycraHoBu. OCcMHUIIIbaBA 3ajeIHUYKH 3a/1aTak Te he ce HCKPEHO M OTBOPSHO TOBOPHUTH O MPAKCH,
alld U3 yriia CTpydbaka, MOTKOBaHU JuTepaTypoM. Kao mokasaTesb jJa CMO Ha MPaBOM MYTY
MpOMEHa, MpOoHaNa3u MPHUHIMIIE pa3BHjamka peanHor mnporpama. M3palyje mocrep Ha kojuma
NpHKa3yje MPUHIKIIE Pa3BHjamba peaiHor nporpama. Boau auckycujy y Manum rpynama. [legaror
jé Yy OBOM cIy4yajy W MEIUjaTop jep ycMmepaBa Kojiere Ja Jajy KOHCTPYKTHBHE ITOBpPaTHE
uHdopmarmje. [lemaror moacTHye 3ajeAHUILITBO U JC/HCHE, MPYKa MOAPIIKY MPaKTHYapHMa J1a
cariieiajy jacHy CJMKY Ipakce KakBy jeinumo. OCHaXHBambe MPaKTHYapa Y HCKPEHOCTH H
OTBOPEHOCTH Jia ce Jene W ycnecu W Heycrnecd. CTpy4HH capaJHHK je HEKO KO II03Haje
HHCTUTYLHUMOHAJIHN U ICPCOHAJIHNU KOHTCKCT U, Y CKJIaAy Ca IlbUM, IOACTHUYC IPOMCHY.

IIpodecuonanne koMneTeHuMje Koje je CTPYYHH CapaJlHUK NPEHCIUTHBAO0 U Pa3BHjao

Kpo3 xopu3oHTalHy pa3sMeHy M PaJHOHHIy Kao Je0 Ipoleca pa3MeHe, CTPYYHU CapaJHuK
OCJIOHAIl 32 IPOMEHY I'paJy Kpo3 pa3MeHy ca Jpyruma, Kpo3 pasyMeBame HHUXOBUX MPAKCH H
cTaBoBa, ociamajyhu ce Ha koHuemnimjy OcHOBa mporpamMa ¥ TUME MPBEHCTBEHO pPajud Ha
pa3BHjamky KOMIETEHIIM]a 3a BIACTUTO MPOQECHOHATHO eNI0Bamke M pa3Boj. Kputnuku carnenasa
CBOjy YJIOTY W JONPHUHOC Yy npeamkoyickoj ycranoBu (Pravilnik o standardima kompetencija za
profesiju stru¢nog saradnika u predskolskoj ustanovi 1 njegovog profesionalnog razvoja, 2021).

Kao HajaoMuHaHTHHM]y H3/1BajaMO KOMIETEHIM]y 3a BJIACTUTO MPO(ECHOHATHO [€J0BaAKE U
pa3Boj, aJlu ce y pajy youaBajy U JIpyre KOMIIETEHIIH]e:

- KommereHTHOCT 32 pa3Bujame peieKCHBHE MPpaKce MPEIIKOICKE YCTAHOBE yO4aBaMoO KPo3
MIPEUCIIUTHBAKE TEOPUje U TpaKce, aHATN3UPamhe CONCTBEHE MpaKCce y HAMMCAHUM MpUYama o
TeMama/mpojekTuma y3 nomoh loouna yznema u y3 caxere NMPUHIUIIE pa3BHjamba PEATTHOT
mporpaMa. Y4YuMO Kpo3 aKIHjy, Ha pPaJMOHHUIIM W3HATA3UMO Tpe[iore yHampehema
JOKYMEHTOBama KP0o3 KOHTUHYHPAH MPOIIEC XOPU3OHTAITHOT yYUeHha YHYTap YCTaHOBE.

- KomneTeHTHOCT 3a pa3BHjamke KBAIMTETA peaTHor ImporpaMa pa3BrjaMo Kpo3 3ajeTHHYKO
aHAIM3Upamke TIpolleca pas3BHjalba pPEATHOT Tporpama, Kpo3 3ajeIHUYKH JHUjalior  ca
npakTuyapuma. KpuTHuko M pedieKCMBHO TPEUCIIUTHUBAKE IMMEH3Mja pPeaTHOr Mporpama,
ycaryianraBaMo Tpakcy ca KoHuenmujom OCHOBa mporpama, ca IpUHIUIAMA Pa3BHjamba PeaTHoT
nporpama. [Tokpehemo KpUTUYKO MPEUCTTUTUBAKE KYITYPE U CTPYKTYpe BpTUha, KOHCTPYKTHUBHY
pa3MeHy ca KOHKPETHHM aKIldjaMa y IuJby pOMEHE.
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3akspyyak

[Tenaromke MMIUIMKaIMje KOje MPOHM3MIA3e M3 XOPU30HTAIHE pa3MEHE M HApPEJHH KOpaIH y
npakcu ou Omu:

- KOHTMHYUTET Yy peaju3aluju 3ajeJHHYKHX cacTaHaka Ha HEIeJbHOM HUBOY ca
paKTHYapUMa;

- KOHTHHYUTET hemo 00e30eIuTH youaBameM MpuMepa Jo0pe Mpakce MNpakThyapa u
MOJICTUIIAE HA JIEJbEHE ca APYrHMMa Ha HEACJbHUM CACTaHIIMMA HAMEHCHUM 33 XOPH30HTAIHY
pa3Meny;

- XOPU3OHTAJIHY pa3MeHy heMo HACTaBHTH Ja IIOBPEMEHO PEaIn3yjeMo KpO3 PaJHoHHIE jep
ce MmoKas3aJo Jia cy eekru 60JbM HEro pa3MeHa Ha KJIACUYHUM CacTaHIMMA;

- 3ajeIHUYKH O/J1a3aK y BpTuhe ca 100poM IMpakcoM U pa3MeHa ca NpaKTU4apuMa U3 IpyTrux
yCTaHOBA;

Kao ocnoHnan BHIMMO YBEK CTpPYYHY JHTEpaTypy, Kao M pa3MEHy ca KoJjerama CTPYYHUM
capagauiuma. CTpydHU capaJHHUK CBOj pajl 3aCHMBA HAa CTPYYHHM M CaBPEMEHHM TPUCTYIIUMA,
MoKasyje mocBeheHocT u 0JrOBOPHOCT J1a BpeMe 3a yuemhe KO MpakTHdapa He Oye MpoIeHheHO
Kao JIYKCY3, 1a MOTHUBHIIIC TIPAKTHYape J1a MOKaXy CIIPEMHOCT U OTBOPEHOCT 32 MPEUCITUTHBALE
npakce y LUJbY MPOMEHE.
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Onruna Crojuh®, ncuxonor, ITY ,,Dreamland*, Hosu Cap;

np Orunmua Benummek bparmko, megaror - mpodecop, Bucoka cTpykoBHa ITKoJ1a 32 00pa3oBame
Bacniutauya, Hosu Can;

Tarjana bjeneruh, nexaror, I1Y ,,Dreamland, Hosu Cap;

WBana HukaueB, MA duosnor anrnucra, mupekrop, [1Y ,,Dreamland®, Hosu Cag,.

BUJTMHIBAJTHW NMPOTIPAM KPO3 MNMPU3MY 3HAHA, YMEHA M BPEOHOCTU
CTPYYHOI CAPAOHNKA

AncrpakT: Y paay je npukaszaH Opolec pa3BHjamka Mojesia OWIMHTBAIHOT MPOorpama, Kpo3 MUIOTHPame
nporpama u rnpaheme UCTOT Y KOMyHUKaTHBHO-CUTYallMOHMM ITPHIMKaMa CBUX 00iHKa fnenama. [lomasehn
O]l MHUIMjaTHBE TPaKTH4Yapa, CTPYYHH CApPaJHUK je MaKJbHBUM BoljemeM mporieca, rpaaehn ogHoce u
00e30ehyjyhu npuiinke 3a akTUBHO ydenihe Jele, poauTeba, IpakTudapa, IPOMOBUCAO 33jSIHHUIITBO Kao
BPEIHOCT, IITO je JONMPUHENO Ja ce Mpolec MPOIIUPH U M3BaH BPTUNA, KPO3 YKIBYYEHOCT aKaJeMCKe
3ajelHUIle W CTy/CHAaTa, a CBE ca WJbeM Tpaljerma KBajuTeTa W MOApIIKe Jo0poduTH nerera. PazBujeH
MOJIeI, Kao jellaH 011 MOTYhnX, TOCTyIaH je CBAaKOM JICTETY, IPUCYTaH Y CBUM OOJIUIIMMA JIeNamka, yeKkiiaheH
ca,,l oguHama y3iera“ M HHTerprucaH y peanaH nIporpam, Kao CIOHTaHO, CMUCIICHO U CUTYallMOHO YCBajamhe
jesuka. Y paxy ce HaBOJe M3BOAM pe3ysTara MHIOTHpama Mporpama, ca OCBPTOM Ha KOMIIETCHIIH]je
CTPYYHOT capaJHHKa Koje je OBaj ,,IOyXBaT * 3aXTeBA0, OCHAXKHO, PAa3BHO U MOIPIKAO.

Kibyune peun: OMIMHIBATHE IPOTPaM, KOMIETEHTHOCT, CTPYYHHU CapaTHUK

YBoa

KomyHukanuja Ha Jpyrom je3uKy ce pas3BHja Kpo3 CUTYallMOHO YCBajame€ je3HMKa, Tako IITO je
CTpaHM je€3MK YTKaH Yy CHUTyalllje M aKTUBHOCTH KpO3 KOje ra JeTe YIO3Haje U CMHCICHO
ynotpebsbana (,,['ogune y3nera®). I1Y ,,Dreamland* je ox ocHuBamwa OMIMHIBasIHU BpTHh, ca OKO
10% neue crpanana, kojuma o0e30el)yje KOHTHHYUTET 00pa3oBama, a EHIJIeCKH je3UK je yBoleH
10 METOJIH ,,JeIHO JIUIe—jeqaH je3uK™, ca (POKycoOM Ha ycBajame cajpikaja M 3Hama CHIJIECKOT
jesuka. TokoM MpeTxoiHe ToAWHE, Ha pedUIEKCUBHUM CacTaHLMMa BACIUTAYd Cy H3pa3uiv
noTpedy 3a MOAPIIKOM, KaKo Yy Jelly UMIUIEMEHTaluje ,,J ofrnHa y3iera’, Tako U MHTErprucama
OMJIMHTBAJIHOT IIpOorpaMa y peajlaH MporpaMm U JoKyMeHToBamwe. [Ipuctynuio ce yckinahupamwy
ounuHrBasiHor mporpama (y aamem TekcTy: BII) ca IlpaBumHukom o OnmkuM ycioBHMa 3a
OCTBapHBab-€ PA3IMUUTUX 00JIMKA U ITPOrpamMa BaCIUTHO-00pa30BHOT pajia M IpYrux o01IMKa pajaa
n ycimyra u OcHoBaMma mporpama. HakoH Tora je peaan30BaHO UCTPaKUBAE KaKo O €€ yTBPIMIIH
edpextu BII, y capanmu ca Bucokom cTpyKOBHOM IIKOJIOM 3a 00pa3zoBame BacnuTada y HoBom
Cany.

Jla 1u je y BpThHMa eHIVIECKH je3UK NMPorpam MM yciayra?

Uumenuna je 1a ce Apyru/eHTIIeCKH je3UK YBOIM Kao yCIyra/Kypc Y MHOTUM BpTHhMMa OJTHOCHO
Kao M3/IBOjEHO TOyYaBame OJ] CTpaHe aHTaKOBAaHUX JIMIA KOjU HUCY BacnuTauu. [lutanu cMmo ce
Ko Tpeba ma peanusyje OwnmHTBaHHM Tporpam? Kako na MCTakHEMO BaXHOCT YIJIOT€ U

4 olgicastojic69@gmail.com
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ahupMHUIIIEMO KOMITETCHIIH]€ BaclUTaya Kao jeIMHUX KOjU UMajy 3Hamba U YMEHa 3a paj ca JACIoM,
y OJHOCY Ha aHT@)XOBame APYIHMX NpPaBHUX M (HU3MYKUX JHIA Yy BPTHHMMAa M peai30Bambe
kypceBa? Jla nu je apyru je3uk camo eHriecku je3uk? Kako ma meuwm crpanimmma omoryhumo
MEPCOHAIM30BAHOCT M OYYBab€ CBOT je3uka u Kyarype? Kako na nokymentyjemo nporpam? Kako
na Oyxe BumbMB y mpoctopy Bprtuha? Kako na ra wHTerpumemo y peainaH mporpam?
KomyHukamuja Ha JpyroM je3uky ce pa3Buja U y LIKOJH, alu jaena u3 ,,.Dreamland-a* oxnaze y
OpojHe IIKOoJIe Y Tpaly: KaKko MOAPKATH HaBEJCHY KOMIIETCHIIN]Y TOKOM TPAH3HIIU]E U CarpauTh
MOCT Ka OCHOBHO] IIKOJIU?

Tparamu cmo 3a HajOOJPMM MOZEIOM, KOjU j€ JOCTYHaH CBAKOM JETEeTy, MPUCYTaH y CBUM
obnmuuMma Jenama W yckiaheH ca muibeBHMa, MPUHLUUINMA U KOHIENIN]CKUM TOJa3HIITHMA
OcHoBa nporpama, passujeH je BIl, nuaTerpucan y peanan nporpam, Kao CIOHTaHO, CMHCJICHO H
CHTYaIlMOHO yCBajambe je3nKa y KOMyHUKATUBHO-CUTYAI[MOHUM MPHIIMKaMa: KpO3 KOMYHHUKALU]y
y UTPH U CBUM OOJIMIIIMA JIeTamba.

V3 yuemhe W moApmIKy TpH mpodecopa, Kao CyNepBU30pa, TUMCKH j€ CAYHEbCH ITPOTOKOII
npahewma u nocMatpama bIl y Bptuhy ca pokycom Ha nename (pyTuHe, puTyanie, ayTeHTHYHE
norahaje, urpy, IIaHUPaHE CUTYyallMje y4uerma), JUMCH3H]e KBAIUTETA OHOCA (KOMYHHUKAIU]Y U
UMHTEpaKIHjy Mel)y IenoM u ca ojapaciiiMa), BUIJbUBOCT Iporpama y (M3MYKO] CPEIUHH U
JOKYMEHTOBAmY, T€ HHTEITPUCAHOCT y pealiaH mporpam Bptuha.

[Tpahemwe nunotTHupama OUIMHIBAIHOT [IPOrpaMa je peali30BaHo Kpo3 JiBa LUKITyca [0OCMaTparmba
u npahemwa xxuBoTa y Bpruhy u To y nepuoay 01.03.2023 —03.03.2023. (8:30-11:00) y 1. nukiycy,
ay 2. mukiycy 22.05.2023 —24.05.2023. (8:30-11:00).

VY30pak 3a NHJIOTHPamE je 00yXBaTHO MIECT BACIIUTHHUX Ipyma, ogHOocHO 138 nmene y Tpu Bpruha
yCTaHOBE, O/l TOra JBe IpyIe Jere miaher y3pacta (3 roguse), ABe rpyne MEIIOBUTOI y3pacTa
(4-5 ronuHa) U Be rpyIre TOAMHY JaHa Ipej motas3ak y mkony (6 roauna). 30 crymeHara tpehe
TOZIMHE TPYTIE 32 EHIJIECKH Je3HK, Cy TOpKaHU U 00y4YeHHU Jja Oyly BOJIOHTEPH Y UCTPAKUBAIDY.
HcroBpeMeHO Cy CTyA€HTH MMM NPUIUKY Ja IPUMEHE CTEUEHA 3Hama M BEUITHHE Yy paay ca
JIE1IOM TIPEIIIKOJICKOT y3pacTa Kpo3 METOAMYKY U CTPYUYHY Ipakcy y BpTuhy.

Tokom nuoTHpama peaan3oBaHe cy U (POKyC TpyIe ca poaAUTeIbHMa, y3 TPUIIPEMyY MpaKTHIapa
Koja je oOyxBaTajia JOTOBOpP O Tpajamy, Opojy poauTesba U CTPYKTYypHU Ipyle, T€ MOTHUBALUjH
poautespa. Ilomryjyhu ocHoBHa Hauena auckycuje (Boawmu 3a camoBpennHoBame y IIVY)
MIPUIIPEMJbEHA Cy NMUTakba U OCHAKEHH MPAaKTUYapu Kako OM ce OCTBapHo b (HOKyc Ipyre, a
CTPYYHU CapaJHUK je OMO y Y1031 aCUCTEHTa MOJIepaTopa.

Ha ¢oxyc rpynama cy poauresbu BUCOKO onieHmIn kBanuteT bII 360r noapiike pa3Bojy BelITHHA
KOMYHHUKAIMje, CUTyallMOHOT y4YeHa W IEJNOJHEBHE W3JI0KEHOCTH JIeTeTa JPYyrOM je3uKy, Te
MPUIIMKE 32 KOMyHHUKAIM]y Ha IPYrOM je3UKy ca BpIUmaliMa. PoUTesbH CTpaHIU Cy HaBeu J1a
BIT 06e30ehyje koHTHHYHUTET 00pa3oBama, MPUIATHOCT U MPUXBATAKHE HUXOBE JICIEC Y TPYIH.
[Ipemioknim ¢y a ce makima MOCBETH YUTaly KIUTa Ha IPYTOM je3UKy U MOKa3alu CIIPEMHOCT
Jla ce YKJby4de y omnpeMarme OMOIMOoTeKe ca KibUraMa Ha je3uIluMa JIelle CTpaHara, Ja POauTeSbu
yuTajy Jenu Kmure (Majka uz Mekcuka je Storyteller), na ce ycranosu y Bptuhy Englishday,
Russianday, Mexicanday, opranusyjy moceTe MecTa y 3ajeJHUIM KOja HOCE MMEHa 3HAMEHUTHX
NecHUKa U ymeTHuKa (JecemuHoBa ynuua, [laona Koespa), kako O Jena umana NpUIUKY Aa
VIO3Hajy BpIIkAKe ca CBOjOM KyITypoM. M3paswimm cy 3a0pHUHYTOCT 3a KOHTHHYHTET
00pa3oBama, KOHKPETHO, 32 YUEHE CTPAHOT je3UKa, jep Y LIKoJaMa IOCTOj€ Pa3InYUTH MPUCTYTIU:
0]l yBaKaBara KOMIIETEHIIM]E JeTeTa 3a IPYTH je3HK, Te qu(epeHIrpama HaCTaBe, 10 MOTITYHOT
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HEyBa)kaBama UCTe, HITO Jely JaeMoTuBHIle. Takohe mperno3Hajy /a je HauuH paja y LIKOJIU
MOTITYHO JIPYTauyuju Y OJTHOCY Ha BPTHh: Kao MMOy4aBame, penpoayKTUBHO 3HAE U Capikaj Koje
ce Tpaxu. [Ipeno3Hajy BaxHOCT capajiibe ca mpodecopuma SHITIECKOT je3uKa y HUKUM pa3peauma
LIKOJIa Y OKPYKEHY.

VY nmonpmimu TpaH3unuju aene, (tpeha dasza mwiotupama), peaim3oBaHa je U (OKyc rpymna ca
npodecoprMa EHIJTIECKOT je3MKa W CTPYYHHUM CapaJHUKOM Y OCHOBHO] MIKOJiH. KBanmuraTuBHA
aHajM3a je Mmokaszaia Ja HeMa JaudepeHIrjalyje HacTaBe, yciea BeJIUKor Opoja aere y paspeny,
au 1 yBepema nmpodecopa (,,Y pemy je aa Jeru Koja uMajy pa3BujeHIjy KOMYHHUKAIIH]Y HA JPYTOM
je3uky Oyze ,,Majo J0caaHo Ha yacy ). YUuTeJbHIle MIPEN03Hajy TUCIIO3UIIN]€ 33 YUSHE KOJT JICTIC
U HacToje 1a ux noapke. CMarpajy X HajBKHUJUM Y MPHUIPEMH JeTeTa 3a MoJa3aK y IIKOIY.
O03upoM J1a Cy OJHOCH, 3aje/IHO ca JellakbeM MOKpeTaun 1o0poouTtu nerera, yemy Texu U BII,
KOHCYJITOBAE-EM Ca JCIOM je Jo0ujeHa ocTBapeHocT cranaapaa 1.2. (,,Jpyrapu Mmu nomaxy kanua
caM Ty’KaH, a ja MUTaM KaKo MOTY Jia TH IOMOTHEM, U OHJIa C€ UTPAMO HEIITO IITO JAPYT BOJIH ).

KoncynroBame ca Je1oM je 3aXTeBalio Pa3BHjambe OCETIJBUBOCTH HA MEPCHEKTHBY JIETETA, KA0 H
pasyMeBame Jia Cy Jiella eKCIIePTH 3a COTIICTBEHO MCKYCTBO U Jla lbUXOBA MEPCIEKTURA Tpeda 1a
Oyzae BusbuBa. [laxIpuBO Clymame U yBaKaBame OHOTa IITO JIeHa UMajy Ja Kaxy MpeacTaBiba
MpoIIeC, a HE JeIHOKPATHY aKTUBHOCT, a O] OJIPACiIMX 3aBUCH Ha KOju he HaunH nojactahu nere na
UCTpUYa CBOjy MpHUYY, KA0 M HAYMH Ha KOju he Ty mpudy pa3dymerd. 3ato Ccy HeEKa Jena
dotorpaducana mpocTop, HeKa Cy IpTaia CBOj HajJeMIlHU 1aH Y BpTuhy, HEKe CMO MUTAJIH 11ITa OU
BOJIEJIHN J1a Ka)KE€ BACIIUTAY POJIUTEIRY O IbeMY, a HEKe CMO TlocMaTpaiii. JloOUIN CMO NepCrieKTUBY
JieTeTa ¥ BaKHE CMEPHHIIC 32 CMUCIICHO M MPOY0JheHO UCTpaKkuBame (,,Kako HeKo Ko He BUIH,
3Ha mmpy?”, npojekar ,,llndpa‘).

[Munorupame OunuHreanHor nporpama y I1Y ,.Dreamland® je motBpamno yckmahenoct ucror ca
OcHoBama mporpamMa npe/IIKoJICKOT BacliuTama U o0pa3oBama ,,I ' oqune yznera“. bII omoryhasa
JIellM Jla y4e JBa je3uKa CUTYallMOHO Y Pa3jIUMTUM JIEeJIOBUMA JlaHa M Yy Pa3IMYUTHUM BpcTama
nenama (01 pyTHHA, pUTyalla, UTPE, ayTeHTHYHUM CUTyalljamMa U y TUIAHUpAaHUM CUTYyallijama
yuema) U TO 3aXBaJbyjyhu METOJIMYKOM MPHUCTYIY ,,J€laH BacluTay, jefaaH jesuk. Ilpahewmem n
nocmatpameM BII je morBpheHo na cy jgema ycBojuiaa U JAPYTH je3WK, MITO Cy TMOKa3aia Kpo3
CaMOMHMIIMJaTUBHO KOpUIIheme Ipyror je3uka y CIOHTaHUM CUTYyalljaMa, Kao IITO ¢y TO Ouie
urposHe cutyanuje. [lpumena bIl-a ocum mro notBphyje Bucoko nocturuyhe y ycpajamy Apyror
je3uKa, OJHOCHO (YHKIMOHAJIHY NMPUMEHY 00a je3uka y >KHBOTY BpTHha M y KUBOTY Jele Y
BpTHhy, mnoTBphyje M KOMNATHOMIHOCT OBAaKBOI HauyumHa paaa ca OcHoBama mporpamMa
MPEIIKOICKO BacluTama U 00pazoBama. ¥ 060] npeouwikoicKoj yCmanosu paseuja ce peanaw
(bununeeanamn) npocpam OOHOCHO pealaH npocpam OUTUSBANTHO, WIAHUPA Cce NPOjeKmHO,
UCmpasicyjy cy meme npojekma, y4u Ha UHMeSpUCan Havun u mo OUIUHSBATHO, A OUNUSBAHOCT
je euodmusa y ceum npocmopuma ycmawoge u y ceum objekmuma. Hauun peanusayuje
oununesannoz npoecpama y 11y ,, Dreamland “moorce nocmamu npumep mooena 3a opyee espmuhe y
nawoj penyonuyu (U3Boa u3 pesyinrara).

Koja je 6una yiora u kaKko cy JONpHHEJH CTPYYHH capagHunm?
CrpyKTypHpame OUIMHTBATHOT TPOrpaMa, Kao U MAJIOTHPAE j€ 3aXTeBAI0 Tpal)emhe 3ajeTHUIKE

BU3Mj€ U 1IMJbA, JIEJbeHhe MONM M OJTOBOPHOCTH, y3 MCTOBPEMEHO Pa3BHjambe YJIOTe CTPYUHOT
capaJHHUKa, JUYHE U MpoQecroHaNIHe BU31je, CAaMONPEUCIUTHBAKE U yCcKiIahuBame ca Apyruma.
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Kpo3 capanmwy ca Bucokom mkosiom BpTuh je HanpeaoBao U y JbYJICKUM pecypcruma. OCHM MITO
Cy MJaau AOOWIM TNPWIMKY Aa pajae W Oydy NpUIPaBHHULIM, THM IpaKTHyYapa je MOJpKaH Y
npoeCHOHAIHOM DPa3Bojy, y BpTuhy (pediekcuBHM cacTaHIlM) WM W3BaH BpTuha (CTPy4YHHU
cycperd). OcuM mpoTOKOJIa OMIIO je BaXKHO OTBOPHUTH JIWJAJIOT Ca POAMTESbUMA y MPUBATHOM
BpTHhy Kpo3 (hOKyC IpyIie, MITO je 3aXTEBAIO MOPIIKY MPAKTHYAPUMa O TOME KaKo ce BOAH (POKyC
rpyma, ajy U Kako YBaKUTH CBE Mpeasiore poauTesba. Kao OCHOB 3a MPEeUCIUTHBAKE Capalibe ca
MIOPOJIUIIOM KPEHpPaH je YIIMTHUK 3a camMOeBayaldjy, ca M3a30BHMa U IUIAHOM akiuje. Ydemihe
JIeTie ¥ ’IhUXOBa aKTHUBHA yJiora je o0e30eljeHa Kpo3 KOHCYJITOBAakE, KOj€ je Kao jeIHa O] CTpaTeruja
pa3BHjama Mporpama u Jiajbe n3a30BHA IPAKTUYAPHMA.

3HaTH, yMeTH U OMTH — MePCNEKTUBA CTPYYHOI CapaJHUKA

VY KOMIIETEHTHOCTH 3a CTPaTeIlKo (pa3BOjHO) IUIaHUpame M Npaheme mpakce MpenKoIcKe
YCTaHOBE, MOCEOHO je OMIT0 3HAYajHO YIIO3HATH CE Ca PEIICBAHTHUM JJOKYMEHTHMA U HAlTMOHAITHOM
00pa30BHOM HOJHUTUKOM, T€ Pa3BUTHU 3ajeTHHUYKY BU3Hjy BpTHha KpO3 JIeJbemhe OJrTOBOPHOCTH, Y3
HCTOBPEMEHO ,,9yBarbe” ayTeHTHYHOCTH CBAKOT JEeTeTa W merose nopoauue. [Ipomena kagpa y
BpTHhy, Mama BUAJBMBOCT BpTHha y JIOKAJTHO] U aKaJIeMCKOj 3ajeTHUIIM, 3aXTeBallu Cy rpaheme
3ajeIHHIIC U pa3BHjarbe KyIType MPEHCIUTHBAaka U pedieKkcuBHE mpakce. HaBeneHo je Tectupaio
Y 3Hama Kako BOJUTHU MPOMEHY, KaKo JICIUTH JIUAEPCTBO, KAKO MIOTHPATH porpam. Gopmupan
je tum 3a BII unju KoopAMHATOP CTPYYHH CapaJHUK, a AUPEKTOp wiaH. OCHUM KOMITETeHIIM]E 3a
capajby U 3ajeHUIITBO, Y jelIHOM TPEHYTKY, HaKO Cy TeOpHja/3Hama NPUCYTHH, yMEHba 1 IIpaKca
Cy 3aXTEBAJIM MOJIPIIKY CTPYIHOM CApPaTHHUKY Y MOAPYYjy MpOodhECHOHATHOT IeJI0Bakha U pa3Boja.
Henoctojame npaBuinuka 3a bII, Hutu npeamkosncke ycranose y CpOuju koja je OMIIMHIBaIHA,
Te MPOMHIIIBakE KO MOXxe na cipoBoau BII, 3a mocnenuiy je mMalio HHUIUPAKkE capalmbe ca
Bucoxom mkonom y Hoom Cany n Hocroruma o0pa3oBHe nosntike. Ca3Haiu cMO J1a CTyIeHTH
Tpehe ronuHe MMajy JoAaTak JUIIOME 3a paj Ha EHIJIECKOM je3UKy ca JIEIOM IMPEIIIKOICKOT
y3pacTa, u3Jart oJ ctpaHe Bucoke mikose 3a cTpykoBHO o0pa3oBame BacnuTaya y HoBom Cany.

3ak/pyuak

bunuHTBAIHM TporpaM HWHTETPHINEMO y HAaBEICHW OKBHp, INTO je 3a MpaKkTUYape W J1ajbe
M3a30BHO, 003UPOM Jia je MMIUIEMEHTalldja OCHOBa IMporpaMa y MPHUBATHUM MPEIIIKOICKUM
yCTaHOBaMa, Mame MoJIp)KaHa y OJJHOCY Ha jaBHE ycTaHOBe. OcTaje U 1ajbe aKTyeJIHa BUJBUBOCT
BIl y menaromikoj JOKyMEHTallMjU, pa3yMeBamke CBPXE JOKYMEHTAIHM]e U HEeHO KOpHUIIheHme Y
[IUJbY TIOKpETama JHjajiora ca Je1oM, TOPOIHUIIOM U BaCIIUTauuMa, Kao M 3ajeTHUYKa aHaji3a ca
JOKYMEHTaIlMje U cTpaTerdja pa3BHjama mporpama, kpo3 mpusmy bII. [Jlanac octBapyjemo
MOAPIIKY JOOPOOUTH CBAKOT AETETa, KPO3 OJHOCE U JIeNIahe, Ka0 OCHOBHH ITWJb ,,I '0/TMHA y3meTa‘
Y Kperpamo MPUIINKE 32 HHTETPUCAHOCT, MPUXBaheHOCT U MpuUIafame CBaKor aeTera. M3rpagum
CMO 3ajeIHUYKO pa3yMeBame 3HAUYCHa KBAJTUTCTHOT OWIMHIBAIHOI Mporpama y BpTuhy,
HAcCynpoT KOMepLHMjalnu3aliju TMPEeAIIKOJICKOT BacnuTama M oOpasoBama. O0e36ehyjemo
HMCTOBPEMEHO JIBOJE3MYHO M JBOKYJITYpalTHO oOpa3oBame 3a CBy jeiy. McrpaxuBame je
OCHXWIIO TOApPYYje paaa BIACTUTOr MNPOoGEeCHOHATHOT JeJoBarka W pasBoja, y CMUCITY
MIPOAKTUBHOT JIEJIOBaka U J1aBama JOMPUHOCA MPOMEHH, Al j€ UHUIUPATIO MOTpedy 3a AaJbuM
MMpOMOBHCamkeM Tporpama (MoHorpadwuja, konpepermnuja u ap.). [logpydje pa3Bujama peasrHor
mporpaMa 3axTeBa Jajby MOJAPIIKY NpakThuyapuma. [IpercnuTuBame COINCTBEHE Mpakce u
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paszyMeBame J1a je KBAJIMTET pajia 3a1paBo pedIieKCUBHA Mpakca, KPo3 MOKPEHYTO UCTPAKHUBAILE,
MPEUCIUTHBAHE Cy M TEOpHja U IMpaKca M OCTBapeHa capajima ca 00pa30BHOM HMHCTUTYLIH)jOM,
[legaromkum 3aBogom BojBoaune. Ocrtaje na rpaauMo BpPETHOCTU KyIType BpTuha Koje ce
0JTHOCE Ha KOHTUHYHMPAHO YY€He, KOJCKTHBHO BIACHHUILITBO U KOJEKTUBHH PO ECHOHATN3AM.
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Jangpanka nynhso, ncuxoJior, ITY "Panocno nerumcto" HoBu Can
Mumna [Manuh®, nenaror, ITY "PanocHo netumctso" Hosu Can

'PAREHE MPEXXE NOAPLLUKE AELU M MTOPOANLIN Y BPTURY - XMBOT CA
OVJABETECOM

AnctpakT [ema ca amjaberecoM W HHUXOBE IOPOIUIIE CE Y CBOM CBaKOTHEBHOM (DYHKIIMOHUCAILY
CyouaBajy ca pa3HHUM H3a30BMMa M Temkohama ¥ MOTPEOHO je MyHO TpyAa yjaraTh y CTBapame IITO
KBaJIUTETHHjUX YCJIOBA 32 BLUXOB pacT M pa3Boj, Kako y MOPOIUIH, Tako U y Bptuhy. Hauun Ha xoju he
JeTe MPUXBATUTH W )KUBETH ca IrjadeTecoM 3aBHCH HajBehmM JeoM O Ha4dMHA Ha KOjH C€ OJpaciu y
IETOBOM OKPYKEHhY OHOCE TIpeMa ToMe. 300T Tora je moTpeOHO IPEeTo3HaTH MoTpede AeIie U IOPOIUIIE,
pasyMeTH, oXpaOpHUTH U MOApPXKATU UX y mpuinarohaBamy W HaunHy QyHKIUOHUCama. YBubhajyhu 3Haqaj
OBe TeMe, IPBH KOpaK OWiia HaM je HheHa aKTyalu3alija, a MOTOM M aKTUBHO MPOMHIIIbake 0 MOryhum
HAYMHUMA TO/IPIIKE POANUTEIFUMA M IPAaKTHYapuMa. Y HAcTOjamby Jia MPY>KUMO MOPIIKY, BOJMIH CMO Ce
yBepemeM Jia je MehycoOHO ToBepeme U 33ajeJHUYKO pa3yMeBame KOje ce Ipaju Ha penarujama mehy
0JIpaciiiMa, OCHOB 3a CTBapame CUT'YPHOT OKPYKEHha 3a CBY JIEIly.

Kibyune peun: [loapiika ey u Mopoauily, 3ajeITHUYKO pa3yMeBambe, rpal)embe moBepema
YBoa

W3 ropune y roquny nmosehaBa ce Opoj Jere MpeIKoICKOT y3pacTa ca IUjarHo30M aujadereca.
JlujarHocTuduKoBame aujadereca KO JeTeTa MPEIIIKOICKOT y3pacTa je BeJIHKH 10K U 3aXTeBa
BEJIMKY IPOMEHY Y CBaKOJHEBHOM JKHUBOTY JIeTeTa M (DYHKIIMOHUCAY 11€JI€ TOPOTUIIC — MEHa CE
HAYMH MCXpaHe, OJHOCHO KOJHWYMHA U BPCTA XpaHe, pacropen oOpoka U (Gpu3nuke aKMBHOCTH,
y3uMarbe Teparije, HOCH Ce Ha TeJTy CEH30p 3a Mepehe HUBOA ITyKO03€, MPUCYTAH je PU3UK U CTPax
oJl MOoryhux KOMITTUKaIHja...

[Tpumernnu cMo aa aena Koja UuMajy OBy JWjarHO3y, MAKO Cy ymucaHa y BpTuh, 4ecTo U30CTajy
win y 6opase BpTuhy KpaTko. Y KOMyHHUKAIMjU ca MpakTHYapuMa U pOAMTEbUMA, 3aKJbYUUIIH
CMO J1a TIOCTOjY HECUTYPHOCT y HAUWHY TIpYy’Kama MOIPIIKE U BETMKH CTpax oA Moryhe rperke u
KOJ poJauTe/ha M KOJ IpakThyapa 3amocieHux y Bprtuhy. To je 6uo moBox u pasior 3a
OCMUIIJbAaBak-E | IUIAHMPAhe HAYMHA Ha KOju heMO yHaIpeIuTH BacIUTHO -00pa30BHY MPaKCy
oMoryhutu nozpuky 100pooutu u yuemihy 3a cBako JieTe ¥ MOpOIULLy.

dokyc rpyna ca poaure;bumMa

[IpBu KOpak ce cacTojao o1 MHHUIIMjaTUBE U OpraHu3aije Gokyc rpymne ca poauTesbuMa Jele Koja
Oomyjy on nujabereca THNA je/laH M yIUCAHU Cy y Hamry YcTraHoBy. KoOHTakTHpaim cMO CBaKoT
ponuTesba mojeauHauHo. [IpruaukoM Tor MPBOT KOHTAKTA ca pOAUTEIbUMA, IIOTBPAMUIIE CMO 3HAY4)]
BXHOCTH aKTyalll3alllje OBe TeMe U MoTpely 3a MepCOHATU30BAaHOM MOAPIIKOM. JloroBopHiIn
CMO 3ajeTHHYKH CacTaHak. TeMe 0 KOojuMa CMO pa3roBapajd Cy: yJIora poauTesba U MOPOIUIIE Y
MpUXBaTawky IKHUBOTA ca JHjadeTecoM, BaXXKHOCT OCaMOCTaJbUBama JEeTeTa U OTBOPEHE

50 jadrankalukic.ns@gmail.com
5" minapanic@gmail.com
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KOMYHHKAIlMje Yy MOpPOAMIM amud W y BpTuhy. 3HauajaH 1e0 pasroBOopa CMO ITOCBETHIIH
(GyHKIMOHMCAY Jele y BpTully, €BEHTyaJHMM TeIIKohaMa M HauyMHMMa Ha KOje Ce MOry
npeBazuhu.

Ponuressu n3 paznuuutux BpTrha v rpyna cy ©Maiii y IPBOM 3ajeTHHYKOM CyCpEeTy IPUIHKY A2
ce YIO3Hajy, J1a pa3roBapajy O CBOjHM MCKYCTBMMA y BpTHhy, pa3MeHe AuIeMe, Pa3MUIIIbamkba U
IIpeJUIoTe 1 Ha Taj Ha4MH ce M ToBexy. Ha kpajy cMo pasMeHuIn 1 nHpopMalrje o MoIPIIIH Koja
ce MOXe JOOWTH O] pa3HHX YApYyKema, 0 HAYMHUMa Ha KOJH Jiela pearyjy Ha akTUBHOCTH BaH
BpTHha 1, KacHHje, TOKOM oJjpacTama. Ca poauTesbuMa KOju MMajy Temkohe y 1o0ujamy MOpIIKe
U capanme y BpTuhy je moroBopeHo na hemo ce, y capaimH ca CIy>)KOOM 3a NPEBEHTHBHO
3/IpaBCTBEHY 3alITUTYy W BacCMHUTAa4MMa M3 KOHKPETHUX BpTHha, 3a CBaKO JIE€TE€ JOTOBOPUTH H
MEPCOHAIM30BAHO WCIUIAHUPATH HAYWH MpYXKamka TOJpPIIKE y BUXoBUM BpTuhuma. [ToBpaTHa
nH(popMaIrja Kojy cMO JTOOHIIH OJT pOANTEIhA j€ 1a UM je OBaj CycpeT OMO BEOMa KOPHUCTaH.

VYBuaM Koje cMO Ha peanu3oBaHO] (OKyc rpynu HampaBuwie cy Ja BehuHa poauresba MMa
MOBEpEHAa y BacuTaye. XBAIWIN CY FbBUXOBO aHTKOBAE U KOMYHHUKAIIHM]Y KOjy UMajy ca lhUMa.
Hexke on peyeHuna koje cMo 4yJiu ¢y Ouie ,,...0lHOCE ce IIpeMa mbeMy Kao Jia je BbUXO0BO JeTe...
WIH ,,HUIITAa UM HHUje pobaem™...“nMaM moBepema y BacnuTave.... [lopen oBakBUX HCKYCTaBa,
MoCTOjajie Cy M CUTyallje y KojuMa Jielia He Joja3e y BpTuh uimu 6opaBe KpaTko, jep MOCTOjU
cTpax y BpTuy WJIM MHCHCTHpAIE Ja JeTe J0Na3u y BPTUN y MpaTHU POAUTEIhA MM JIUIHOT
nparuoua. JJoOujenu yBuau Oy cy HaM BeoMa 3Ha4yajHU y IUIAHUPay JajbUX KOpaka.

IMogpmka npakTuyapuma

Haxon ¢okyc rpyne ca poauresbuma cieqehu kopak je 610 npyxame MoJpIIKe pakThyapuma,
T€ je y TOM LIJbY OPraHU30BaH €yKaTUBHU cacTaHaK ca BaCIMTaulMa U METUIIMHCKUM cecTpama
3a TPEBEHTHMBHY 3/IPaBCTBEHY 3alITUTy KOJU y Tpylu HMMajy jere ca aujaberecoM. [lopen
HajBaXHUjUX HH(OpMalIKja 0 )KUBOTY ca T1ujadeTecom, 0 MpOMEHaMa Koje ce JIelIaBajy y )KUBOTY
U JIETEeTa U 11eJie TOPOoIUIle, KOJETHHUIIEe Cy MMalle MPUIIMKE /1a BUE U IPUMEp U3 MIPaKCe jeAHOT
BpTHha, a 3aTUM U JAa A00HMjy caBeTe M CMEpHHIIE MEIUIMHCKE CecTpa ca JAyroroJullIbUM
UCKyCcTBOM U3 Jleunje OoIHULE U yIIpyxKemwa ,,[1maBo cpue 021, PedraekcuBHM OCBPT MPUCYTHUX
Jj€ MmoKa3ao Ja je oBakaB HA4MH pajia — MpaBOBpPEMEHA U CTPYUYHa eyKallija 3a CBe Koju Tpeba aa
o0e30e/ie CUTYPHO OKpYXKEHE 3a IeTe, BeoMa CMUCIIEHA U KOPUCHA.

Paagnonuma 3a pPoaAuTE/LE M BacmuTade

KBanuter cMO ajbe rpaJiiin peaan30BabeM 3ajeJHUYKE PAJUOHUIIE 32 POIUTEIhE U BacIIUTAUe.
[nsp paguonwuIie je OMO 1a POAUTEIHH M BACTIUTAYH 32j€JHO aHATIM3HUPA]y HEKE OJ] CHUTYyallHja Koje
cy yobuuajeHe 3a ocobe ca nujaberecom, Jla pa3roBapajy o MUTamKUMa, JuileMama, Telkohama
KOj€ ce MOTY JIECUTH Y BpTuhy U npeanoxke Moryha pemema. [Ipumepu u UCKycTBa poaAuTEsba U
BacmuTaya Koje CMO 4yJIM TOKOM OBE paJIMOHMIIE, TOHEKa Cy3a U OCMECH KOje CMO Pa3MEHWIH
MOKa3aIM Cy Jla y TPYNH MpakTU4Yapa U pOAWTEsha TOCTOJU BelMKa moTpebda 3a mehycoOHuM
MOBE3MBAEM, J1a IOCTOjU Pa3yMEBambEe U MOBEPEHE, Ka0 U CIPEMHOCT J1a C€ HEeIlITO HOBO HAYYH.

v IJIaHUpamy H peannsaunjn CBUX OIIMCAHUX AaKTHUBHOCTHU IIOPE€A CTPYYHUX CapaaHHKa,
YUCCTBOBAJIM CY W BAaCHHUTA4YUM U MCIHUIMHCKE CECTPC 3a MPCBCHTUBHO 3APABCTBCHY 3allITUTY.
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KopucTuim cMo, Kao pecypc, U JIMYHO UCKYCTBO KOje HEKE O KOJICTHHUIIA (BacluTay, cecTpa 3a
MIPEBEHTUBHY 3[PAaBCTBEHY 3aLITUTYy, CTPYYHHU CapaJHUK) MMajy ca AujabeTecoM, jep je To
JOIPHHENO 3ajeJHHYKOM MPOMHUIUBbAKBY M Pa3yMEBalky U JIOHEIO KBAIUTET BHUILE MPEIYy3ETUM
AKTHUBHOCTHUMA.

Capaama ca Yapy:kemeM poauTesba aeme odosiese o gujadereca ,,Anapm

Capanma ca ypyXKemeM orjesiana ce y pa3MeHH pelieBaHTHUX WH(popMalurja Koje ce OAHOCE Ha
MOJIPIIIKY POAUTEIbMMA Jielie obosese o aujadbereca tuma 1. Cmarpaiu cMO 3Ha4ajHUM Ja ce
POIUTEIHU YIIO3HAJy Ca aKTUBHOCTHMA YIIPYXKEHha KOje Cy MPBEHCTBEHO YCMEPEHE Ha MPYKAmke
NoJpiIke U MHOOPMHUCAKE O CBUM 3HAYajHHUM IHTAamkUMa M3 OBE O00NacTH. YIIpYyXKeme je
opranuzoBasio TpuOuHy VYiora 3mpaBcTBa y OOpa3oOBHHM CHCTEMHMAa U CHOPTY, KOJX Jele U
MJIaaux obonenux on nujadbereca, y 4yujy peanusaludjy ce ykbyuwmia u Jaapanka Jlykuh, koja je
TOM TPUIMKOM TOBOPHJIA O TICHUXOJONIKMM acleKTuMma aujadbereca. TpuOMHY Cy HCHpaTHIH
POIUTEJHYU U MPAKTUYAPH Hallle Y CTaHOBE y BEIMKOM Opojy, BEIHMKH Opoj Kojera u3 OCHOBHUX H
CpeImuX IIKOJIA, 3IPABCTBEHUX WHCTUTYIM]jA U JIOKAJHE CAMOYTpaBe, IITO HaM je joIl jeHOM
MOTBP/MJIO 3HAYa] U BAKHOCT O0aBJbEHa OBOM TEMOM.

[Ipeny3ere akTUBHOCTH Cy JIOTIPUHENIE J]a BACTIUTAYH U POJUTEIbU KPO3 OTBOPEHY KOMYHHKAIIH]Y,
rpajie ogHOCe oBepema U Mel)ycoOHOT yBaxkaBama, T€ 3ajeJHUUKUM CHarama pajie Ha Kpeupamy
CHUTYpHOT OKpYy)Xema y KoMmMe he CBako jeTe MMaTH NPWIMKY Jla C€ WTpa U YYH Ca CBOJUM
BpIIBkALUMa, J1a 0yae cpehHo, ocTBapeHo U npuxBaheHo.

JlonpruHOC CTPYyYHHUX CapaJHHWKa C€ HEOCIIOPHO BHIHU Yy Pa3BHjamkby OCETJHMBOCTH Ha TOTpede
MOPOJMIIE U JETETa KPO3 NPEHCITUTHBALE MTPOPECHOHAIHIX 3HaMka, OYeKHBamba U MOTyhHOCTH 1
pasyMeBame TepcrnekTuBe nopoxauiie. CTpydyHH CcapaJHUIM Cy CBOj IONPHUHOC OCTBAPHIIH
CTBapambeM MOTyhHOCTH 3a pa3NUuMTe HAYMHE IMOBE3MBama MOpPOJUIe U BpTHha, cTBapameM
yCIIOBa 3a TMpYyXame crenu(uyHe MOJAPIIKEe MOPOAHIIaMa Y OCETJFUBUM IEPHOANMA U TIpeMa
cneun(uyHUM mnoTpebama, OCHaXXyjyhu poJuTesbe Kpo3 Ipyle MOJAPIIKE KOojeé HUMajy CBOjY
TICUXOJIOIIKY CHAry W Tepamnujcku edekar. JJompuHoC CTpydHUX capaJHHKa Y OJHOCY Ha OCTaJie
[IpaKTUYape orjesia ce y pa3Bujamy KyJIType 3ajeJHUIITBA, Tpal)emy 3ajeTHUIIe yUeHha 3aCHOBaHY
Ha MPUHIIMITIMA TUMCKOT pasa. Takohe ce oryena u y npykamy CTpydHE IMOAPIIKE BaCITHUTaYNMa
U cecTpaMa 3a MPEBEHTUBHO 3/IPaBCTBEHY 3aIUTHUTY A2 KPO3 JAWja]Or U aKTUBHO NMPOMUIIJBAE
pa3BHjy cTpaTervje 3a JOJATHOM TOAPIIKOM JEHd M MOPOIUIH, NMPeIy3UMameM KOHKPETHUX
aKTHBHOCTH.

[Ipodecnonanne KOMIMETEHIMje CTPYYHHX CapajJHHUKa KOj€ C€ OCJIHKaBajy y IMpUKa3aHUM
aKTUBHOCTHIMAa yCMEpPEHUM Ha Tpal)erhe KBaUTETa MPEAIIKOICKE YCTaHOBE, C€ y MPBOM pEay
OJIHOCE Ha HETOBamkE JIEMOKPATCKOT W WHKIY3WBHOT MPHCTyIA MPEIIIKOJICKOM BacHUTamy U
o0Opa3oBamy, IITO MPEJCTaB/ba jeHY O/ KJbYYHUX BPEIHOCTH HA KOjUMa Ce MpOrpaM TeMEJbU.
CtBapameM yclioBa 3a pa3BHjame ocehaja 3ajeTHUINTBA, TOAPKABAKHLEM M CTBAPAHEM MPUITUKA Y
KOjUMa BacCIUTa4YM, MEIUIIMHCKE CECTpe 3a MPEBEHTHBHO 3/PABCTBEHY 3aIITUTYy M POAUTEIHU
pasMemyjy HCKycTBa u MehycoOHO capal)yjy, CTpyYHH capaJHUK TIOKa3yje M pa3BHja
KOMITETEHTHOCT 32 capajiiby M 3ajeAHUIITBO. KynTypy 3ajeIHUIITBA ca MOPOUIIOM pa3BHja Kpo3
KpEeupaHe CUTyalllje U aKTHBHOCTH 3aCHOBAHE HA y33ajaMHOM TOBEpEHY, YBaXKaBamby M Pa3MEHHU.
CrBapajyhu oBakBe mpHIMKe CTPYYHU CapaIHHUK AOMPHUHOCH IPOMEHU KYJIType YCTaHOBE, KOja y
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IIPBOM peJly mojapa3zymeBa rpaheme oHOca MOBEpema U capaibe Mel)y cBUM akTepuma, IITO je
MIPEYCIOB Y OCTBAPHUBalby OCHOBHUX NMPUHIUIIA PEAIIKOICKOT BaCIIUTamka U 00pa30Bamba.

3ak/pyuak

Hapennu xopaiy y mpysxarmy HOAPIIKE MOPOAUIM U Ieiu 000Je10j o1 Aujadbereca BUAUMO Y
JaJbeM OKYIUUbalby TpYyIIe 3a MOJAPIIKY Koja he ce 0aBUTH TeMama Koje CMO MPEIO3HAIH 32 BaXKHE
U 3HayajHe: (ase y CyouaBamy ca JMjarHO30M, MPOMEHA IMOPOJUYHHMX PYTHHA, YBOhCHE
[Iporokoina y moctynamy ca AeroM 000ieroM o qujadbereca y Bpruhe. OHO mITO Mpeno3HajemMo
Kao0 3Ha4YajHO je OBaKaB MOJIEJ MPYXKaba MOAPIIKE U IPYTUM MOPOIHIIaMa U3 OCET/bUBUX IPYIIa,
KOju ce JAe()MHUTUBHO MMOKa3a0 Kao 3HavajaH U CHa)KaH OCJIOHAIl M TOJPIIKA 32 POIUTEhE U 32
npaktryape. OcoHal] Ipeno3HajeMo y MOBE3UBamkby Ca JOKATHOM 3ajEHUIIOM Y ITPBOM pely ca
yIApYKEHHMa POINTEIba, KA0 U Y CTBApamy J1ajbe MPEKE MOAPIIKE KOja OU yKIbYUHBaa CIOPTCKE
KJIyOOBE, BUCOKE IIIKOJIC U CJI.
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Mapuja Anexcuh®, nenaror 3a gpusnuko Bacturame, [1Y “Haime nere* ,Bpame
Jlunuja IMetkoBuh®, Bacriuray - mupekrop, ITY ,,Hame Jlete*, Bpame

YJTIOTA CAPAOHUNKA'Y UCTPAXUBARY, KPO3 NTPAREHE OAHOCA CA PYTOM
OBPA3SOBHOM YCTAHOBOM

Ancrpakt: Y pagy CMO IpUKa3ajld yJIore CTpyYHOr capajHuKa, Iejarora 3a (pu3M4ko BacIUTAmbe, Y
YCIOCTaBJbalby Capajiibe ca BHCOKOIIKOJICKOM ycTaHOBOM M3 byjaHOBIA, MHUIMpaKkEe W peallu3alujy
UCTpaXKuBama Koje ce OaBM 3HauajHOM TeMoM (H3MYKOr pa3Boja JAene, rojazHomhy. HMcrumuemo
MPOAKTUBHY YJOTY CTPYYHOT CapaJHHKa y rpalery KBaJHTeTa KpO3 IIOKpPETame W pealu3anujy
ucTpaxuBama. [Ipukasamym cMO METOHOJIOTHjy M pe3yiTaTe HCTPaKMBamba ald M HMMIUTMKAanuje Ha
HEeTOCpeaHe aKTHBHOCTH y camoM BpTuhy. Kpo3 jacHuje carnenmaBame IoOjaBe I'0ja3HOCTH IMOCTajie Cy
jacHWje aKTHUBHOCTH Koje Tpeba peanm30BaTH 3a CIIpeuaBame€ OBE I0jaBe. 3HauyajaH MONPUHOC Y
UCTPaXHBAY AU Cy M BaCIIUTAYH I M POAUTEIHU KOJU Cy € TIOKa3aJi Ka0 HEM30CTaBHH MapTHEPHU Y
rpahemy ojHOCa.

KibyuHe peun: uctpaxuBame, r0jasHOCT, IPEBEHIIN]a, CapaIba
YBoa

Kao crpyunm capagHuk 3a (QU3MYKO BaCHHUTame ca KOMIIETCHIMjaMa KoOje IMocenyjeM a y
CBAaKOJHEBHOM paJly ca JIelloM, IIPUMETHJIa CaM J]a OHa CBE TeXEe CAaMOCTAIHO 00aBJbajy 3a/1aTKe
KOjU UM C€ TIOCTaBJbajy U JIa UM je MoTpeOHa JoaTHa MMOAPIIKA U ToMoh, a Ja Ou TenecHa TeKuHa
MOrjla Ja uMa Be3e ca TMM. Ha OCHOBY moparaka W Mepema Jielle Koje CIIPOBOJIE CecTpe Ha
NPEBEHTUBHO] 3JPAaBCTBEHO]j 3allITUTH JBa IyTa TOIUIIEE, MOXeeda caM Jia 030HJbHHje
npuctynuM Moryhem npobnemy. IMpeKTOpHILy caM yIOo3HalIa ca OHUM IITO OMX MCTpakKuBana u
IIpeHena joj uaejy Ja yCrocTaBUMO capajmy ca Bucokomkoiackom ycrtaHoBoM u3 byjaHoBua u
3aje/IHO CIPOBEAEMO HCTpaxkuBame. [IpBo cam ce MHTepecoBaja O TOME KaKBH Cy pe3yJTaTH y
CBETY IIITO CE€ THYE r0ja3HOCTH JICIIe.

I'ojaznocT jecte cBe Beha Opura cseta y pazpojy. On 1980. ronune 6poj MPeKOMEpHO yXpambEeHUX
M TOja3HUX YUYeTBOpocTpyuujia ce. Y 3emibama y pa3Bojy usmehy 1980. m 2013. roamse,
MpeBaJieHI1a T0ja3HOCTH KO/ JIelle U aJoJiecIieHTa rmopacia je ca 8% ua 13%, kako 3a 1e4ake Tako
u 3a geBojuntie (Gebremedhin,2015). ¥V nanammeM OKpyKewy NPUMaMIBUBOCT jJeTUHE U YKYCHE
XpaHe ca BUCOKHMM cajpikajeM miehepa, comu U MacTu MOKe OrpaHMYMTH MoryhHOCT na jmena
Haydye Jia BOJIe W MPHUXBaTajy 3/paBy xpaHy. To JOBOIM IO McXpaHe Oorare HaAMHpPHHUIIAMa Ca
BHCOKOM €HEPreTCKOM BpeAHolIhy u ciabo KOH3ymMupame Boha, moBpha, CIOKeHUX YTJbeHUX
XUapara, Meéca U MJICYHHMX IMPOM3BOJA Ca HUCKUM CajpkajeM MacTH. AyTOpW cMmaTpajy Ja je
HEOIMXO/HO TpeAy3eTH MPEBEHTHBHE MEpe Kako OW ce TpeHJ pacTa MpeBaJICHIIe MPEKOMEPHO
yXpameHE U roja3He MPEIIIKOJICKE JIeIe 3ayCTaBUO | JIa j€ TOJa3HOCT TJIaBHU (haKTOp PU3HKA 32
MHOT€ He3apa3He 00JecTH Kao MTo cy aujadberec, KapAnoBacKyiapHe 6onectu U kapiuHoM. OBa
rmojaBa KoJ Jiele MPEAIIKOJICKOT y3pacTa pacTe W o] ce mocBehyje cBe Beha maxkma. Wnuh
(Ili¢,2014) uctuue na mopemehaju y yXpameHOCTH JEle Y OBOM Y3pacTy MOTY Ja OCTaBe

52 marija.aleksic11@gmail.com
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[OCJIeIUIEe [0 OpraHu3aM y BUIY HEaJeKBaTHOI (PM3UYKOI PACTa, YMAHEHUX KOTHUTUBHUX U
MOTOPUYKHUX Iep(OPMAHCH, KA0 U MOCIEANIIE Ha COLUjATHO-eMOTHBHHU PA3BO)].

Ca mpodecopom ap ymanom Hukonuhewm, npegaBauem ca Bucoke mikosie 3a Bacmuraye y
ByjaHOBILy, TOrOBOPHUIIN CMO CyCpeT M MOCTABHIIM HEKE OJ CMEPHHUIIA HAIIET UCTpaxkuBama. Jp
Hyman Hukonuh je u3 yxxe o0iactu ciopta v GU3MUYKOT BacliuTamba U ayTop je HEKOJIMKO pajoBa
Ha OBy Temy. HakoH KOHCynTanuja ONIYYWJIH CMO Jla MCTPAXKHMO MPEBAICHILy T'0ja3HOCTH
npeamkoiicke aere y I1Y ,,Hame nere” y Bpamy. 3a Hamy ycraHOBY OWTaH je cam IpoIeHAT
rojasHe Jiele W MPEeBEHTUBHE Mepe Koje he ycnenuTu HakoH Ao0ujeHux pesynrata. [Ipodecop
Hukonuh je »kemeo ga wuCTpakd TMOCTOJU  JIK noBezaHoct wusMely mpexkomepHe
yXpameHOCTH/T0Ja3HOCTH M COLIMO-€KOHOMCKOT CTaTyca pPOAMTEJbA, CBAKOJHEBHX PYTHHA,
o0Opa3oBama poauTesba, Tpajama 10jemka, CTENeHa YXPamheHOCTH POAUTEIhA, OAPYYja HA KOME
KUBE JIela, HaBUKA Y UCXPAHU,U JIP.

I'paheme kBasIMTETa Y YCTAHOBH

Kaxo OucMo KpeHyIH ca HCTPaKUBAKEM , TOTPEOHO je OMIT0 OJpIKATH 3ajeJTHUIKU CACTaHAK ca
JTUPEKTOPHUIIOM ycTaHoBe M npodecopom HukonmhemM u mpemoduTd joj TOK MCTpaKMBamba.
Bena moapika TOKOM UCTPaKUBaba U Capaiiba Cy jJakKo OMTHH KaKo OM TUMCKHU peain30Baiu
CBE JIOTOBOPEHO.

[IpBu KOpak y HCTpakWBamy OWiIa je capalipba ca IMOPOJUIIOM M MPUKYILUhAKHE CAriIacHOCTH
ponutesba Kako Ou jgerna ydecTBoBana. Ymo3Hamu cMo CaBeT poauTesba ca HAYUHOM U
JUHAMUKOM MCTPaXKMBamkha M HAa Ta] HAYMH YKJbYUIIH TOPOAMILY Y OHO yuMe hemo ce OaBuTH.
Kao rnaBna cnona usmely poauTesba u capagHuka Owiu cy Bacnutauu 6e3 uuje momohu u
capagme O0u cBe Owio Texe u apyraduje. OHE Cy poauTEsbUMa TOAECIUIE CarjlaCHOCTH U
yTHUIaTe Ha BeTUKH ona3uB. HakoH moOujama cariacHocTu, ca cecTpama Ha [133-y, mepunu
CMO TEJIECHY TEeKUHY U BUCHUHY jelne. Pesynrare cmo oOpanuiu, a 3a AeUHUCAKHE TOJa3HOCTH
KOPUCTHJIM CMO UHJEKC TesecHe mace - UTM.

ITo nepunummju WHO (Csetcka 3apaBctBena Opranusaiiija) mpeKkoMepHa TeKHWHA U T0Ja3HOCT
Cy KOJ Jele M aJoJjieclieHaTa, Kao M KOJ OJpaciuX, JepHHHCAHE KAao HEyoOMYajeHO WIn
MIPEKOMEPHO HAroMHJIaBamk€ MacTH KOj€ MOXKE Jia yrposu 3apasibe. Kop nene u agonecreHara
WNTM ce n3payyHaBa Ha UCTH HAYMH Kao U KOJ OAPACIIUX U MPEACTaBJba OJHOC TEIECHE Mace y
kunorpamumMa (kg) 1 kBaapara TenecHe BucuHe y MeTpuma (kg/m?).

AxTtyenHa mnatodu3MoNomKa JeQUHUIMja TOja3HOCTH C€ OJHOCH Ha TI0jaBy NPEKOMEPHOT
HaroMujaBamba MAacHOI TKMBAa WM3HAJ HEKe, apOUTpaIHO JOTOBOPEHE BPENHOCTH, a y CIIydajy
neuujer y3pacta kana je U'TM usnan 95. nepuentuia 3a oxnrosapajyhu yspact u nmon UTM ce
KOPUCTH U 3a JedUHHUCAme KIMHUYKE T0Ja3HOCTH , ma cxoaHo ToMe jaere ca MUTM wusnan
97.mepueHTWIIa Y OJHOCY Ha CTapocT M IOJI ce cMaTpa rojasHuM. Panna nedununuja neduje
rojazHoctu je U'TM Behu oz 85. nepuentuna. Mop6uiHa niam 030uJbHA roja3HOCT ce JepUuHUIIE
kao UTM u3nan 99.nepuentuna 3a y3pact u non (Ili¢, 2014).

Tabena 1. Kamezopuje yxparwenocmu

[ToTxpameHocT Mamu oz 5 nepueHTuna < 5 mepueHTuIa
Hopmanna yxpamweHocT On 5 1o mame of 85 mepueHTuIa 5-85 nepuenTrna
IIpexomepHa yXpameHOCT On 85 mo mame o 95 mepueHTHIIa 85-95 neprientuina
[ojazHocT Jennak nnm Behu ox 95 nmepuenTHna > 95 mepueHTHIA
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MeTo0/10/10THja HCTPAKUBAKA

V30pak ncnuTaHMKa YMHUIIA Cy Jiera ctapoct o 3 1o 7 roaunHa u3 [1Y ,Hame nere u3 Bpama.
HctpaxkuBame je 00yXBaTHIIO camMO OHY JEIy YUju Cy POJUTEbU MOTIHCATM CArjJacHOCT Ja
IbUXOBO JI€T€ MOXKE Jla y4ecTByje Y UCTpakuBamy. lIpumep cariacHOCTH Aar je y HpPUIIOTY.
Carnacnocrt je notnucano oko 600 poauresba U3 yCTaHOBE, a 3a MOTpede OBOT pajia M3/ABOjUIIH
cMo y3opak of 106 nerera Bptuha ,,Hamre nere®, Hajseher o6jexTa Halie yCTaHOBE.

V3opax meprux uncmpymenama

Kako 6ucmo m3pauynasm MUTM Ouina Ham je moTrpeOHa TejlecHa BHCHHA, TEIECHA TEKHHA U
KaJIeHJapcKka cTapocT jaereTta. KameHmgapcka CTapocT IeTeTa mpeys3era je M3 KapToHa KOju ce
HaJlaze y MPeALIKOJICKO] ycTaHOBU. Mepeme BucuHe Tena (Cinka 1) BpIIEHO je aHTPOIOMETPOM
GPM (IlIBajuapcka) KOJ MCIIMTAHUKA KOJU CTOJU HA XOPU30HTAIHO] PaBHO] TIOAJIO3H Y YCIIPaBHOM
CTaBy ca HCIpyXeHuM JehuMa u crnojeHuM meTtama. Jloma cTpaHa Kpaka aHTPOIIOMETpPa
MOCTaBJbEHA j€ HA HAJUCTYPEHHUJU JIe0 TeMeHa riase (vertex). Pesynrar Mmepema ounTaBaH je ca
tayHoinhy 0,1cm.Mepeme Tenecne mace (Ciuka 2) BpuieHo je esnekTpoHckoM BaroM Tefal 6010
(Dpanirycka) KoJl MCIIUTAHWKA KOJH j€, MUHUMAaJTHO OOyYeH, CTaja0 Ha CTajHOj OCOBHHH Bare
MHUPHO y YCIIPaBHOM cTaBy. Pe3ynraT Mepemwa ounTaBaH je ca ekpaHa Bare ca rayHoihy oz 0,1kg.

Cnuka 1. - Mepere menecne meoicume Cnuka 2. - Mepere menecte sucume
Pesyararu

Tabena 2. @pexghenya eojasnocmu npema WHO

CreneH yXpambeHOCTH Bpoj ITpouenar
IToTxpameHOCT 1 1%
HopMmanna yxpameHocT 79 79%
IIpexomepHa yXpambeHOCT 10 10%
l'ojazHocT 10 10%
YkynHo 106 100 %

3860pHNK papgoBa

1481161




XVI cTpy4HU cycpeTu CTPYHHUX capafHMKa U capagHumnKka npeaLukonckux yctaHosa Cpduje

Hakon o6pane momaraka yTtBpauian cmo cieaehe: Onx ykynHor Opoja ucnuranuka 1% je
HeyXpameHo, 79% je HopManHo yxpameHo, 10% je mpexomepHO yxpameHo, a 10% rojasHo.
[Momarm nokasyjy aa jaena y HaieMm BpTuhy He 3aocTajy 3a nerom u3 EBporne u CeBepHe AMepuke
KaJ[ je TOja3HOCT y MUTAmY.

3ak/pyuyak

Haxon noOujeHnx pesynraTa, Kao capaJHUK 3a (U3UYKO BACIHUTABE M HA OCHOBY KOMIIETCHIIH]A
KOje UMaM, y capajibH ca BacllUTauluMa U APYTruM yCTaHOBaMa, MPeJIoKuNy Kako Kpo3 Urpy aa
MIPEBEHTUBHO JIEJIyjeMO Ha T0ja3HOCT, KpO3 OpraHu3aldjy H3JeTa, Nenlauema, OOopaBKa Ha
OTBOPEHOM, Ka0 U JUPEKTHUM YKJbYUHBAKEM CapalHUKA y MPOjeKTEe BACIIUTHUX TPYyIIa.

VY capagmu ca HYTPULMOHUCTHMA YCTaHOBE, poauTe/buMa heMo Npe3eHTOBaTH pe3yiTare
UCTpa)KUBamba M OJp)KaTH MpeaBambe Ha TEMY I'0ja3HOCTH.

HacraBuhy ca 6momoTopuukum npahemeM Jiele y capaiibi ca poJAuTesbiMa U ca CTPyUmaluma
pasnuuuTuX npoduia (Jekapu, HyTpuIHoHKuCcTe, dusnjaTpu). OCHOBA 3a CBE jeé OTBOPEHOCT H
KOMYHHKaIMja, Kao U capaha CBUX YUYECHHUKA Y ITPABIIIHOM PACTy U Pa3BOjy JeTeTa.

Ha nuBoy ycranoBe ¢gopmupan je Tum ,,Pamoct kperama®“ koju he ce 0aBUTH IUTaHUpAmHEM
Pa3NUYUTAX AKTUBHOCTH BacCHHTHO-OOpPA30BHOI pajia 3aCHOBAHWX HAa KOHTHHYHPAHO] aHAIHM3H
norpeba Jere ¥ MOpOoIulle, TUIAHUPAKEM KYJITYpHHX, CIIOPTCKUX M jaBHUX MaHHU(ecTaluja,
nepuHHUCameM HauyWHA KOHTMHYMpPAaHOT Tpahema M BpEIHOBamA peau3alyje TUIAHUPAHUX
AKTUBHOCTH Kao M CapaJlkboM ca THMOM 3a HWHKIY3UBHO O0pa3oBambe Ha KOOPAWHAIMjU
aKTUBHOCTH y TIPY’Kamy J0JaTHe moapiike aenu. Takolhe, 1uiaH je u MAeHTH(PHUKOBAkHE MECTa y
JIOKAJIHO] 3ajelHUIM Koja Cy IMOJCTHIIajJHAa 3a UIPy MU MCTpaXuBame Jene u yuemhe y
00e36ehnBamy MOryhHOCTH HUXOBOT KOpHIlThema, Kao U JaBame Mpeasiora u ujaeja Kojuma ce
MOJICTUYY W MHTETPULIY 37paBU CTUJIOBU XXHMBOTa y mHpakcu Bpruha. CBaku BpTMh MMa CBOT
MPEJCTaBHUKA KOjU KOOPAMHUPA y CapaIibl ca CapaJHUKOM 3a Gu3nuko. Ha MeceuHOM HUBOY
3ajeJHUYKU JIOHOCHMO IIJIaH KOjU Ce peajiu3yje TOKOM TOT Mecella a CBE ca IIMJbeM Jia ce
BaCIHUTaYMMa OJIAKIIa €yKATHBHH PaJl ca ACIIOM U POAUTEIHIMA.

Kpo3 paa cMo npobanu Aa NpencTaBUMO YJIOTY CTPYUYHOT capajJHUKa y YMpexXaBamwy ca JIpyruM
yCTaHOBaMa, HaYMH TOKPETama Capaiibe, HCTPAKUBAKHE y IHJbY TPOMEHE BACIHUTHE TpaKce,
pa3BHjamba MEJaromlkKuX 3Hamba Pe(ICKCUBHUM MPUCTYIIOM TEOPHjH U TPAKCH IMOCPEICTBOM
HCTPaKMBamba, Ka0 U KPO3 capajimby ca APyruM 3anocieHuma y ycranoBu (Pravilnik o standardima
kompetencija za profesiju stru¢nog saradnika u predskolskoj ustanovi i njegovog profesionalnog
razvoja (2021). KibyuHna koMreTeHIiuja je 3a BIacTUTO MpodheCHOHATHO JIETIOBAkEe U Pa3Boj.

Kpo3 capaamy ca 00pa30BHOM HHCTUTYLIMjOM, MU c€ (POKYCHpaMO Ha pa3Boj JyTOPOYHUX [IUIbEBA
M UCX0J1a, Ka0 0a3WYHUX KOMITETCHIIM]ja YCIICIIHOT JbYICKOT (DYHKIIMOHUCAka, pa3Boja U yUueHha.
Ca HOBMM OCHOBama Iporpama ,JlonuHe y3nera™, mpakTu4apu cBe yemihe yBuhajy Ba’KHOCT
capagme ca JIOKamTHOM 3ajemHurioM. Kao memaror 3a ¢usmuko BacmuTame, capammy ca
OKpy’kemeM y HajBehoj mMepu pa3BujaMm ca 0Opa30BHMM M CHOPTCKMM MHCTUTYIMjaMa, KOje HaM
MpY’ajy BeJIMKe MOTYhHOCTH y MOAPUIIM CBEYKYOIHOT Jiedjer pa3Boja. Kpo3 oBo ucTpaxkuBame
Kao0 capaHMK XeJlesia caM Jia MoICTaKHEM BacIUTavye Aa MPOMUIIIbA]y Ha KOJU HAUYUH Jja KOPUCTE
pecypce y JOKaJIHOj 3ajeJHHIHN, KaKO /1a IPUXBATe IIPOMEHE U JIOTIPUHECY CBOM ITPOECHOHATHOM

pasBojy.
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nPUJIOr

POJAUTE/BUMA JIELIE KOJU ITIOXABAJY

HNPEJAIIKOJICKY YCTAHOBY ,,HALIE JETE“ BPAIBE

Ipeamer: CarnacHOCT poJuTesba 32 KOPUINTiCHE TeKUHE, BUCHHE U KaJICHIAPCKE CTAPOCTH BUXOBE JCIIe
Y HCTPaXHBaYKe CBPXE.

IMomToBanu poauTteby,

npodecopu - UCTpakuBauu ca Bucoke mikone 3a Bacmurade u3 byjaHoBIa, Koja mociyje y OKBHPY
AxajneMuje cTpykoBHUX cTyauja JyxxHa CpOuja, HCTpaxKyjy CTENEH yXPamkbeHOCTH MPE/IIKOJICKE JeTe Ha
Jyry CpoOuje. docanammba UCTpakuBama Ha oBy TeMy y EBporu u CBeTy mokasajia cy Ja je mpoleHar
MPEKOMEPHO yXpameHe U Toja3He JIele Y CTaTHOM MOpacTy HapOUYUTO y 3eMJbama 3amajHoT CBETa U Y
3eMJbama y pa3Bojy. AllapMUpaHu TaKBUM MOJAIMMA JKEIUMO JIa YTBPAUMO KaBo je cTame Mely Harmm
MaJuIIaHuMa. Y by 100Hjamka KOMIUICTHE CIIMKE CTamba YXPamheHOCTH y HAllleM OKPYTY MOTPeOHH Cy
HaM I0/Ialld O Te:KMHU, BUCHHM U KaJEeHIApPCKOj CTApOCTH Baier gerera. Tu mogamnu ce Hanaze y 1Y
»Haine nere” kojy moxalja Baiie gere, a OBUM yTeM Bac MonuMoO Jia HaMm JiaTe caryiaCHOCT Jia Te MOJIaTKe
KOPUCTUMO y UCTPAKUBAUKE CBPXE.

Hanomena: [omanm o Te’KWHH, BUCHHU Y KaJeHJapPCKOj CTAPOCTH Bamler jgerera Oulie kopuimheHn
WCKJBYYHMBO Y UCTPAXMBAUKe CBpXe M Hehe HM Ha KOjU HauWH OWTH 3I0yTOTPEOIHEHN.

HNme u npe3ume gerera (HaIMCaTH YUTKO):
IHoTnuc jeqHor poauTeba:
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Anexcangpa Manuh®, nenaror, [TV "Jleuju nanu", Beorpan
Kcennja Jlumurpujesuh®, sacturau, ITY "Jleuju nanu", Beorpan

CTPYYHO YCABPLUABAHE N XOPN3OHTAJ/THO YYEHE Y3 NMOMOT MNIATOOPME

»IMTACOLL 3A YYHEHE“
HUckyctBo [Ipenmxkoncke ycranose ,,/Jledju nanu y npumenu

Ancrpakrt: [1Y | Jleuju manu™ Omna je jemHa oj JBE MPEAIIKOJICKE YCTAHOBE KOja je y MEpPHOAy O
centemOpa j0 neremOpa 2022, ToAuHE y4eCTBOBaNlA y MAJIOTUPAalky MOTYNHOCTH MHTEPHET Iuiatdhopme
»llacorm 3a ydeme* 3a XOpU30HTAITHO Y4eHhe U CTpydHO ycaBpmasame (XY u CY y masbeMm Tekcty). Lnss
pama je mpomonuja tatopme ,Ilacom 3a ydeme” M HEHHX MOTYNHOCTH Y NPUMEHH 3a CTPYYHO
ycaBplllaBambe U XOPU30HTAIHO YUCHE Ha HUBOY YCTaHOBE.

Kibyune peun: "Ilacom 3a yaeme", mpodecHOHaANTHA 3ajeHAUIA YIeHha, HHTEPHO CTPYYHO YCaBPIIABAKHE
YBoa

Ykpamxo o [lnamgpopmu ,, [lacow 3a yuerve

,llacom 3a ydyeme™ je MHTEpHET IUlaTGopMa OCMHUILBEHA Ca LUJBEM Jla TpaKTHYapuMa M3
NPEALNIKOJICKUX YCTaHOBAa TOHYJAM MOAPUIKY NpOo(ecHOHATHOM pa3BOjy H  CTPYyYHOM
ycaBpIIaBamwy y oHnajH ooauky. Ha [Tnardopmu cy mocraBjbeHu pa3nuyuTi KOPUCHHU, CTPYUHH
caapKaju — MPaBUIHUIM, OpOIIype, U3/Iarama, HICTpaXHBaba, IPUPYIHHUIIM, BEOUHAPH, KypCEBH,
BUzIe0 00yKe, mpumepu mpakce... Caapkaju ¢y KI1acu(uKOBaHH TaKO Jia paTe KJbydyHe O00JIaCTH
KBAJINUTETA paja IMPEIIIKOJICKEe YCTaHOBE: 3aKOHM W TPABHJIHUIM, MPOQEeCcHOHATHA 3ajeJHHIA
y4ema, BaCIUTHO-O0Pa30BHU paji, MOAPIIKA JEIH W MOPOIWIIN, YIPABJbalke M OpraHM3alld]ja.
Marepujanu cy nzabpanu y ckiaay ca ,,Kpurepujymuma 3a u30op caapxkaja‘“ unme ce 00ezoehyje
BHCOK HHMBO KBAJIUTETA pecypca 3a yuewe U JUYHU npodecruoHamHu paspoj. [Ipodecronanimma
U3 TIPENIIKOJICKE JICJaTHOCTU CBHU MaTepHjalid Cy JOCTYIHHU Y3 jeTHOCTaBHO IPHjaBJbHBAKGE HA
[TnaTdopmy a cBakoHEBHO ce moBehaBa OpOj KOPUCHUKA KOJU OBAj U3Y3ETHH PECypC KOPHUCTE.

Ilunomuparee I[lnamgopme 3a cmpyuno ycaspuiasarse u XOpu30HmMaiHo yyerbe

VY centembpy 2022. rogune I1Y ,Munka J{umanuh* uz Bnacotunama u I1Y , Jledju nanu* us
Bbeorpana, mo3BaHe cy Ja y4ecTByjy y NWIOTHpawky MOTYRHOCTH MHTEpHET miuaTdopme ,,[lacom
3a yueme* 3a XOPM30HTAIHO YU€HhE HAa HUBOY CBaKe Of] ycTaHOBa. [InoTupame je CnpoBeeHo Y3
nojpiky MuHucTapcTBa pocBere, 3aBojia 3a yHanpehuBame o0pazoBama 1 BacniuTama, Llentpa
3a MHTEpakTUBHY mnenarorujy, kao u YHUIIE®-a u moapasymeBano je oxapeheHy oOyky u
MEHTOPCKY MOJAPIIKY y Kpenpamwy TeMa Ha ,Jllacomry* 3a XOpPHU30HTalHO y4de€me Ha HUBOY
yCTaHOBE. YKJbYUHBaE Y MUJIOTUPAE OUITO j€ MOTHUBHCAHO PO(GECHOHATHOM paio3HaNomhy 1
oTpeOOM J1a MPOIIMPUMO CBOja UCKYCTBA M JTUTUTAIHE KOMIETEHIIMje Y Mpoliecy Koju he outu
CTPY4HO BOl)eH U MOApKaH O] CTpaHe MEHTOpa.

54 manic.aleksandra.sanja@gmail.com
% ksenijapetrovicO7@gmail.com
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Hakon yuema, ucrnpoOaBama, pa3MeHa, IOKyIaja W TOTPENIKH, carjiefjaBama, peliaBama
npodema,... )KeIUMO J1a TMOAETMMO CBOj€ HUCKYCTBO M Ja OJrOBOPHUMO Ha HEeKa MUTama Koja Ou
MoOrja Ja MHTepecyjy IpakTudape kKoju kopucre wiu he xopuctutu ,llacom 3a yueme™ 3a
XOPU30HTAJIHO YUEH-E.

Hckycto 11V ,,/Jleuju nanu“ y npumenu miaarpopme 3a CY U XY

llIma je nompebno 3a nouemax?

3a moueTak, MOTPeOHO je /Ja ce MCIYHH HEKOJIMKO ycioBa. Heku on mHX Cy y JOMEHY came
ycraHoBe. Mu cmo monumd ox TuMma koju he ce 6asutu Ilnardpopmom a koju je oOyxBaTHO
IPEeACTaBHUKE CBUX CTPYKTYpa MpakTudapa y YcraHoBu. Y TuMmy cy Ham OMIIM BaXKHU:

OTBOPEHOCT 32 HOBA UCKYCTBA,

MelycoGHa nmoapiika,

Pasmena uckycraBa,

Capanma 1 KOMyHHKAIIH]a,

3ajeJHUYKO pa3peliaBame TUiieMa alld U jacHa IMoJielia yJiora y CKIIaay ca TUTUTAIHUM H
JIPyTUM KOMITETCHIIjama.

Hapennu ycnoB 3a moyerak je v mojpinka 3a kopuinheme [Lnatdopme.

Kao jenna on nBe ycranose y CpOuju Koja je yuuia y mpojexaT, TuM mpaktudapa Haiie Y CTaHOBe
MMao je HENOCpeIHY, OJHOCHO OHJIQjH CTPYYHY HOJPIIKY TOKOM TpPH Mecela HHJIOTHpambaA.
Mebhyrtum, xopumheme [lacoma 3a XV je u3Bom/bMBO U 0e3 moceOHMX 00yKa M MEHTOpPCKE
MOJIPIIKE jep MOCToje KBaluTeTHH npaTtehu marepujanu y gopmu jacHux ymytcraBa. Takobe,
TOKOM TIEpHOJa TMHIOTUPAka, 33j€THNYKO MCKYCTBO €KCIiepaTra M IpakTHYapa MPETOYeHo je Y
,IIperopyke 3a OpraHM30Bamke CTPYYHOT YCaBpIIaBamkba M XOPU3OHTAIHOT y4Yema y3 IoMoh
[Tacomra 3a yueme*™.

Ja 6u ce ITacom KOPUCTHO 3a HHTEPHO CTPYUYHO yCaBpILABame MOTPEOHO je U Jla Ce YCTaHOBU
nonenu nocedan npoctop Ha [lnardgopmu ca orpannuenum npuctynom. Haume, 3a pasnuky o
IIPOCTOpa KOjU je CBMUMa JIOCTYNaH M KOjUM YIpaBJba 3aBOJl 3a yHampehuBame oOpa3oBama U
BacCIlUTama, MPEILIK0JICKa ycTaHoBa 1o0uja aeo Ha [lacoury koju cama aiMMHHUCTPHPA U KOPUCTU
Ha MHTEPHOM HUBOY — U3pPaJia, IOCTABIbAE U JIEJbEHE CTPYUHUX MaTepHjaia, MpaBJbembe rpymna
32 XOPU30HTAIIHO YUEHE, YIIPaBJbaheé XOPU30HTATHUM YUCHEM, ...

Kpeuparve mamepujana 3a Xy

[Mutame Koje clemu OJHOCH CE Ha Kpeupame MaTepujaja 3a XOPU30HTAIHO y4ewe y3 momoh
,llacormra 3a yueme*. [Ipocrop Ha [Inardopmu Moke 1a ce KOpUCTH Ha pa3auduTe HaunHe. Moxke
na Oyxe Oasa mojaraka, Tj. MECTO Ha KOME Cy MOCTaBJb€Ha MHTEpHA JOKYMEHTA, MPABUITHUIIH,
MpoLeaype, MPUMEPU IIPAKCE U CII.

[IpunukoM ocMUlUbaBama, U3pajJe M IMOCTaBbamba MaTepujaia (OKyc HaM je Ono Ha
MPOMHIIJBAY KaKO Ja MOKPEHEMO W OCHTYpaMo TpoIleC ydema mpakTtudapa. Hajupe cmo
pazMatpanu koje hemo Teme na pazpaaumo. OIIyduiIn CMO ce 3a JIBe, KOje Cy Y TOM TPEHYTKY
Owie akTyelHe, KOpPHUCHE, CMHUCJICHE, OJHOCHO y CKJIanay ca mpodeCHOHATHUM MoTpedama
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npakTryapa. MelhyTim, Mu CMO 32 XOPH30HTAIHO yueke Ipeko [Tacorna OCMUCIHIN 1 IIOCTaBUIH
JIBE MHTEpHE OOYKE.

Tokom kpenpama 00yKa, cajpkaje MO OUpaIu U OCMHIIIbaBaIK y cKiiany ca Kpurepujymuma 3a
KBAJIUTETaH OHJIAJH MaTEpHjall 3a YUeHe, a TOITYjyhu IPUHIIUIIE yUeha OAPaCIuX OWIIO HaM je
Ba)XXHO J1a YBOXMMO TPETXO/IHA 3HAKA U UCKYCTBA MpakTryapa. [loceOHy naximby CMO MMOCBETHIIH
nu3ajHy o0yka Kako OMCMO OJITOBOPWIIM PAa3IMYMTUM CTHIIOBHMA yuema. Cam [lacom nmoapxasa
BEJIMKHU OpOj TUTUTATHUX opMaTa, IITO MPEACTaB/ba BEOMa 3Ha4ajHy BPEIHOCT jeaHe IiaTdhopme
HaMEhEHE MOAPIIIH YUCHhY paKTHIapa.

Mu cMmo y 00ykama KOPUCTUIIU:

® pa3IMYMTE HAYMHE IPEICTaBJbama CaJpikaja — KpaTKe TEKCTOBE, IEMAaTCKe MNpHUKase,
Npe3eHTalllje ca HACHUMJbEHUM TJIAaCOBHMA, BUICO CHUMKE, Kao

® pa3IMYMTE TUTUTAIHE ajlaTe — HIIP. JICAPHHUHT aIlc ¥ rooryie GopMmc.
Taxohe, oOyke cy Oune cTpykryupane y XxubpuaHoj Gpopmu, Koja mojapazymeBa KOMOMHOBAHE
OHJIajH y4ema U cycpeta yxuBo. Ha [Tnardopmu cy mocraBibeHe JeKIyje, THHKOBH Ka mocTojehoj
JIUTEpaTypy, YOUTHULHM, 33JalH, ... Boxmno ce padyHa ga ce ydecHHUIIMMAa M Y JAUTUTATHOM
okpyxemy omoryhu mehycoOna capanma u pasmeHa kopuihemem BeO anmaTta (Kao MTO je Ha
npumep [laganer) 1 mocraBbameM 3aaTaka Koje je HOTPEeOHO PaguTH y Mapy WK Mamoj TPyIu.
C npyre cTpaHe, pa3MeHa y>KHBO TIOJIpa3yMeBalia je mpo1yOJbHBambe MPOOIEMATHKE - 32jSTHUIKO
pasyMeBame, pa3MaTpame AUIeMa, IUTaHUpabe aKkIuja,..

Ilooparcasarve npakmuuapa

baBmeme mnargopmom ,llacom 3a ydeme, mopes aHTakoBama HA WM3PAIU H IOCTABJHABY
caJp)kaja, MOJpa3yMeBaloO je W NPOMUILUBAKE HAa KOje cBe HauumHe je Moryhe M morpeGHO
MOJIP>KATH MapKTUYape 3a BeHO Kopuliheme. 3aT0 CMO OpraHM30BaJId CACTAHKE 3a MPOMOIH]Y
[Inardpopme, kao MMTO Cy BacCHUTHO-0Opa3oBHO Behe M MoceOHM cacTaHUM Yy BpTHhuMa.
Konernaniiama u Kosierama Koju ce TeXe CHala3e y OHJIajH OKpPYKEmY, WIAHOBH THMa KOjH Cy
panuu Ha Ilacomry, mpyxanu cy HemocpeAHy moMoh, a BOAMIO ce padyHa M Jla C€ OCTaBH
JI0BOJPHO BPEMEHA JIa CBU YUYECHHIIH, CBOjUM WH/IMBUYTHUM TEMIIOM ITPOhy U KpO3 yIIO3HABAE
ca [lacomem u kpo3 uHTEpHE OOYKe.

N3a30B ca K0juM CMO c€ CpeiHt j€ U KaKo MOTHBHUCATH KOJIETE J]a UCTPa]y Y YUeHYy, TE€ CMO BOAMIN
pauyHa J1a cBa YIyTCTBa Koja JajeMo Oyay KpaTka, jacHa, jeIHOCTaBHAa U Jia JIEKUHUje U JaTH
caaprkaju Oy1y KOHIIM3HU, KPAaTKU KaKo OU HaIpeloBame KPo3 yUeHhe OU0 BUIJBUBO U MEPJHUBO.
JlurutanHu anaT Koje cMo Kopuctwin Ha [lacomry Owim cy Beh mo3HaTH win cy OWIH
JEOTHOCTaBHU 3a ymnoTpeOy M KOPUCTUIM CMO IIHPOKY JIene3y pa3InduTux ¢opMu 3a
MPEJCTaBIbAKE Ccajpikaja Kako OMCMO MOJPKAIN Pa3IUUUTe CTHUIIOBE yuemwa. [locTtaBibanu cmMo
3aJaTKe KOjH Cy MOJIpa3yMeBalli HHTEpAaKTUBHE pa3MeHe Mel)y ydecHHUIMMa, U OHJIajH U Y)KUBO,
JIOK CMO TOBpaTHe MH(pOpMaIje O HalpeIoBamy Kpo3 CajJpkaje ajld U MPOMHUIBAKY O TEMU
I00Mjai ¥ JTaBaJld KPO3 KBU30BE, YIIUTHUKE, OHJIAJH ayaTe,... Pa3MEeHy W KOHTHHYUTET CMO
MOJIP>KAJI M IOJATHUM KaHAJIOM KyMYHHUKaIMje — Kpo3 BUOep rpymy.
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Paznuyume neooymuye

Tokom npunpema u nocraBsbama 00yka Ha [lnardopmy, jeaHe npobieme CMO pemaBain aiu cy
ce jaBjbalie HOBe HegoyMulle. Ha npumep:

Konuka je onTuManna BenuunHa rpyne yuecHuka? Ourydniin cMo ce, 3a TIOYETakK, 3a Mamy TPpyIy,
ca KOjoM CMO ucIpoOaiu Hamry o0yKy, a 0J1 Koje cMO JOOMIIM HeKe BayKHE TTOBpaTHE HH(opMaluje
0 KBaJIUTETYy caapxkaja. U xacHuje rpymne Hucy mnpenasmie 30 ydecHHKA jep CMO TaKO MOTIIA
KBJIMTETHH]E J1a MPATUMO HAIPEIOBamkE y YUCHY, IIITO je OIIa joI jeIHa HeIOyMHUIIA.

[Tpaheme yuecHuka Kpo3 JCKIMje U 3aJaTKe, 1aBamkbe MOBPATHUX MHQOpMaIlMja, pearoBame Ha
OJIFOBOPE, UCIIOCTAaBUIIO CE KA0 BEOMa 3HavajaH KOPaK 3a KOjH je MOTpeOHO YHAIpe1 UCIUIaHuPaTh
U KO ¥ Kaja he nmpatutu. Bpeme gocTynmHOCTH 00yKe y OYETKY je OUII0 UCTO 3a CBE TpyIe, ajlu
CMO KacHHje TOYeld Ja ra mnpuiarohaBamMo camum rpymnamMa — Opojy Y4YECHHKA, HHUXOBUM
JTUTUTATHAM KOMITETEHITMjama, 1 CII.

Hexe 00 npeonocmu xopuwheroa Ilnamgpopme 3a CY u Xy

[IpakTryapu koju cy KopucTwiu ,Jllacom 3a ydeme” u ydecTBoBaIM y XY, Kao MPEIHOCTH
M31Bajajy MOTYNHOCT HWHIMBUAYaTHOT HANpeloBama y TNpelaxemy caiapxkaja u mnpaheme
COIICTBEHOI HampeoBama Kpo3 yuewme. Takolhe, cmarpajy na je Ilmardopma jenHocraBHa 3a
kopumheme. YKOJIMKO Ce OHJIAJH Y4YeHhe KOMOWHYje ca CycpeTMMa Y)KHUBO, OJHOCHO Kaaa ce
JIOTOBOPH BpEME M MECTO 3a 3aje[IHUYKO pasymeBambe, pedieKcHjy, pa3MEeHy H JIOTOBapambe
aknuja, taga [lmardopma 3amcra MoXe Ja JONPUHECE pa3BUjamby MPOPECHOHATHE 3ajeTHHULIC
yueHa jeTHe YCTaHOBE.

[Ipennoct koputhema ,,ITacoma 3a yuewe* orjena ce 1 y TOMe IITO jeIHOM OCMUIIJbEHA 00yKa,
y KOjJy je YJIOXXeHO 3HauyajHO BpeMme M TpyA, HocTaBbameM Ha Ilmatrdopmy mocrtaje TPAJHU
pecypc, yBEK U JIaKO JOCTYyIaH, KOju MOXke | J1a ce oborahyje. Ha Taj HaunH, BpemeHoM, ,,[lacorn
3a yueme jeJHe YCTaHOBE MOXKeE Ja IOCTaHe 3HayajaH W3BOp HH(poOpMalMja U MPOCTOP
MIPEUCIIUTHBAKA COTICTBEHE TPAKCE, MECTO Y JUTHTATHOM OKPYXKEHY KOJUM Ce, Ha CaBpeMEeH H
KpeaTruBaH HaYMH, IOpXKaBa XOPU30HTAIHO YUeHhe U NPpodeCHOHATHI pa3Boj MIpakTUyapa.

Vnoce cmpyunoe capaonuka
Tum xoju je popmupaH 3a paa Ha ,Ilacomry 3a yuewme* umMao je aBe BpcTe 3aJaTaKa —

Pan Ha cagpxajy:
0J1a0up aKkTyesHe TeMe 3a CTPYYHO yCaBpIIIaBAbE,
® OCMHIIJbABAKC HAUMHA IIPE/CTaB/balba TEME, OCMHIILJBABAKEC HAUMHA IIOBE3UMBAKA U
pasmena melyy yuecHunmma,
e u3pajga MaTepujaja — MHHHM JIeKIMje, LIeMe, 33Jalll, NMpoBepe 3Hama, ynuTHuuu, [111
IIpe3eHTalH]e.
Panx Ha agmuHUCTpUpamy:
MOCTaBJbamkEe casipkaja Ha ,,Jlacomr 3a yueme*,
MIPOMUILbAKE O BEJIMYUHU TPYIIa yUECHUKA,
(bopmupame rpyna yuecHHKa,
npaheme HanpenoBamba yUeCHHUKA.

e o o o I\J
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Y Tumy cMO ce CIIOHTaHO TOJEIIWIIN, Y OJTHOCY Ha MPETXO0JIHA 3Hamka U UCKYCTBa, Kome he koju
3aaTak OUTH MPUOPUTET, aJTM CMO UMAJIH CTAJIHE 33j€HUYKE JI0TOBOPE, KOHCYJTAIMje, pa3MeHe
ujeja, jeAHU APyTUMa CMO OWIIM M MOJPIIKA ¥ KPUTHYKH TPUjaTeJb.

W3 mepcniekTuBe CTPY4HOT capaJHHKa, OO je BaKHO J1a aKTUBHO YYECTBYje Y CBUM 3a/lalluMa,
IITO je, Yy KOHKPETHOM CJIy4ajy MOJpa3yMeBAJIO U IPUMEHY IIPETXOJHHUX 3Hamba U BEIITHHA (HIP.
UCKYCTBO y M3paJud M Bolemy HMHTEPAaKTUBHUX OOyKa YKMBO W OHJIAJH, KOpUIIheme HEKhX
IUTHTATHUX aNaTa,...), ald U HKUXOBO HPOIIMPHBAKE M YYCHE HOBHUX (aJMHHUCTPHpamE Ha
[Tnarpopmu).

AHraxoBame CTPY4YHOr capajgHuka y npumenu muardopme ,llacom 3a yueme 3a cTpydHO
yCaBplLIaBakEe M XOPU3OHTAIHO YYEH€ Ha HUBOY YCTAaHOBE, IOJpa3yMeBa CyOIMMUpPamE
Pa3IMYUTUX yJIOra U KOMIETCHIIH]a:

e Opra"usanyja ¥ KOOpJAMHAIMja yjiora y TUMy 3a paja Ha Ilmatdopmu kpo3 moJpuiky
capajmy U aKTUBHOM ydelihy CBHX H ITOJENy 3a/1aTaka U OATOBOPHOCTH,

e OcmunuUbaBame U KpEeHpame KBATUTETHUX MaTepHjajia W caapikaja y3umajyhu y o03up
CHEIU(PUIHOCTH OHJIAJH OKPYKEHha,

e JIpomoBucame 3Hayaja npodecHOHATHOI pa3Boja Kao Ipoleca  3ajeHUYKOT
MPEUCIUTHBAKA M YU€Hha KPO3 OCMHIIIbaBakhe HAaUMHA NIOBE3MBAMa MPAKTHYApa TOKOM
XYV y3 nomoh , ITacoma®,

o [loapmika pa3Bujamy KyAType ynoTpede AUTUTATHUX TEXHOIOTHja y (YHKIUjU pa3BUjamba
3aje/IHUIIC yUeHa,

e [lpencnuTuBame MPEIHOCTH AWTHTAIHUX TEXHOJIOTHja M IpOHAJaKEeHe HauylMHa 32
MIPEBA3HIIAKEHE IHIXOBUX OTPaHUYCHa OCMUIIJbABAEM TEMA 33 CTPYYHO yCaBpIIaBabe
y XxubpuaHoj hopmu.

3ak/py4yak

"TTacom 3a yuemwe" je ruiar¢popma Koja MOXKE 3HAuajHO Ja JONpHUHece KBaIuTeTy U Behoj
JOCTYITHOCTH HWHTEPHOT CTPYYHOT YCaBpIIaBamkba W XOPH3OHTAIHOT y4Yerha Ha HUBOY jeIHE
YCTAHOBE, JIOK CTPYYHOM CapajHUKy M JpPYIMM IpakTHYapuMa KOjU Ha O] pajae, Ipyxa
MOTYhHOCT Ja MpakTUKy]y W yHamnpelyjy pasnuuute KommneTeHuuje. 3aTo hemo y HapeaHoM
NIepUOJly HACTAaBUTH J1a paIiMO Ha OCMUIIIJbaBakhy HOBUX MHTEPHUX 00YKa Ha aKTyellHE TeMe, ajll
u Ha popmupamy 0a3e mojaraka MHTEPHUX JOKyMEHaTa W mpumepa go0pe mpakce koje hemo
nocrassbati Ha "[lacom”.

MebhyTum, npencnuTUBaKkEM JOCaIallIbeT UCKyCcTBa y mpuMenu [Inardopme yournmm cMo U mmosba
KOja je moTpeOHO YHAIIPEIUTH y LIMJbY MOJPILIKE pa3BHjamy NPo(hecHOHAIHE 3ajeITHUIIEC YUeha, a
Koja ce oJHoce Ha mpaheme aKTUBHOCTH YYECHHKA M JlaBalke IMOBpaTHUX HH(poOpManuja u
aHraxoBame 1 yryhuBame yuecHHKa Ha 33j€JHUYKO TPOMUILIbAE U OHJIAJH U YXKHBO.
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yBAUN N SAK/bYYLU HAKOH CYCPETA

W3a Hac cy lllecHaecTu CTpyYHH CYCpETH CTPYYHHX CapaJHMKa M CapaJHUKa MPEAIIKOICKHX
ycranoBa CpOuje mon HazuBoM ,lIpodecrnoHanHe KOMIETEHIHMje CTPYYHHX CapajHUKA W
capaJHUKa: JOMPHUHOC rpaljerby KBaauTeTa y MPEAIIKOJICKO] YCTAHOBU , KOjH Cy MMaJH 3a [UJb
OCHaXXHMBal¢ CTPYYHHX CapagHHKa M capajJHUKa 3a pa3Boj W yHamnpehuBame COMCTBEHUX
npodecuoHanHuX KomreTeHija. Kao ¥ paHujux rofuHa, YIpyXKeme CTPYYHHX capagHhKa U
capaJHUKa TPEAIIKOICKUX ycraHoBa CpOuje, Mperno3HaTo je Kao BaXHO 3a OYYyBame
npodeCHOHATHOT UICHTUTETa U UHTETPUTETA CTPYYHHX CapajHUKA U CapagHHKa, a CyCPETH Cy
NPENO3HATH, HE CaMO Ka0 MECTO pa3MEHE M y4YeHa, HET0 M Ka0 MECTO Ca KO MOKEMO MOCIATH
Ba)KHE MOPYKE U ceOM ajii U CBMMa OHMMa ca KOjuMa Hallia npodecrHoHaiHa 3aje/[HUIA 10Ta31 Y
JOMp, ca KojuMma capaljyje ¥ KOju Cy 3a Hac peICBaHTHH.

YeTBOPOIHEBHHU Pajl HAa CyCpeTUMa OpraHU30BaH je Kpo3 § IUICHapHUX W3jarama, pajay 8 cecuja
y KOjEUMa CMO MMAalld TNPHJIUKE Ja 4yjeMO YKyIHO 26 m3iarama, 6 paguoHuna u 4 mocrep
Ipe3eHTaluje, a pa3MeHe Cy ce JeniaBaie 1 MUMO 3BaHUYHOT, areH IoM IpeaBrleHor nmporpama.

Y nmnneHapHMM wW3NaramuMa  ydemhe cy y3enm TpeACcTaBHUIM: MUHHCTapCTBa IPOCBETE
Peny6nuke CpOuje, kareape 3a MpeIIIKoiICcKo BacliuTame U oopazoBame dunozodcekor pakynrera
VYuauBepsureta y beorpany, 3aBona 3a yHanpehuBame BaciuTama U 00pa3oBama U MPeACTaBHUIH
Vipyxkema CTpydYHHUX capaJHUKa M capaJHuKa MpeAlKkoickux ycraHoBa CpbOuje. Cpojum
ydemrhem u3narayu y IuieHapHOM JIeITy IIporpaMa OKpEHYIIU Cy OpojHa MUTamka Koja Cy Tpacupaia
pan y cecHwjama, Ha paJHOHHUIIAMA M TOCTEp IMpe3eHTanujama, o0ojuina arMocdepy cycperta,
MOKPeHyJIa OpojHA MPEUCTTUTHBAKBA U 'y MHOTOME JIOTIPUHENIA YBUIUMA U 3aKJbydlliMa Koju he y
HAcTaBKy OWUTH IIpPHUKa3aHU.

[Tpunpemy nmporpama cTpy4HUX cycpeTa o0enexxuo je mpoliec rpalema 3ajeTHUUKUX 3HaueHha, a
nmoceOHO 3Ha4Yema KJbYYHUX OKOCHHUIIA OBOTOAMINELMX CyCcpeTa — KOHIeNara KBaJHTeTa,
KOMIIETEHTHOCTH U JomnpuHoca. M3Bemraju Mojeparopa cecHja, pajJMOHHMLA U TOCTEp
Mpe3eHTaIja CBeoue O TOME Jia je Tpollec rpahema 3ajeJHUYKUX 3HA4YeHa Yy JEIHOM ey
JONIPUHEO TOME JAa Cy M3Jlarad, aji U OCTaJlM YYeCHMLHU, OMmin (OKyCHUpaHU Ha TEMY Cycpera,
IITO j€ pe3yATHpaJIO T00pUM MpUIINKaMa 3a yuewe U pazmeny. Ca npyre cTpaHe, CycpeTuMma cy
IIpOBEjaBaliu U ,,JUCOHAHTHU TOHOBH, IITO HaM TOBOPH O TOME Jla Ha HUBOY YIpYK€Ha CTPYUYHUX
capa/IHMKa U capaJiHUKa MPEAIIKOJICKIX ycTanoBa CpOuje muMaMo jou mocia y AoMeHy rpahema
3ajeJHUYKUX 3Ha4yera, Kako OMCMO CMamMIM PAclOH 3HauyeHma y Halloj 3ajeJHHILH, THME je
ojayajy ¥ YYMHWINA 3ajeHUIIOM Y4YeHha y KOjO] MOXEMO Ja C€ MPEeHCHuTyjeMo Kopuctehu
apryMeHTalljy yTeMeJbeHy Yy 3Hamy, /1a yUUMO Tako ca JIpyruMa U yHampehyjemo ce Kpo3 To
y4eme, T€ OCHKECHW 33jelH0 KOopayamMoO H3a30BHHM ITyTEM TIIpOMEHa Ka KBaJUTETHHUjEM
MPEIIKOJICKOM BacluTamy H oOpazoBamy y CpOuju. OHO mTo oxpalpyje jecte na OpojHH
YYECHUIIN CKyIla Pe30HYjy TIOMEHYTE ,,IMCOHAHTHE TOHOBE M MPEUCIUTYje BPEIHOCTH KOje HM3a
BUX CTOj€, IITO yKa3yje Ja je HOCTUTHYT UCKOPAK U Jla CMO Ha 10OpoM IyTy rpalema 3ajeJTHUUKUX
3HauCHA.

[ToBparHe nH(OpMaIHje Kako MoJIepaTopa, TAKO U YIECHHKA CKYTIa YKa3yjy HaM Jia je HeA0CTajajo
BpEMEHa 3a JHMCKYTOBame, OTBOpPEHA Cy OpOojHa THTamka, YYECHUIIM Cy UMajau MmoTpely 3a
pa3MeHOM, IITO HaM CBEJ0YH O TOTPEOU CTPYUIHUX CapaIHUKA U CapaJHUKA Ja y4e U 1a TOCTUTHY
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pasyMeBame, aji U Hama, Kao POTrpaMCcKOM 0I00pY IIajke MOPYKY J1a je MOTPeOHO J1a pEBUANPAMO
OpraHU30BambE CycpeTa, yuMe heMo ce MU CBakako 0aBHTH Kako OMCMO yHanpeausIH yCJIOBE 3a
yuemwe, pa3MeHy U rpaleme 3aje JHIUKHUX 3HAuCHA.

3HavajaH yBHJl Ca OBUX CTPYYHHX CyCpeTa jecTe Ja Cy Ce IOKa3ajdl Kao CHaXKaH IMOKpeTad
MPEUCITUTHBAKbA COTICTBEHOT NMPO()ECHOHATHOT JIJIOBakha U KOMIIETCHTHOCTH ajld U KOHTEKCTA Y
KOM CBH TOKYIIaBaMO Ja JaMO JAONPHHOC rpalemy KBaJIUTETa MPEIIIKOICKUX YCTaHOBa W
BpeaHOCTHMAa Koje 0oje Taj KOHTEeKCT. [IpencrnuTvBamM CMO COICTBEHY MpodheCHOHAIHY
OATOBOPHOCT, alli M OJTOBOPHOCT OCTaJMX aKTepa M3 CHCTEMa MPEALIKOJICKOT BaCIHTamka U
o0OpasoBama.

Crpyune cycpere o0enexuia je pa3InduToCT, KAaKO Ha HUBOY MPEIIIKOJICKUX YCTAaHOBA YHjH CY
IIPEJCTaBHULM Pa3MEHBUBAIN O CBOJUM IIPaKcaMa, TAKO M Ha HUBOY yUECHHKA, BbUXOBE CBECTU U
MCKyCTaBa. JacHO je J1a CMO CBH 3aKOpayWId Ha IyT IPOMEHE, a 3axBasbyjyhu mpuimkama na ce
cycpeheMo U pa3MemyjeMo, JOLUUIM CMO JI0 Tora Jla YCIeBaMo J1a MEepLUIUPaMo I1ie CMO MU a e
Cy HEKH APYTH H JIa C€ 3aXBaJbyjyhu TUM yBHIMMA MIPEUCITUTYjEMO U YMHUMO JOJATHU KOPAK Ha
IIOMEHYTOM IIYTY.

Kako cTpy4yHu capagHuuM U capaJHULM BUAe CBOjy npodecujy
KPO3 IPU3MYy KOMIIETEeHTHOCTH

VYuecuunu IllecHaecTux cycpera CTpyYyHHX capajJHUKa W capaJHUKa MPEAIIKOICKHX yCTaHOBa
CpOuje nmanu cy notpeOy Ja 1mojiese cBoja UCKYCTBa U3 IPAKCE Y YEMY Ce MPET03Haje 1a CTPYIHU
CapaHUIM U Capa/IHALIM CHAT'y CBOje MpodeCHOHATHE KOMIIETEHTHOCTH MPETI03HA]Y Y COTICTBEHO]
MIPAKCH U JIAKIIIE j€ apTUKYJIHIIY KPO3 IPEICTaBIbahe CBOT Pajia y MPAKCH HEro Kpo3 3ajare hopme
u3Jarama Wi pagosa. Takohe ce, HAKOH UCKYCTBa ca paanoHuIa Hamehe 3ak/bydak Ja CTpPYYHH
CapaJHUIIM U CapaJHHUIMN Kpo3 pedIeKkcHjy O MPOMEHHU Koja ce JecHiia y MpakcH 3axBabyjyhu
HUXOBOM MPO(HECHOHATHOM JICJIOBAbY JIaKIIe BpIilie pe(aeKkcrjy v 0 COTICTBEHO] KOMIIETEHTHOCTH
KOja ce Orlie/ia Y ’lbMXOBUM 3HabHMa, yMEHUMa U BpeqHoctuma. Ta pediiekcuja nasbe oTBapa myT
Ka MpOMUIbalby O HApPEIHHUM KopaluMma KOJU C€ MOTYy HallpaBUTH Kako OM c€ HacTaBUIIO
yHamnpelhuBame KBAIUTETA.

OBu cycpeTu Janu Cy HaM YBH/ J1a j6 KOMIIETEHTHOCT 32 CTPATelIKO - Pa3BOjHO MJIaHUPaH-€e
M3Yy3E€THO BaKHA 3a e(hUKacaH paj CTPYYHHUX CapaJHUKA U CapaTHHUKa, a TO 3HAYH JIa CBAKO] aKIHjH,
Koja je yjenHo M mpo¢)eCHOHAIIHO AENOBame, MOpa J1a MPETXOAN MPOoIEC MIaHUpama y KOM ce
TOJIa3u O] pa3yMeBama MpUpoie rmocia (y pa3auduTiM odnacTuMa mpodeCHOHATHOT J1eJI0Bamka),
pasyMeBama akTepa ca KojuMa ce y TOM Mociy cycpehemo u ca kojuma capal)yjeMo, of1 pasymeBama
KOHTEKCTa M 3Ha4YCHha Koja MMOCTOje Y TOM KOHTEKCTY | O]l cariie/laBama U YBaKaBama MPETXOTHUX
HCKYyCTaBa.

[ToceOHO 3HA4YajHUM Ce MOKA3aJI0 HETOBakEe BPEIHOCTH TO3WTHBHOT JIMAEPCTBA KPO3 Capalimy,
3ajeIHUYKO yuerihe U JeJbemhe OATOBOPHOCTH.

Kazna ce roBopuiio 0 KOMIETEHTHOCTH 32 capajimy U 3aje[IHUIITBO Hajuemrhe ce TOBOPHIIO O
YCIOCTaBJbakhy capajiibe Ha HUBOY BpTha u3Mely pa3nuuuTiX akTepa BpTHhke 3aje1HuLe. YBUAN
0 YCIIOCTaBJbaly Capaibe ca MOPOAULIOM U JIOKAJTHOM 3ajeTHHUIIOM OBOPE HaM Jia Cy CTPY4HHU
Capa/IHUIM U CapaJHUIM yBEK OWJIM MHUIIM]jaTOPH OBE capaame. McTakHyTa je moTpeda na ce Ha
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HUBOY JIOKAJTHUX 3aj€HHUIIA, TIPETIO3HA 3Ha4aj MPEIIKOICTBA U MPOodecHje CTPYIHHUX CapaHUKa
U capaJHUKa U JOMPUHOCA KOjU OHM Jajy HE caMo yHampehuBamy KBaJHTETa MPEIIIKOJICKUX
yCTaHOBa, Beh W IEJIOKYITHOM JIPYIITBY, T€ J1a HHUIM]aTOPH Capalibe TIOCTaHy U JPYTU aKTepu —
POIUTEIBY U JIOKATHA 3ajenuuna. MiMajyhu oBy moTpely Ha yMy YBHACTH CMO J1a j€ HEOIXOIHO Aa
C€ JaCHO apTHUKYJIHIIIE CMUCA0 YCIIOCTaBIbamka CapaIhe, Kako OU ce OBa KeJbeHA TPOMEHA JISCUIIA.

VY momiexy 3Hama Koja Cy KOMIIETEHTHOM CTPYYHOM CapagHHKy M CapaJHUKy HOTpeOHa 3a
YCIIOCTaBJbAkE Capajlbe M 3aje[HUINTBA IMPAKTUYapu Cy H3paswin ocehaj OCHaKEHOCTH.
HcTunano je 1a je moapIika y CTUIalky 3Hamba U3 0BE 00JIACTH KOjy Cy MPaKTUYapu TOOUITH, KPO3
paznmuuuTe OOJMKE CTPYYHOI ycaBpIllaBama M yuernhe y mpojekTuma, Ouiia 3HauajHa W Ja y
MHOTOME TIOMaXke Y IPOECHOHAITHOM JIEJIOBAEhY Y OBOj OOJIACTH.

ITonespeHa HCKycTBa ca cycpeTa yKasyjy Ha TO Ja Cy Y IOoIIely KOMIeTeHTHOCTH 32 pa3BHjame
pediekcMBHe Mpakce CTPYyYHH CapaJHHULM U CapaIHUIM HAllpaBWJIM BEIMKH HCKOpak. To ce
npumMehyje He caMo 10 TOME KOJIMKO Cy CTPYYHH CapaJHHIN M CapaJHULM 3allUTaHU M KOja CBE
MUTamka OTBapajy, Beh W y pa3HOBPCHUM IMpHKAa3aHUM CTpaTervjamMa Kojuma npuoderaBajy y
CaMOIIPOIICHHU, KaKo OM T00MIIN OrOBOPE HA CBA Ta MUTama KOja Ce OTBapajy y MpaKcu.

CHa)kaH aKlleHaT YYeCHULM CycpeTa CTaBUIM Cy Ha CTaJIHy camopedieKcu]y, ITo JOBOAU 10 TOra
7la Ha MYTy MPOMEHE YeCTO HJEMO ,,]IBa KOpaka yHa3al“ W TEKHMO W3HAIAKCHY Pa3IUIUTHX
Mojiesia OpraHu30Bama, Jja Ou ce MpoMeHa Jecuia Ha HUBOy BpTuha uiu ycraHose. To 3HauM aa
ce IPOMEHA OIIea y ,,MaJIUM KOpanuma“™ Kojeé MOKeMO HajOoJbe J1a MPEeHno3HaMo y MPOMEHH
opraHuzanyje pajaa TUMOBa CTPYYHHUX capajHuka. KOHCTaHTHO ce TeXH H3HaJaXemy TaKBOT
MoJIeJla OPTaHM30Bamka KOju he pasmuuuTHM NpoQHiuMa CTPYYHHX CapaJHHKa M CapaaHHUKa
nomohu /1a 3ajeHo Oyy epuKacHU Ha MyTy yHarpehema kBanuTeTa. Y TOj MUCHJU OPraHU30Bamba,
HEOIXOqHa je ,,00uHa mompmka“ pykoBoaehwx CTpykTypa y ycraHoBu. VMmamo yBuzae na
M30CTaHAaK OBE MOJPIIKE y MHOIMM YyCTaHOBaMa, HE CaMO Ja CTPYYHUM CapaJHUIMMa U
capaJHAIIIMa OTeXaBa IyT POMEHeE, OTHOCHO Tpoliec yHanpehuBama kBanutera, Beh u YnHU /12
HUXOB JIONIPUHOC HE Oy/ie Mperno3Har.

Kanma ce roBopuiio 0 KOMIETEHTHOCTH 32 pa3dBHjambeé PeaJiHOI MporpaMa nocedHo je Ouia
HCTHUIIaHA YCMEPEHOCT Ha OJHOCe. JenaH o1 3ak/bydyaka Koju ce Hamehe jecTe /a cy BacmuTadu
100po ,,0rIeAano’ Hamer Npo(ecHoHaIHOT J1eJI0Baka y 0BOj OOIACTH, allk J1a j€ 3a carfie/laBame
JOTIPUHOCA KOJU CTPYYHH CapaIHHIIN U CapaTHUIIN J1ajy pa3BHjalby PEATHOT IPOrpaMa JparoieHo
KaJia ce YKpPCTe MePCIEeKTUBE CTPYUYHUX CapaJHUKA U capaJHUKa ca MepcreKTHBaMa BacluTaya.

Ha cycpernma ce HajMame rOBOPUIIO O KOMIIETEHTHOCTH 33 Pa3BHjabeé KBAIUTETHOT PEATHOT
nporpama. CTpy4HU capaJHHIIM U CapaIHUIIM UCTUYY JIa Cy Y MIPOTEKIIOM MepUOy OHIIN 3HAYajHO
AQHTKOBAaHU Yy OBOj 00JacT MpodeCHOHATHOT JIeJI0Bamka, IITO je JOBEJIO 10 MoTpede maa ce
HUCTAaKHE KOMIUJIEKCHOCT FHbUXOBOT TIO3MBa Kpo3 pedleKkcHjy O OCTaluM NOoApydjuMa
KOMIICTCHTHOCTH.

Ha cycpernma cMO MIperCIMTHBAIN U KOMIIETEHTHOCT 32 BJIACTHTO NPO(eCHOHATHO 1eJI0Babe
U pa3Boj. Kao BaxHO Mpemno3Haro je 3acTyname npodecHoHaTHOT HHTErPUTETA, KAaKO HA HUBOY
yCTaHOBE, TAaKO ¥ Ha HUBOY JIOKAJTHE 3ajeTHUIIC, 11a U LIeJIOT ApyInTBa. Takohe je CTaKkHyT 3Ha4a]
KOMYHUKaIlje CTPYYHHX CcapaJHUKa W CapaJHUKa ca JOHOCHOIMMAa OJUIyKa, OIHOCHO
YKJbYUHBaWkhE CTPYYHHX CapaJHUKa W CapaJHHUKA Yy TMPOIEC JOHOIICHa OUTyKa Koje OOIMKYjy
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CTPYKTYpY M KYATYpy YCTaHOBa y KOjHMa PaJuMO W THME CTBapajy (HE)IIOBOJHHE yCIIOBE 3a
pa3BHjambe KBAIUTETA.

VY nomeny npogecuoHaIHOr JelioBamba Kao MOCeOHO 3HaYajHe UCTaKHYTE Cy jacHO neduHucane
IpoIelype U JOKYMEHTOBAIE, OHOCHO TOCTOjab€ CBEJOYAHCTBA O MOCTYMAmbHMa CTPYYHHUX
capaJHUKa U capaJHHUKa KOje OCiHKaBa NMpoQecHoHaIHy OJrOBOPHOCT, Ca jelHE CTpaHe, 10K ca
Jpyre CTpPaHe MITUTH KOMIETCHTHOT, MPO(EeCHOHAIHOT M OATOBOPHOI CTPYYHOT CapaJHHUKA H
capaJHUKa y KpU3HUM CUTYyalljaMa KOje 3aXTeBajy MPEeuCIUTHBAE OITOBOPHOCTH.

Cycpere je oOenexwia W IMOJEMHKA O CHEHUPUUYHUM NPOPHUIMMA CTPYUHHUX CapagHUKA U
capaJHUKa M JIOKHMBJbAjy KOMIICTEHTHOCTH, OJHOCHO TOTEHIMjaldy JaBama JOIPHHOCA
yHanpehuBamy KBaJUTETa KOjH IPEMO3HA]EeMO y PA3IMYUTUM MPOGUINMA CTPYUIHUX CapaTHUKA U
capanuuka. [loceOHO ce monmeMucasio O yJI03W JIOTONeJa W THTamkby HHUXOBE MHO3UIU|E Y
MPEIIKOICTBY, HAPOYUTO Yy MamHUM yCTaHOBaMa Yy KOjUMa THMOBH CTPYYHHX CapaJHUKa H
capaJHHKa HECY OpOjHH. YBUJ je Ja JIOTONEIH, Kao CTPYyYHH capaJHHUIHU Tpeda Aa Cy YKIbYYEeHHU y
npouec yHamnpehuBama KBaJUTETa U J1a MOTY JaTH CBOj JONPUHOC, IOCEOHO YKOJHMKO Cy JI€0
3ajeHUIIC YUerba.

3ak/byunu

Ha namem myTy mpoMmeHa, KOjU jeé HEpPacKHIMBO BE3aH ca MUTamkeM yHarpehuBama KBaMTETA
MPEIIKOJICKIX YCTAHOBA, OCBECTUIIM CMO CHAr'y, OAHOCHO BEJIMYMHY TE€ IPOMEHE, OCBECTHIIN CMO
HeJ1aroy 300T TPEHYTKa y KOM Ce HaJla3uMO aJli U JIa Ta HeJlarojia MoyKe MMaTH IIOKPETa4YKy CHary,
VKOJIMKO YIOpUINTe TpoHaheMO Y CONCTBEHUM MPOPECUOHATHUM KOMIICTCHIIMjaMa H
npoecroHaIHOj OArOBOPHOCTH.

Ha cycpernma koju cy n3a Hac, MUTambe OAP)KUBOCTH IPOMEHE Ha Iy Ty yCIIOCTABJbaha KBATUTETA
OTBapaJjio ce y BHILE HaBpara jep, Hako CBECHU Jla KBaJUTET HUje HEPOMEHIbUBA JaTOCT, CTPYYHU
CapaJHUIIM W CapagHUIM TPEHI YypyllaBama KBAIATETAa HAKOH HEKe YBEIEeHE MpOMEHe
J0KMBJbaBajy nemoruBuinyhe. 3akibydak koju ce Hamehe jecte Ja je 3a OJIP>KUBOCT NPOMEHE,
OHOCHO KOHTHHYHPAHO yHanpehuBame KBaJIuTeTa, IOTPEOHO PaIuTH HA TPOMEHaMa APYTOT pea
— Ha NpoMEeHaMa Yy BpPEJHOCTHUMAa U KyIATYpH M Ha YCIOCTaBJbaiby 3aj€lHUUYKHX 3HA4YeHa U
3ajeIHUIIC yUeHa. YCIOCTaBJbalkhe 3aJCIHUUKOT 3HAYCHa TEXaK j€ MPOoIeC KOju MOXE JYro jaa
Tpaje M KOjU 3axTeBa KOHCTAHTHO 3ajeHUYKO INpeucnuTuBame. OBaj mpolec HajTeXH je Ha
TOYETKY, aJli KaJ[a HEKU CHCTEeM (BPTHh WJIH 11eJ1a YCTaHOBA) MOCTaHy 3ajeTHUIIA KOja y4u, TIPOIIeC
[I0CTaje JIAKIIH.

HckycTBO ca cycpera HaM TOBOpH Ja ce HeKH (hakTopu KOJU OTEKaBajy Ipoliec yHarnpehupama
KBaJIUTETa MOTY Mpeno3Hatu y Behunu npeamikonckux ycranoa y Cpouju. To cy: HemoBoJbaH
Opoj CTPYYHHX capaJHHKa W capagHuKa (HEMOIITOBakEe HOpPMaTHBa), Hemocrojeha momprika
pykoBonehux CTpyKTypa pady U OpraHH30Bamy paja CTPYYHHX CapajJHUKa M CapaJHHKa,
HEYCKJIal)eHOCT JAPYrMX CHUCTeMa ca CHUCTEMOM IIPENIIKOJICKOT BaclUTamka W 00pa3oBama H
M30CTaHaK aJleKBaTHE ,,004HE MOApIIKe (MHUIMjaTHO 00pa3oBame, JOHOCHOIM OIJTyKa,
HQ/JIKHU OpraHW, JIOKAJIHE CaMOyIpaBe, CHUCTEM 3/IPAaBCTBEHE W COIHMjaJHE 3allTHTe...),
HENpeno3HaT/bUB 3Hayaj Haie npodecuje y ApYyIITBY... MehyTuMm, 3akibydak KOjU CMO H3BEIH
jecte nma temkohe ca KOjUMa ce CTPYYHM CapaJHUIM W CApaJHUIA Ha YTy YCIOCTaBJhamba
KBaJMTETa cycpehy, a koje mpousniase U3 HeJoceIHe IpuMeHe rnocrojeher mpaBHOT OKBUpA, HE
Tpeba ma Oymy mpumapHH (OKYC HaJl MUTamkeM NMpodeCHOHATHE OJrOBOPHOCTH, ajli HUKAKO HE
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Tpeba Ja mpecTaHe yKa3uBame Ha MOTpedy 3a CHCTEMCKOM IOPIIKOM Yy pelIaBamy OBHX
npobieMa 1 oroBopHoOIIhy Kojy y TOME UMajy, Ha IIPBOM MECTY JIOHOCHOLIU OTYKa.

Kaxo cy u uctpakuBama nprkasaHa y IJICHapHOM JIeTy CycpeTa IoKas3alla, a HICKyCTBa y4eCHUKA
CKyIla TMOTBpMJIA, yBoheme MPUIpPAaBHUKA y MOCA0 MPEICTaBJba M3a30B MHOTUM YCTaHOBaMa.
Hamehe ce 3akipyyak aa je HEONXOAHA CHCTEMCKAa MOPIIKA MPEIIIKOICKAM yCTaHOBaMa U TO
HajIpe y yckiaahuBamy MpaBHOT OKBUPA KOjUM ce Ae(PHUHHUIIEe TPUITPABHUYKA IPAKCa Ha HAYHMH /12
ce omoryhu na oBa npakca Oyzae yckiahena ca cBpXoM H (yHKIIH)OM HPEIIIKOICKOT BaCIIUTaba 1
o0Opa3oBama M J1a C€ YBaXKHU JONPUHOC KOjU yHampehuBamy MpodeCHOHATHUX KOMIIETCHIIH]a
BaCIUTa4a, KPO3 MOJPIIKY HHUXOBOM NMPO(GECHOHATHOM Pa3Bojy, Jajy CTPYYHH CapaJHHIHN KpPO3
CBOj€ PO EeCHOHAITHO JETOBAIbE.

[ToTpebHo je mokpeTame HHULIU]aTHBE O] CTPAaHE CTPYKOBHUX YPYKEHmba Ka JJOHOCHOIMMA OJITyKa
7la ce PeBUAMpA Ipollec JoOMjama JIHUIEHIIE 3a paj MpaKkTHYapa y MPEALIKOJICTBY M MO3HBAKBE
pENeBaHTHUX, MAPTHEPCKUX YCTAaHOBA Jla Ce MHHULMjaTHBH NpHKibyde. [loceOHO je 3HauajHO
YCIIOCTaBJbakhe jaCHUX MPHHIUIA Ofadupa HCIUTHBA4a — MPOLECHWBAaYa KOjU YYECTBY]Y Y
¢unanHO] pasu mpoueca 1o0Hjama JUIEHIE 3a pajJ CTPYYHUX capaJHUKa W capaJHHKa, alld U
BacMMTada, Koju he OMTH TapaHT Ja cy TO Mpo(ecHOoHANIH Koja pa3yMejy CBpXy W (QyHKIH]Y
NPE/INIKOJICKOT BacHHUTama W 1ocrojehe OKBHpEe KOMIIETEHTHOCTH 3a mpodecuje CTpydyHHX
capaJlHUKa M capaJHUKa U BaCIMTada M CBOj CyJ O OCIOCOOJFEHOCTH KaHAMATA 32 CAMOCTAIHH
paj IOHOCE Ha OCHOBY TOT pa3yMeBamba.

Ha Kpa_]y MOXEMO [1a 3aKJbYUUMO PEYCHUIIOM KOjOM CMO M ITOYCJIM a OHA IT1aCHu.

Komnemenmuu cmpyunu capaonuyu u capaoHuyy Mo2y y MHO20Me 0a 0OnpuHecy
YHanpeljusamy Keanumema npeouikoickoe 6AcnUmMarba U 006pazoearsa.

np Mapuja Manosuh,

npeAceIHNIIa IPOTrPMCKOT 0100pa
XVI cTpyuHuX cycpeTa CTpPYyYHHUX CapaHUKA U CapaJHUKA ITPEAIIKOJICKUX YCTaHOBA
Cpbuje
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