TPUHAECTU CTPYYHU CYPETU CTPYHYHUX CAPAOHUKA U CAPAOJHUKA
NMPEALLIKONCKUX YCTAHOBA CPBUJE

HasuB papa: Ilpouec npomene u rpaleme KyaTrype Bpruha y ckiagy ca Houm ocHoBama
nporpama -Ha npumepy spruha“Muaagoct-

Aytopu: Cy3zana Cumeynosuh, Cuexxana Mnuh u Tawa Cnacouh,I1V“Moje netumctBo®,Yauak

YBOJI:

Hamra ycranoBa je y IpOTEKIIHX ITET FoJIMHA 3axBajbyjyhu ydenhy y BEJIMKUM MPOjeKTHUMA 01 HAITMOHATHOT
3Ha4aja, Kao mrTo cy ,,Bpruhu 6e3 rpanuna-2*, nporpam PRECEDE, ITunotupame HoBux ocHoBa mporpama “I"omnne
y3iera“, uMana npuiuky na 3ajeaso ca LIUIT Llentpom, MuHHCTapCTBOM MPOCBETE, HAYKEe M TEXHOJOIIKOT Pa3Boja,
YHULIE®-oMm, ynpyxkemem ,Ilomoh nmemm, MHCTHTYTOM 32 memarorujy u anaparorujy dunozodckor dakynrera
Vuusep3utera y beorpany, paau Ha rpahemy, pazymMeBamy U UMIUIEMEHTAIMjH, IPBO caBpeMeHor koHuenta [IBO, a
3aTtuM U Haupta HoBux ocHOBa nporpama y npakcu. HaBesneHo HCKyCTBO OTBOPUIIO HaM je BpaTa 3a MOKpeTame IPOMEHa
y KyJATYPH U CTPYKTYPH YCTaHOBE U JOBEJIa, cafa MokeMo pehu, 10 mpoMeHa TpaHc(hOpMaTUBHOT THIIA /TIPOMEHE KYJIType
MHIMBUAyalI3Ma U Cerperanyje Ka KyJITypu 3ajeTHUILITBA U capaiibe, JEMOKPAaTCKe U HHKITy3UBHE IIPaKce, 10 MpocTopa
pa3BHjama peasHor nmporpaMa u pedaeKcuBHE Mpakce/.

VY pany xoju cienu doxycupaheMo ce Ha Halle MCKYCTBO KOj€ je HAcTajo y paay Ha UMIUIEMEHTAIIHjH
HoBux ocHoBa nporpama y jenHom ox mwioT Bptuha-Bpruhy““Miamoct®. W3 yria ncuxomnora (CTpyYHH CapaHULM) U
nenarora (IUpeKTop) ocBpHYyheMo Ha TO KaKO CMO CTBapaJI YCIIOBE 32 KPEUPamhe PEaTHOT MPOrpaMa KojiM ce IMoIpKaBa
Bepa y KamaluTeTe Jele 32 aKTUBHO ydenihe y CBOM y4ewy M Pa3BOjy, 32 UTPY M HCTPAXKUBAKE, 32 TIOBE3UBAKE Ca
JIOKAJTHOM 3aje/IHUIIOM ¥ TIOPOIUIIOM U MCTHIAkhe BUXoBe yiore y npakcu [1BO, u Ha crpareruje rpaljema kBamureTa
KPO3 33jeTHHYKO MPEUCTTUTUBAE U HCTPAKUBAE TIPAKCE.

IToceban ocpT Ouhe Ha npuKazy mpoleca Kpo3 KOju CMO CBH IMPOJIA3HIN U JOII YBEK MPOJIA3UMO HA MyTY
MpOMEHa ¥ M3a30Ba KOjU Cy C€ jaBJhalli, KA0 U HAYMHA KOJHU CMO MU CTPYYHH CapaTHHUIM Ka0 KOOPUIHATOPH 3ajeTHO ca
JAMPEKTOPOM YCTaHOBE, pa3BHjain U rpammii. Pagom hemo nprukasaTu corcTBeHe yBUIE HACTaJIe TOKOM IpoIieca IpoMeHa
U rpaljema KBauTeTa y Mpakcu Jedurjer Bprrha, Kao ¥ OTBOPUTH MUTAKkA KOja Cy HaM Ce jaBJbasia M 3a KOja MUCJIUMO JIa
Mory OUTH O 3Hayaja 3a CBE HAC CTPYYHE PAJHUKE KOJU CMO Ha MyTy MMILUICMEHTAIH]e U IPOMEHA.

IMPOMEHE V ITPAKCU N YBUJU CTPYUHUX CAPAJJTHUKA U JUPEKTOPA:

[TpBu 1 Haj3HAYAjHU)U YBHU] 32 CBE HAC OMO je J1a Cy MpOMEHe YBeK MOryhe U Jia ce yBeK JIelIaBajy, aju Ja
Ou nocranie Tpanc(hopMaTUBHE MOTPEOHO je CHCTEMATCKO YTEMEJbEHhEe U TUMCKU Pajl /IUPEKTOP, CTPYYHH CapaHHUIIH,
BaCIMTa4YM, TEXHHYKO 0CO0Jbe, Y3 MOAPIIKY nopoauie 1 npeacraBauka JJIC/.

OBaj yBHII BOIMO HAC je aJbe y pa3paiy crparerrja rpahema KBauTeTa yBek nMajyhu y Buy na je
KBAJIUTCT KOHTCKCTYyaJlaH, AMHAMWYaH U BUIHCTICPCIICKTUBAH U J1a MIPOUCTUYC U3 MTPOLICCAa NPCUCIIUTHBAbA U
Tpancpopmanyje npakce /[laBnosuh bpenecenosuh /[,2013; Kpamaja XK,2016/.

[IpoMene n3a3BaHe MHTEPBEHIMjOM CIIOJha M YBEJEHE Kao €0 3BAaHWMYHOT IporpamMa HEMHUHOBHO Hac
MEmajy U HOCE MpoleC MPOMEHa Kpo3 Koje MpoJia3y CBaKa 3ajeJHHIIA MpaKce /yCTaHOBa/. 3aTO je BaXKHO pa3yMeTH IUTa
Cy TO KJby4Ha M€CTa O KOjUMa YBEK MOpaMoO pa3MHUIIATH U CBOj€ UHTEPBEHIIM]€ yCMepaBaTH, a TO Cy:



1/ IlpencnuTrBame KOHTEKCTa BAaCIIUTHO-00pa30BHE MIPAKCe KA0 MECTa 32 yUerbe,
2/ Pa3Bujame U MOApIIKA BaCIHUTaYy Kao pedeaeKCUBHOM MpaKTHIapy,

3/ I'paheme u pa3Bujame moapkaBajyher CoJbier KOHTEKCTa /Kpo3 CTBapame 100pe Mpeke MOJIPIIKE Y JIOKATHO]
3ajeAHUIM Kako OM mocTajia ¥ pa3BuiIa ce y HoJip>kaBajyhn KOHTEKCT 3a pa3Boj B-0 Mpakce/

[TpomeHa HeMa YKOJIMKO C€ HE OTBOPHMO U TIOTJIEIaMO KPUTHYKHU y COTICTBEHY MPAKCY, Pa3yMEMO U MIPEUCTTUTAMO PEaTHH
MporpaM M KOHTEKCT Yy KOMe ra pasBujamo. TpaHcdopmanmja ce renana caMo OH/1a Kajja KOHTHHYHPAHO TPEUCITUTYjeMO
CBOjYy KYJATYpY /CHCTEM BPEIHOCTH, YBEpeHa, IMHcaHa W HEMucaHa MpaBuia/ U CTPYKTYpy /OpraHu3ainyja mpocropa u
BpPEMEHa, OJIHOCE , HAUWH OPraHM30Bamba Jele y rpyle, HOPMaTHB Jele y TPYIIH, OpraHnu3alujy pajga BaciuTaya../.

Jla 6u mpomMeHe joBese 10 TpaHcdopMallije ycTaHOBe y CKiIany ca HoBuM ocHOBaMa mporpama BakKHO je 1a OCBECTHMO
Jla IpOMEHa Mopa OUTH BOl)eHa, a j1a Moayry npoMeHa Hajuemrhe nokpehe cTpy4ynn capagHuk. Boheme npoMene 3axTeBa
CTaJHO MPOMUIIJbAkhe U KOHTUHYUPAH paJl Ha pa3yMeBamy NPOMEHA U y4Yela KOje ce JellaBa y caMoOj YCTaHOBU U
MPOHANAKEY U Pa3BUjaby PA3IMUUTHX CTpATeTHja y pa3iuuuTiM (pazama Kpo3 Koje MpoJia3yu CBAKU THUM.

VY pany hemo noaenuTu UCKyCTBa O HAIIUM CTpAaTErujaMa, aju OHO LITO je BaXKHU]E jecTe pa3yMeBame 0COOCHOCTH
CBaKOT CHCTEMa U KOHTEKCTa, I1a CAMUM THM H CTpaTeruja Koje ce MpumMemyjy.

OHO mITO cMaTpaMo Ja je BaKHO HATJIACHUTH jeCTe Jia Cy TOKOM Ipolieca IPOMEHEe OCTOjalli MEPUOAN Kajia CMO Paliiid
0e3 jacCHO yTeMeJbeHUX CTpaTeruja u Jia je Ouiio moTpeOHO BpeMe M UCKYCTBO KaKO OM ce HeKe OJ1 MHOIITBA Pa3InIUTHX
CTpaTeruja u3ABOjUJIC a KOje Cy Ce y Hallloj MPAaKCH ToKa3ajie Kao HajKOpUCHHje. MHOTe O] HAIllMX CTpaTeruja cy Owuie
UMIDUTHIUTHE ¥ HAMa CAaMHM HejacHe, HeKajla CMO Ipo0aly CTpaTerje Koje cy Ouiie KOHTPAIPOIyKTUBHE, aJId OHO IITO
j€ BaXKHO jecTe J1a cMO yBek mpobanu neiyjyhu 3ajento ca npyruma. M 3axBasbyjyhu KOHTHHYHPaHOM pary ¥ UCKYCTBY
KpO3 BpeMe CMO ITOYEITH Pa3yMeBaTH COIICTBEHO YUEH-E U MPOIEC KPO3 KOjH CMO MPOJIA3UIIH.

Crapreruje koje cy HaMm Omiie o HajBehe kKopucTu:
*“yumheme*“-ocnobahame MpocTopa U HAC CaMHX Kao YCJIOB 3a TIOKpETambEe Mmpoiieca MpoMeHe
*KOHTHHYMPAHO NMPUCYCTBO CTPYYHHUX capaJHUKa y BpTuhy U mpomeHe paaa ca TAMOM

*noBe3uBaIb-€ U PajJ HA 0JJHOCHMMA-KAa0 HYKaH OKBUD KOju 00e30ehyje fa nakiie yina3uMo y MpoMeHe,yueHhe n2

HUCTPAKHUBALC U IIPCBA3UTIA3UMO termkohe u KpHU3HC CI/ITyaLII/IjC.

*oxpadpuBame BacluTaya /ia CBOje ujeje cao00qHO U3HOCE U UHTETPUILY MX Yy KOHKPETHY peasiHy MPaKCy, pa3BUjambe
KyJAType Aujajiora, OTBOPEHE KOMYHHKAIM]€ W 3aj€IHMYKOT ydemrha y pellaBamy pa3iHuuTHX Mpobdiema W3 KUBOTA
BpTHha, anu yBEeK Ha KOHKPETHHM >KMBOTHHM IpoOjeMuMa /OWiio Ja Cy y NMHTamky MPOMEHE MPOCTOpa, PellaBame
npobaema ynmrhema CyBUIIHOT MaTepujaia 1 HabaBKe CpecTaBa 3a OlpeMy U Ci1./,10 0XpaOpuBama Aa CBH U3JIPKUMO Y
TpPEeHyIMMa KaJia HaM ce YMHUIIO JIa Ce MPOMEHE JIeIIaBajy BEOMa CIopo.

*Moje/10Bam-e KOje je y HallleM Ciyd4ajy HOoJpa3yMeBajo-MOeN 3ajelHHYKOr ydemiha y CBUM aKTHBHOCTHMA KOje Cy
IUIAHMpaHe Ha HHUBOY THMa /of HabaBKe Marepujaja, MPEHOIIeHha MOOWIHUX MOJHMLA/, CTPYYHHM CapaJHULIU Kao
AyTEeHTHYHM MPEACTaBHUIM HCTPAXMBAYKOI MPUCTYyNa M OHHM KOjH 3acTylajy TEOpHjCKO-BPEIHOCHE IOCTAaBKe
KOHIICTIIIH] €.



*npey3uMame HHHIMjaTHBE Y KPU3HUM TPEHYLIMMa 3a THM, aJIi M KOHTUHYHUPAH paJ] Ha pa3BHjamy paBa Ha
n300p,yuenthe 1 OArOBOPHOCT KOJ CBUX YWIAHOBA THMa/CTpaTEryje MmiuMa 1 oceKa

*KOOpAMHMPa-€ PaJa Pa3IudYuTHX CJIY:K0M U noBe3nBame Mel)y cBuM ciy:kd0ama ycranose /y3 rpaheme
3ajeHNYKOT pa3yMeBamba M CMHCJIA aKIHja KOje CMO Mpeay3uMaln-,,3ajeIHNUKe BU3Uje Y akIuju

*cJylIambe U KOHCYJITOBame APyrux

VY Hamoj 3ajeIHUI OCMUIILJbABAJIM CMO HAYWHE JICIOBakha KaKO OMCMO CBH aKTUBHO YYECTBOBAIM W jadyaid
Hallle 3ajeJHUIITBO, JCIHIN U MPey3HuMald OJrOBOPHOCT 3a MOKPEHYTY mpoMeHy. baBehu ce pagom Ha opHOCMMA M
BaKHOCTH JTOOPOOHTH CBAKOT YUYECHUKA 3ajeTHUIIC IOIIIN CMO J0 TpoIieca Jie/bemha JINASPCTBA jep je OMI0 BaKHO J1a ce
BUIIIC aKTepa YKJbYYH Y BOlermhe IpoMeHe.

Kibyunu npouecu y npodecroHaIHOM pa3Bojy MpakTHyapa OWiM cy: *ocHaKuBamwe — JaBamke MOTyhHOCTH 32 aKTUBHO
yuenthe y npouecy, npaheme 1 pa3ymeBame nepuoja ,,ycrona u ,,iagoa‘ Kako 6MCMO jeHH JpyTruMa OWITU MOIPIIKA;
*omoryhaBame — cTBapame NPUINKA 3aj€ JHUYKOT MPOPECHOHAIHOT pacTa U pa3Boja Kpo3 CTPyUHE pa3MeHe, CTpyYHE
xopusoHTanHe nocete /3emyH, HoBu Can/, yuemhe Ha koHpepeHIIMjaMa /CTPYYHHUX YIApYXKema/, yduemhe y mpojeKkTy
MoOunHOCTH ,,MOoOMIHOCT Ka mpoMeHu‘/@upenna, Uranuja/; * ojauaBame - MOCBENEHOCT y Kpeupamy OKpYXKema Y
BpTHhYy 32 JIeJbehe JTUIEPCTBA ca AeoM U nopoaunoM. Ha oBaj HauuH, nujep je OMo CBaKM YYECHHUK KOjH je Ipey3uMao
W JIeNM0 OJTrOBOPHOCT ca APYTHMMa, JIONPHHOCHO HANPETKy 3ajeJHHUIe, HEHOM OCHAXKHMBamY(CTPYYHH CapajHUK,
BacIUTa4, MEIAMIMHCKA CECTpa BacCIHUTad, TUPEKTOP, POJUTEIb, 3aIOCICHN y YCTaHOBH,..). /Kpmaja. XK, (2016). Ioe
cmauyje Keaiumemn.

JlpylmTBeHa 3ajelHuIa JUPEKTHO, alli U MHIUPEKTHO MPEKO MOPOJIUIE U BaCHHTa4a, OOJIMKYje yCIOBE U
HauyMHe (yHKIIMOHHMCaa edjer BpTrha u ofpacTama Major aerata. Kynarypa npymrBeHe 3ajeJHUIe CTBapa U KOHTEKCT
3a Jieyja KCKYCTBa U MEXaHH3ME MPEeBOljema y CBAKOJHEBHA KHBOTHA HCKYCTBA KPO3 BEPOBaha, MOPOJUYHE BPEIHOCTH,
obuuaje, puryaie /[laBnosuh bpenecenosuh,2013; Kpamaja 2016/. Tpancopmanmja kynrype BpTrha y mapTHEpPCTBY ca
MOPOJIUIIOM U JIOKAJTHOM 3aj€IHUIIOM ,,UIIIJIa* je y TpaBILy:

-uH(pOpMUCaka MOPOAULIE O JIeIIABABbIMa Y JOKAIHO] 3ajeIHULIN, BbeHUM MOTyhHOCTHMA U MPUINKaMa 32 yUeHe;

-MHUIMpamka 10jeAMHUX Manudecranuje u gorahaja Ha HuBoy JI3 ox crpane BpTiha kako GMCMO MTPOMOBHUCAIIN 3HAYA]
MPEIIIKOJICKE AETaTHOCTH, TOAN3aIH CBECT O BAXKHOCTH paHe CTUMYJIAlMje, 3Hauajy Urpe YMMe CMO CTBapajH MPHUIIHKE
3a YKJbYUHBa€ YIAHOBA JIOKAIHE 3ajeIHuIle y paj BpTHha;

-yuenthe y pa3IMuuTHM aKTHBHOCTHMA M aKI[FjamMa KOje C€ OpPraHu3yjy y JOKAIHO] 3ajeTHUIN KaKo OMCMO JIeIH
NPY>XKWIH peaiHa UCKYCTBa cTBapajyhu cutyaiyje 3a yueme Koje Cy CMUCIICHE JICTIH.

Ha oBaj HaumH cmoJpHU KOHTEKCT OMO je monpkaBajyhm y mporecy MpOMEeHa y KOM CMO C€ HaJla3WiIu:
MOJIPIIIKA Y KPEeHUpamy MOJACTHIIAJHE CPEIUHE 3a YUeHe, MOAPIIKA Y pean3aliji akiuja u gorahaja, mpoMoBHCame Jedje
MApTHUIIMIIAIKM]E Y COTICTBEHOM YUY€y U Pa3Bojy.

BaxxHo je ma cTpy4yHH capalHUIM U JUPEKTOp, nMajyhy y BHIIy CBE M3a30BE KpO3 KOje MpoJia3e y CBOM paiy,
He 3a00page j1a noriesnajy y cebe u nmocrase ceOu /u npyruma/ ciaeneha nurama:

*Y mra Mu 3aMcTa BepyjeMo M IuTa HaMm je umib? Jla I MyCTUTH Ja ce IMpoMeHa JelaBa MOoJaKo WU
uHcuTHpaTH Ha npomenama? Illta Ham je morpedbno ? lllTta Tpeba na 3Hamo u ymemo? Kako 3HaMo 1a cMO Ha IPaBOM
nyty? ta Ham Tpeba m on kora moxemo aooutu? Ha mra ce ocnamamo? lllta m ko Ham moxe momohu? Kako
MIPEOKPEHYTHU IperpeKe 1 n3a3one y MoryhHocTu?



3AKJbYYAK:

Pa3Bujame ctpaTeruje rpahema KBaIUTETa y B-0 MPAKCH MPEJCTaB/ba N3y3€THO 3aXTEBaH 3a/laTak, MoceOHO ako Ha OBaj
KOHIIENIT TJIeJ]aMO Kao Ha JWHAMWYaH, COLMjaTHO U KYJITYPHO YCJIOBJbEH (EHOMEH, KOjU j€ KOHTEKCTYalHO,
MYJITUAMMEH3MOHAIHO, BULIETIEPCIIEKTUBHO U BpenHOCHO oOnukoBaH. /IlaBnoBuh bpenecenosuh /1, 2013; Kpamaja XK,

2016/.

[TnaHcKO Memame BaCIHUTHE MpaKce je IyT, CIop M KoMIUIekcaH npouec. CrpoBeaeHe WHTEPBEHIHjE YaK U Kaja Jajy
no0pe pe3yirare HUCY TapaHIdje JyrOpOYHOCTH U KBajIHuTeTa mpoMeHe. [IpoMeHe n3a3BaHe HHTEPBEHIMjOM U yBEICHE
Kao JIeo 3BaHUYHOT ITPOrpaMa HEMHUHOBHO C€ MEHajy M IallTUPajy y 00pa3oBHO] pakcu. CymTHHA OJPYKUBOCTH IPOMEHE
jey cTBapu ofpaBame Hocehnx BpeTHOCTH M BepOBama KOja Cy y OCHOBH HHTEPBEHITH]E.

Kao kspydHa MecTa MecTa 0 KojuMa yBEK MOpaMo pa3MUIIATH U CBOj€ MHTEPBEHIU]E YCMEPaBaTH Cy:
1/pa3Bujame 1 MOApIIKA BacuTavya-pedeneKCUuBHOT IpakTHIapa
2/KOHTEKCT BaCIIMTHO-00Pa30BHE MPAKCe Ka0 MECTa 32 yUeHe

3/moapxaBajyhu crioJbHU KOHTEKCT/KPO3 CTBapame J00pe Mpeske MOpIIKe Y JIOKATHO] CPeIMHU KaKko Ou mocTana u
pa3Buia ce y mojapkaBajyhu KOHTEKCT 3a pa3Boj B-0 mpakce/

KJbYUHE PEYMU: npomeHa, pa3BHjamke cTpaTerija, yjora CTPYYHOT capaHHUKa, KBAJUTET,0Jp’KUBOCT IIPOMEHE.
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